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AZ IDOSEK VALTOZO SZEREPE A ,JOVO MUNKAHELYEN” - AZ IDOSEK
MUNKAVALLALASAKOR FELLEPO DISZKRIMINACIO ELEMZESE

A tanulmany célja roviden bemutatni az idések jelenlegi helyzetét a magyar
munkaerépiacon, majd elemezziik az id6sebb dolgoz6k munkavallal6i 6nképét,
és munkaltatéjuk hozzaallasat foglalkoztatiasukhoz. Tanulmanyunkban egy
Székesfehérvaron és Budapesten, valamint kornyékiikon elvégzett kérddivre
tamaszkodunk, amelyben 319 id6sebb munkavallal6 nyilatkozott szocio-demo-
grafiai helyzetérdl, illetve a munkahoz valé viszonyardl. A kérdéivet Kitoltok
valaszai alapjan a munkaltatok iranyabdl csak viszonylag mérsékelt munkahe-
lyi diszkrimindcié tapasztalhaté az idéskori munkavallaldk felé. Az id6sebb
munkavallalok feladataik nehezedésérdl szamoltak be az elmiilt 5 évben, azon-
ban munkajukat nagyfoku stabilitas jellemzi, ami sajnos arra is kiterjed, hogy
viszonylag kevesen reménykednek el6léptetésben a jovoben. Negativ viszont,
hogy arra gondolvan, hogy esetleg elveszitenék allasukat, akkor 45 szazalékuk
ugy nyilatkozott, hogy nem biztos, hogy konnyen talalna j munkahelyet maga-
nak. Nemenként, életkoronként, illetve iskolai végzettség alapjan csoportositva
a valaszokat, a legtobb esetben nem azonositottunk érdemi eltérést, kivéve a
munkahelyi feladatok korét, illetve az egyéni képességek elmult években beko-
vetkezo valtozasait. A ndk ugyanis nagyobb aranyban szamoltak be a feladatok

komplexitasanak novekedésérdl, illetve egyéni képességeik javulasardl is.>

Bevezetés

Altalanos tendencia a fejlett viligban a tarsadalom eléregedése: az idéskortiak népességen beliili
részaranya fokozatos emelkedést mutat. A relative alacsony gyermekvallalasi arany és az orszag-
bél kivandorlék bevandorlékénal nagyobb szama miatt az id6skordak ardnyanak névekedése Ma-
gyarorszagon a jovében még hatvanyozottabban érvényesiilhet. 2020-ban hazankban nagyjabol
10 munkaképes (15-64 éves) korura 3 idéskoru (65 éves és idésebb) jutott, 2050-ben pedig var-
hatéan 10 munkaképes kordra mar kozel 5 idéskoru fog jutni (Eurostat, 2020). Boulhol-Gebbert
(2018) szerint a nyugdijkorhatart Magyarorszagon fokozatosan 8,4 évvel kellene névelni ahhoz,
hogy 2050-ig az idéskori fligg6ségi ratat (a 65 évesek és az idésebbek aranyat a 15-64 évesekhez
képest) stabilizalni lehessen. A munkaerdpiac zsugorodasa negativan hat a potencialis kibocsatas
nagysagara, a koltségvetés egyensulyara, tovabba sulyosbitja a munkaerdéhianyt is. Az idéskortiak
hosszabb idejii foglalkoztatasa viszont csokkenti a nyugdijellatasban részesiilék szamat és egyben
lehet6vé teszi, hogy tobben fizessenek jarulékot.

A tarsadalom fokozatos eloregedésébél fakado redlgazdasagi kihivasok részben csokkenthetk az
id6sebb korosztaly munkaer6piaci aktivitasanak 6sztonzése altal. A folyamat azonban csak akkor
lehet sikeres, ha a munkavallalok akarnak és képesek is dolgozni id6sebb korukban, amit ersen
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befolyasol a befogad6 kozeg, vagyis a feléjiik a tArsadalom és a munkaltaték iranyabol érkezé disz-
krimindacio, és természetesen sajat egészségi allapotuk és egyéb koriilményeik is.

Tanulmanyunkban a szakirodalom és a jelenlegi trendek bemutatdsa utan sajat kérdéives felmé-
réslink valaszai alapjan vizsgaltuk meg, hogy az id6skori munkavallalék miként tekintenek mun-
kaerdépiaci helyzetiikre, tovabba egyéni képességeikre a munkavallal6i feladataik tiikrében, illetve
milyen a munkaltatéjuk percepciéja az idéskori munkavallalékrél. Els6sorban az id6sebb munka-
vallalok felé iranyuld diszkriminacidra koncentralunk. A cikk elsé fejezetében koriiljarjuk az el-
mult évek id6skoruakat érint6 legfontosabb munkaerdépiaci folyamatait, illetve ismertetjiik a té-
mahoz kapcsolddo legfontosabb szakirodalmakat. A masodik fejezetben bemutatjuk sajat kérdé-
ives felmérésiinket, valamint felvazoljuk a tanulmany elemzési keretét. A harmadik fejezet tartal-
mazza a kérdbivek elemzését és az eredményekbdl levont f6bb megallapitasokat, majd a kovet-
keztetéseink leirasaval zarjuk a tanulmanyt.

Szakirodalmi attekintés, idéskoriak a munkaerdpiacon

Magyarorszagon az eloregedésbdl fakado terhek csokkentésére szamos intézkedést vezetettek be
az elmult évtizedekben. Az 1997. évi LXXXI. torvény értelmében 2007-ig fokozatosan 55 évrél 62
évre emelkedett a nék, 60-rol 62 évre pedig a férfiak nyugdijkorhatara. Ezt kdvet6en a 2009. évi
XL. torvény értelmében 2014 és 2022 kozott évente fél évvel emelkedik a nyugdijkorhatar mind-
két nemre vonatkozoan, 62 évrél 65 évre. A nyugdijkorhatar-emelés mellett az el6rehozott, korai
nyugdijazas lehet6sége is fokozatosan sz{ikiilt, 2012 januar 1-t6] pedig szinte teljesen megsziint a
baleseti, rokkantsagi, el6rehozott és csokkentett 6sszegli el6rehozott 6regségi nyugdij lehetésége.
Ezen valtozasok is hozzajarulhattak ahhoz, hogy a nyugdijkorhatar mellett a tényleges atlagos
nyugdijba vonulas ideje is emelkedjen Magyarorszagon (Staubli-Zweimiiller, 2011).

A nyugdijkorhatar emelése noveli a munkapiacrdl val6 idéskori visszavonulas jellemz6 életkorat,
vagyis az effektiv nyugdijkorhatart (Borsch-Supan et al., 2004). Emellett az egészségben eltoltott
életévek meghosszabbodasa, valamint bizonyos esetekben az anyagi szilikséglet kovetkeztében is
nétt az idésebb korosztaly 6nkéntes munkaerdpiaci aktivitasa, mely szintén emelte az effektiv
nyugdijba vonulas korhatarat (Monostori, 2008). Benczur, Katay és Kiss (2012) tanulmanyaban
bebizonyitjak, hogy egyévnyi effektiv korhatarnévekedés szimulalt hatasa 4,26 szazalékpontos
hosszu tavua foglalkoztatas novekedést eredményezett az 55-64 éves népesség korében. Major-
Varga (2013) tanulmanyaban is hasonlé nagysagrendti (3,9-4,1 szazalékpont) hatast mutatott ki.

A nyugdijkorhatar 2022 utani emelésének lehet6ségét részben sziikiti, hogy az elmult években
sajnos a varhato élettartam kordbban fokozatos és nagymértékii emelkedése lelassult. Mig 1992-
2012 kozott a szlletéskor varhato élettartam a férfiak korében 6,9, a nék korében pedig 4,7 évvel,
vagyis évenként atlagosan 0,35 és 0,24 évvel n6tt, addig 2012-2018 kozott csak 1,1, illetve 0,9
évvel, vagyis évente atlagosan csak nagyjabol fele akkora értékkel, 0,18, illetve 0,15 évvel emelke-
dett (Eurostat, 2020). A fenti trend a legtobb fejlett orszagban is hasonléan érvényesiilt, az Euré-
pai Uniéban szintén ellaposodott a varhaté élettartam névekedése, az Amerikai Egyesiilt Allamok-
ban pedig még csokkent is a sziiletéskor varhaté élettartam (Eurostat, 2020; Vilagbank, 2021).

Az id6sebb munkavallalok foglalkoztatottsaganak emelésére tett intézkedések azonban az 55-59
éves korosztaly esetében mindenképpen eredményesnek bizonyultak. 2019-ben a magyarorszagi
74,3%-os foglalkoztatasi rata érték 1,5 szazalékponttal multa feliil az EU azonos korosztalyos ér-
tékét, a magyar 15-64 évesek atlaganal pedig 4,2 szazalékponttal volt magasabb. A 60-64 éves
korosztalyban a 2002 6ta elért nagymértéki foglalkoztatasi novekedés ellenére azonban mar nem
ilyen el6nyds a helyzet.

47



AZ IDOSEK VALTOZO SZEREPE A ,,J06VO MUNKAHELYEN™...

Magyarorszagon a 60-64 évesek korében 2019-ben csak 41,7 szazalékot, a 65-69 évesek korében
9,1 szazalékot, mig a 70-74 évesek korében 4,2 szazalékot ért el a foglalkoztatottsagi rata (Eu-
rostat, 2020). Mivel az 59. életév utan jellemzd6en jelent6sen csokken az id6sebb korosztalyok fog-
lalkoztatottsaga, ezért vilagos, hogy ez a korosztaly a munkaerdpiac kinalati oldalanak jelentds
tartalékat képezik (Adler-Petz, 2011; Eurostat, 2020). A relative gyenge 60-64 éves foglalkozta-
tasi értékekhez természetesen hozzajarult az is, hogy a széban forgé korosztaly egy jelent6s része
még 2019-ben, illetve kordbban nyugdijba mehetett. A 64 évnél id6sebbek foglalkoztatasa pedig
Eurdpaban a Il vildghdborud utan inkabb volt kivétel, mint szabaly, ami a 2000-es években is csak
nagyon lassan kezdett el megvaltozni. A 70-74 éves korosztalyt tekintve pl. 2019-ben az Eurépai
Unidban is csak 6,1% volt a foglalkoztatasi rata.

Az id6sebb kort magyarok foglalkoztatasat a nyugdijkorhatar noévelése mellett a 2017-ben 1étre-
jové nyugdijas szovetkezetek is novelték, hisz az itt munkat vallalé nyugdijasok és munkaltatéik
is mentesiiltek a jarulékok fizetése aldl, egyediil a munkavallalénak kellett a 15 szazalékos szemé-
lyi jovedelemadét megfizetni. Ezen kedvezményeket a kormany 2019-t6] minden munkat vallal6
nyugdijasra kiterjesztette, ami tovabb batoritotta az id6skoruak foglalkoztatasat (HRPortal,
2020).

Barmennyire is fontos az id6sebbek foglalkoztatasa, a feléjiik iranyulé diszkriminacio ezt sok eset-
ben meggatolja. Van Dalen-Henkens (2005) tanulmanyukban azt talaltak a holland munkaer6pi-
acon, hogy az id6sebb munkavallalék felé fennall6 sztereotipiak mind a munkaaddk, mind a mun-
kavallalok korében jelen vannak. S6t bizonyos kérdések kapcsan még a munkaadék fogalmaztak
meg mérsékeltebb allaspontot. Az iddsek felé a munkaltatok irdanyabol fennallé kor alapu diszkri-
minaciot a szakirodalom leginkdbb az alabbi vélt okok valamelyikével magyarazza (Murray, 2002;
Davey, 2015):

* Sztereotipidk az id6sebb emberek képességeirdl és preferenciairol;

* A kor gyors, olcso és egyszerli proxy-t nydjthat az adott egyénrol vald értékitélet ki-
alakitasara;

» Tarsadalmi és vallalati preferencidk a fiatalokat helyezik el6térbe;

* Pesszimizmus, valamint az elfogadottsagtél vald félelem az id6sebb munkavallalok
iranyabdl;

* Nehéz képezni 6ket, nincsenek megfelel$ készségeik;

» Szolgdlati id6 szerinti javadalmazasi gyakorlatok rontjak esélyeiket;

» Fiatalabb vezet6k magukhoz hasonlé embereket toboroznak, igy a diszkriminaci6 6n-
megvalositova valik.

Magyarorszagon viszonylag kevés és mar viszonylag réginek tekinthet6 kutatas foglalkozott az
id6skori munkavallalok iranyaba megnyilvanul6 percepcidkkal. Szécsi (2014) kutatasa alapjan az
55 éven feliilieket a munkaerépiacon negativ diszkriminacié érheti, az id6s6d6 munkavallal6k sok
esetben bizonytalan foglalkoztatasi statuszban, marginizalddas és kirekesztés veszélyének kitéve
fejezik be palyafutasukat. Adler-Petz (2011) tanulmanyukban 5 eurdpai orszagban, koztiik Ma-
gyarorszagon is megval6sul6 felmérés alapjan elemezték a munkaltatéknak az dregedéssel, az
id6sebb korosztalyok foglalkoztatasaval kapcsolatos gondolatait. A magyar valaszadd szervezetek
inkabb csak munkaerdéhianyos helyzetek esetén bevethetd ,tartalékcsapatként” tekintenek az id6-
sebbekre, és tobbségiik szerint a 60. életév utani foglalkoztatas nem kivanatos. Emellett az id6-
sebbek foglalkoztatasi el6nyeit a vizsgalt orszagok koziil a legkevésbé Magyarorszagon hangsu-
lyoztak ki, hatranyként pedig a dolgozdék novekvd bérkoltségét emelték ki (Adler-Petz, 2011).
Emellett a magyar munkaaddk kérében egyeldre kevésbé elterjedt, hogy az id6s6d6 munkavalla-
16ik szamara valds foglalkoztatasi alternativat kinaljanak - példaul 1épcsézetes nyugdijazast,
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kevésbé megterheld munkakorre torténd valtast, illetve rugalmas keretekben val6 foglalkoztatast
- az azonnali nyugdijazassal szemben (Aegon, 2017).

A diszkriminacié nem csak a munkahelyeken beliil, hanem mar az allasokra val6 jelentkezés soran
is jelen van, s6t a legtobb tanulmany szerint pontosan az allasinterjukra valé behivaskor a lehet6
leger6sebben. Berde-Magé6 (2020) tanulmanyukban példaul azt talaltdk a magyar munkaer6pi-
acra vonatkozoan, hogy a jelentkezések els6 korében az idésebb jelentkezdk szignifikdnsan keve-
sebb visszahivast kapnak fiatalabb tarsaikndl. Ez a hatds annak ellenére szignifikans, hogy a kisér-
letiikben felallitott jelentkez6 parok elméletileg azonos kvalitasuak voltak és csak korukban tértek
el egymastol.

Szintén az allasjelentkezésekre vonatkozo6 diszkriminaciot vizsgalja Berde-Bittmann (2021) dn.
vignetta kisérletrdl sz616 cikke. A cikkben a szerzdék azon kisérletiiket ismertetik, melyben bizo-
nyos kategoriak el6re meghatarozott értékei koziil egy szamitégépes program minden kategéria
esetén véletlenszeriien kivalasztott egy-egy realizalt értéket. Ezeket az értékeket egymas mellé
illesztette, és igy konstrualt egy képzeletbeli allasjelentkezét. A kisérletben a személyzeti szakem-
ber szerepét eljatszé valaszadok 10-10 ilyen allasjelentkezé tulajdonsagegyiittesét kaptak meg. A
valaszadoknak minden megkapott allasjelentkezére vonatkozoan meg kellett hatarozniuk a 11
elemii Likert skalan, hogy milyen eséllyel hivnak be az illet6t allasinterjara. Az egyik legfontosabb
kategoria az életkor volt, amely 34 évtdl 64 évig vett fel értékeket, 5 évenként névekedve. A vi-
szonylag id6sebb koreloszlast az magyarazta, hogy a szerzdk alapvet6en arra voltak kivancsiak,
hogy az id8sebb és kevésbé id6sebb jelentkezdk koziil kit milyen valosziniiséggel valasztanak ki a
dontéshozok. A modell eredményei szerint egy magasabb 5 évbe torténd belépés a 11 elemii Li-
kert skalan 0,25 ponttal csokkentette az adllasinterjira valé behivas lehet6ségét.

Kérdoiviink jellemz6i és az alkalmazott mdédszertan

Jelen tanulmanyunkban az idéskori munkavallalékat érint6 diszkriminaciét az idésebbek percep-
cidinak irdnyabdl vizsgaljuk. Erre lehetdséget teremtett az a kérdéives felmérésiink, melyben 319
id6sebb munkavallalé adott értékelhetd valaszt. 162 kérddiv késziilt el 2018 els6 felében Székes-
fehérvaron és kornyékén, 157 kérd6iv pedig 2019 els6 felében Budapesten és kornyékén. A kér-
déivben 50 éves és id6sebb munkavallalok (alkalmazasban 1évék, egyéni vallalkozok, vagy bar-
mely térvényes konstrukciéban dolgozok) valaszoltak jelenlegi munka-helyiikre, egészségiigyi al-
lapotukra és tarsadalmi statuszokra vonatkozé kérdésekre, illetve id6sebb korukban varhato tar-
sadalmi aktivitasukra. A kérd6ivben dsszesen 5 témakorben 130 féle kérdés szerepelt, a megkér-
dezettekhez egy ismeretségi halobdl kiindulé holabda eljaras segitségével jutottunk. A kérd6iv ki-
toltése kérdezbbiztos segitségével tortént, és nagyjabol 30 percet vett igénybe. Jelen elemzésiink-
ben kizarélag a diszkriminaciora, illetve az id6skoriak munkaerdpiaci onképére és munkahelyi
helyzetére vonatkozo6 kérdések eredményeit mutatjuk be leir¢ statisztika segitségével.

A kérdéives felmérésben tobbek kozt az id6sebb munkavallalék munkahelyi stabilitasat, el6relé
pési lehetOségeit igyekeztiink feltarni, és azt is vizsgaltuk, hogy a megkérdezettek szerint mi az
esélye annak, hogy Uj munkahelyet talalnak. Emellett feltérképeztiik, hogy a munkavallalok mun-
kakoriikben és egészégi allapotukban milyen valtozasokat észleltek, valamint megvizsgaltuk,
hogy a megkérdezettek hogyan értékelik munkaltatéikhoz fiz6d6 viszonyukat. A fenti kérdések
kapcsan nem, életkor, illetve iskolai végzettség alapjan osztottuk almintakra a valaszokat, és a
kérdbivezés sordn hasznélt Likert-skdla valaszait atlagoltuk. Az egyes almintdkban kétmintas
t-proba alapjan allapitottuk meg, hogy a valaszok szignifikdnsan kiillonboznek-e egymastol, vagy
sem. A nemi megbontas célja esetlegesen a n6k felé irdnyuld er6sebb diszkriminacié kimutatasa
volt, mig az iskolai megbontas esetében a munkavallalok novekvé elfogadottsagat vartuk a vég-
zettség novekedésével. A kérdbivet kitolték 57 szazaléka (181 f8) volt n6, mig 43 szazaléka (138

49



AZ IDOSEK VALTOZO SZEREPE A ,,J06VO MUNKAHELYEN™...

f6) férfi. A budapesti kérdéivben a néi-férfi megoszlas 53,5%-46,5%, mig Székesfehérvaron 60%-
40%. A valaszadasi aranyok nagyjabdl megegyeznek a korosztaly nemek szerinti orszagos elosz-
lasaval, hisz 2018-ban az 50-69 éves korosztalyban a ndi-férfi megoszlas 54%-46% volt (Sajat
szamitas Eurostat, 2020 adatai alapjan). Az életkor szerinti megbontas kapcsan pedig fel akartuk
mérni, hogy a nyugdijkorhatarhoz kozelebb allok érdemben nagyobb diszkriminaciéval szembe-
siilnek-e, mint az ugyancsak idésebb, &m a nyugdijté] még viszonylag messze allé tarsaik. Igy a
valaszokat két almintara osztottuk: az 1958-ban vagy korabban sziiletettek a kérd6iv elkészitése-
kor nagyjabél mind legaldbb 60 évesek voltak, mig az 1959 és utana sziiletettek reprezentaltak a
nyugdijkorhatartél tavolabb 4ll6 60 évesnél fiatalabb munkavallalokat. A valaszolok kor szerinti
megoszlasat az 1. tdblazat tartalmazza.

1. TABLAZAT: A KERDOIV KITOLTOINEK KOR SZERINTI MEGOSZLASA

Koreloszlas
Budapest Székesfehérvar Teljes adatbazis
50-54 24% 28% 26%
55-59 27% 30% 29%
60-64 28% 33% 30%
65- 20% 9% 14%

Forras: Sajat szamitas a kérd6iv adatai alapjan.

A kitolt6k iskolai végzettsége magasabb volt, mint az 50-69 évesek atlagos iskolai végzettsége.
Ugyanis a kérd6ivek kitoltdinek 47 szazaléka rendelkezett valamilyen egyetemi vagy féiskolai
végzettséggel (2. tablazat), mig az adott korosztalyban 2011-ben a legmagasabban képzett 50-54
évesek kozott fels6foku végzettséggel rendelkezbék aranya csupan 17,7 szazalékos (Sajat szamitas
a KSH (2021a) adatai alapjan). Az elemzés soran a maximum érettségi nélkili kozépfoku iskolai
végzettséggel rendelkezd valaszad ok keriiltek az els6 almintaba (alacsony iskolai végzettségiliek -
52 £6), a kozépfoku érettségivel, illetve fels6foku szakképzettséggel rendelkez6k a masodik almin-
taba (kozepes iskolai végzettségliek - 115 f6), mig a legalabb f8iskolai, egyetemi végzettséggel
rendelkez6k a harmadik almintadba (magas iskolai végzettségliek - 152 f6).

2. TABLAZAT: A KERDOIV KITOLTOINEK ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINTI MEGOSZLASA

Iskolai végzettség
Budapest Székesfehérvar Teljes adatbazis
8 osztalynal kevesebb 0% 0% 0%
Befejezett 8 osztaly 3% 1% 2%
Kozépfoku érettségi nélkiil 10% 19% 15%
Kozépfoku érettségivel 25% 25% 25%
Felsofoku szakképzettség 9% 12% 11%
Féiskola, egyetem 50% 41% 45%
Doktori képzés 3% 2% 2%

Forras: Sajat szamitas a kérd6iv adatai alapjan.

"r

A kérddivet kitoltd idésebb munkavallalok alapvetden nem voltak elzarkozdak a nyugdijkor-
hatdr utani tovabb foglalkoztatasukat illetéen. A valaszadok késdbbi munkavallalasi
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preferenciai jelentésen meghaladtak az idéskortak jelenlegi foglalkoztatottsagi adatait, hisz a
valaszadok 45%-a nyilatkozott ugy, hogy nyugdijba vonulds utan is szeretne valamilyen for-
maban tovabb dolgozni, mig a valaszadok 25%-a mar most nyugdijas munkavallaloként tevé-
kenykedett. A munkavallalasi szdndékra vonatkozo6 tapasztalatainkat a kovetkezd fejezetben
mutatjuk be.

Eredmények

A kérdéivre adott valaszok alapjan az idésebb munkavallalok koziil viszonylag kevesen félnek
attol, hogy elvesztik jelenlegi allasukat, azonban csak igen csekély esélyt latnak arra, hogy egy
éven beliil eldléptetik dket, vagy ha mégis elvesztenék a munkéjukat, akkor gyorsan allast ta-
lalnanak (1. abra). A valaszadok 54 szdzaléka valaszolt ugy, hogy az elkdvetkezd egy éven
beliil biztosan nem fogja elvesziteni a munkajat. Meglepé mddon a székesfehérvari felmérésben
szereplok korében 60 szazalék nyilatkozott tgy, hogy biztosan nem fogja elvesziteni az allasat,
mig a budapestiek kdrében csak 46 szazalék.

1. ABRA: ELOLEPTETESRE, MUNKAVESZTESRE ES ESETLEGES U] MUNKAVALLALAS NEHEZSEGERE
VONATKOZO VALASZOK MEGOSZLASA

250 —— 250
200 - - 200
150 N - 150
100 - 100
| 1 I
: . :
Mas

1, biztos hogy 2, esetleg 3, talanigen, 4, elég nagy az 5, nagyon
nem elképzelhetd  talan nem esélye nagy az esélye

B Egy éven beliil eléléptetik B Egy éven beliil elveszti az allasat O Konnyen talal munkat

Megjegyzés: Mas = Nem valaszolt vagy nem tudja a valaszt, vagy hamarosan nyugdijba vonul.
Forras: Sajat szamitas a kérd6iv adatai alapjan.

A két mintdban nagyjabol hasonldan alakult az el6léptetésben bizok ardnya: haromnegyediik biz-
tos benne, hogy az elkdvetkez6 egy évben nem fogjak eldléptetni, tovabbi nagyjabol 20 szazalékuk
pedig vagy nem tudott a kérdésre valaszt adni, vagy azt tervezi, hogy egy éven beliil nyugdijba
vonul. Csupan a valaszadok 4, illetve 6 szazaléka lat minimalis esélyt arra a budapesti, illetve szé-
kesfehérvari valaszadok koziil, hogy az elkovetkez6 egy évben talan elGléptetésben lehet része.
Ugyancsak rendkiviil negativan nyilvanultak meg a valaszadok az esetleges Uj munkahely kere-
sése kapcsan: a kérdoivet kitolt6k 45 szazaléka nyilatkozott tigy, hogy 4j munkahely keresése ese-
tén legjobb esetben is fele-fele az esélye az alkalmazasanak, és csupan a valaszok kevesebb, mint
egynegyede biztos abban, hogy mindenképp taldlna allast, ha a mostani munkahelyét elveszitené.
Ez abbol a szempontb6l mindenképp negativ, hogy 2018-ban és 2019-ben a magyar munkaer6pi-
acot nagyfoku kifeszitettség jellemezte, 2019-ben a rendszervaltozas 6ta nem latott alacsony
szintre, 3,4 szazalékra csokkent a munkanélkiiliségi rata (Eurostat, 2020), s 2019 év végén kozel

51



AZ IDOSEK VALTOZO SZEREPE A ,,J06VO MUNKAHELYEN™...

75 ezer betoltetlen allas volt Magyarorszagon (KSH, 2021b). Mik6ézben tehat 2018-2020 eleje kozt
nagyban keresték a munkaerdt a magyar vallalatok, egyrészt a most vizsgalt felmérésiink azt mu-
tatja, hogy az id6sebb munkavallalék nem nagyon biztak abban, hogy sziikség esetén talalnanak
Uj munkahelyet, masrészt Berde-Magé (2020) kisérleti iiton kimutatta, hogy a munkaltaték disz-
kriminativ médon fogadjak az id6sebb munkavallalokat. Ez a kett6s hatds minden valdszinliség
szerint csokkenti az id6sebbek foglalkoztatasi ratajat, és sokakat mar eleve eltérit attdl, hogy be-
lefogjanak az allaskeresésbe.

A tovabbiakban az el6léptetésre, az allasvesztésre, és a konnyen taldl-e munkat kérdésre valaszt
addkat hagytuk a mintaban, minden esetben azokat, akik a széban forg6 kérdésre valaszt adtak.
Oket csoportositottuk nem, életkor és iskolai végzettség szerint. Igy az el6léptetés és a munka-
vesztés kapcsan a teljes minta 255 f6, mig az j munkavallalas kapcsan 250 f6 volt. Mind az el6-
léptetésre, mind az allasvesztésre, mind a kdnnyen talal-e munkat kérdésre 1-t6l (biztos, hogy
nem) 5-ig (nagyon nagy az esélye) lehetett valaszt adni. A nem, a sziletési ditum majd az iskolai
végzettség alapjan adott valaszok atlagat a 3. tdblazat tartalmazza. Meglep6 médon se a nem, se
az életkor, se az iskolai végzettség nem befolyasolta érdemben a valaszokat: 5 szazalékos szignifi-
kancia szinten egyetlen egy valtozd kategoriankénti atlagai kozotti kiilonbség se lett szignifikans.
Raadasul 10 szazalékos szignifikancia szinten az altalunk varttdl ellentétes mddon azt kaptuk,
hogy a n6k kevésbé félnek attol, hogy egy éven beliil elvesztik az allasukat, mint a férfiak. Tovabba
szintén sajat intuicionkkal ellentétesen 10 szazalékos szignifikancia szint mellett az alacsonyabb
iskolai végzettségiliek nagyobb esélyt lattak el6léptetésre, mint a kdzepes iskolai végzettségliek
(0sszességben tovabbra is mindkét alminta valaszaddi kis esélyt lattak az el6relépésre).

3. TABLAZAT: ELOLEPTETESRE, MUNKAVESZTESRE ES ESETLEGES U] MUNKAVALLALAS
NEHEZSEGERE VONATKOZO VALASZOK ATLAGAI NEMEK ES ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINT

Egy éven beliil eldléptetik Egy éven l,)el,u llelvesztl az Koénnyen talal munkat
allasat
Valaszok Valaszok Valaszok
n . . n . . n . .
atlagai atlagai atlagai
Férfi 98 1,12 98 1,73 98 3,28
Né6 157 1,08 157 1,48 152 3,19
1958 vagy korabban |, , 1,06 105 1,52 101 3,06
sziiletettek
1959 vagy késébb | .| 1,12 150 1,62 149 3,34
sziiletettek
Alacsony iskolai ) - ; 1,16 46 1,63 44 3.2
végzettségiiek
Kozepes iskolai 89 1,03 89 1,63 87 3,1
végzettségiiek
Magas iskolai 121 1,12 120 1,53 119 3,32
végzettségiiek

Forras: Sajat szamitas a kérd6iv adatai alapjan.

Az id8skori munkavallalék valaszai alapjan a fizikai képességek romlasa a munkavallalas késébbi
id6szakaban nagyobb eséllyel kovetkezik be, mint a szellemi képességeké: a valaszadok koziil
ugyanis tobben voltak azok, akiknek a szellemi képessége dnbevallasuk alapjan inkabb javult az
elmult 5 évben, mint romlott, mig a fizikai képességek kapcsan forditott helyzetet tapasztaltunk
(2. abra). Kozel 6tszor annyian szamoltak be a fizikai képességek csokkenésérdl, mint ahanyan a
novekedésérdl, mig a valaszadok sajat valaszai alapjan a szellemi képességek kétszer tobb esetben
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novekedtek, mint csokkentek. Osszességében a valaszadok inkabb a képességek stagnalasarol,
szinten maraddasarol nyilatkoztak: 64 szazalékuk jelolte ezt meg a szellemi, mig 59 szazalékuk a
fizikai képességek esetén.

A valaszado6k viszonylag nagy aranya {télte ugy meg, hogy a munkahelyen veliik szemben tdmasz-
tott elvarasok novekedtek: 51 szazalékuknal nétt a feladatok kore, 39 szazalékuknal a feladatok
nehézsége, mig 66 szazalékuk az 0j dolgok elsajatitasi sziikségessége kapcsan szamolt be fokozot-
tabb kovetelményekrol az elmult 5 évre visszatekintve. Noha a valaszolok szerint tortént képes-
ségbeli romlas els6sorban fizikai, és nem egyértelmtien kot6dik a munkavégzéshez.

2. ABRA: A MUNKAHELYI ELVARASOK (FELADATOK KORE, FELADATOK NEHEZSEGE, U] DOLGOK
ELSAJATITASI SZUKSEGE), ILLETVE A VALASZADO SZELLEMI/FIZIKAI KEPESSEGEINEK VALTOZASA

AZ ELMULT 5 EVBEN
250 250
200 A N ] - 200
150 + - 150
100 + - 100
50 - 50
0 - . . ,_l / ’_‘ )
1 (nott/fejlodott) 2 (nem valtozott) 3 (csokkent/romlott)

B feladatok kore @ feladatok nehézsége

@1j dolgok elsajatitasi szilksége O szellemi képesség

B fizikai képesség

Forras: Sajat szamitas a kérd6iv adatai alapjan.

Ezen kérdésekre magas valaszadasi arany volt jellemzd, ugyanis 4 f6 kivételével mindenki vala-
szolt a munkahelyi elvarasokra, illetve a kit61td egyéni képességeire vonatkozé kérdésekre. Erde-
mes kiemelni, hogy 5 szazalékos szignifikancia szint mellett a n6k mind a feladataik, mind a ké-
pességeik kapcsan atlagosan nagyobb aranyban szamoltak be novekedésrdl, javulasrol. Ezt rész-
ben azzal magyarazhatjuk, hogy a n6k kisebb aranyban végeznek egyszerd fizikai munkat, ahol a
feladatok kore kevésbé valtozékony és kisebb szellemi kihivast jelent, és ahol a munkakor kevésbé
segit az egyéni képességek fejlesztésében. Ebbdl a szempontbdl tehat a nék el6nydsebb helyzet-
ben vannak (Portfolié, 2020). Mindemellett a férfiak varhaté élettartama, illetve egészségben el-
toltott varhato élettartama is alacsonyabb, mint a néké, igy az id6skori munkavallalok koziil a fér-
fiakat nagyobb aranyban érinthetik az id6sdédés problémai.

Ezt az életkor szerinti megbontas is részben alatamasztja: az 1959 utan sziiletettek 5 szazalékos
szignifikancia szint mellett nagyobb aranyban szamoltak be a szellemi és fizikai képességeik javu-
lasardél, mint az 60 évesnél id6sebb tarsaik. Emellett a fiatalabb csoport tagjai szintén 5 szazalékos
szignifikancia szint mellett azt tapasztaltak, hogy feladataik koére, nehézsége, illetve 1j dolgok el-
sajatitasi képessége nagyobb ardnyban novekedett, mint idésebb tarsaiké. A valaszadok ezen ki-
nyilatkoztatasa lehet akar az objektiv helyzet leirasa, de lehet annak a tarsadalmilag elfogadott, és
maguk az id6sebbek altal is magukénak vélt nézetnek a kovetkezménye, hogy az idGsebb
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munkavallalok termelékenysége csokken. Ez utdbbi magyarazat annal is inkabb realis lehet, mert
Adler-Petz (2011) a mi felmérésiinknél tobb mint 15 évvel korabban végzett felmérése esetében
ugyanezt az 6nbevallasos képességromlast mar az 50-54 évesek esetében tapasztalta akkor, ami-
kor a tarsadalmilag elfogadott norma a sokkal korabban térténé nyugdijba vonulas volt.

A szakirodalomban nincs konzisztencia arrél, hogy az id6sebb munkavallalék termelékenysége
id6ben novekvd vagy csokkend: az id6sebb munkavallalékat altalaban megbizhatébbnak, kovet-
kezetesebbnek, 6vatosabbaknak és lelkismeretesebbeknek tartjak, mint a fiatalabb kollégakat.
Emellett kevesebb munkahelyi balesetet okoznak, illetve kisebb eséllyel mondanak fel, ezzel csok-
kentve a human er6forras koltségeket (Ours-Stoeldraijer, 2011; Garibaldi et al., 2010). Ellenben
egészségligyi koltségeik magasabbak, kevésbé rugalmasak 4j dolgok elfogadasdban és tovabbkép-
zésben valé részvételre is kevésbé hajland6ak (Barth et al., 1993). Kérdéives felmérésiink részben
visszaigazoltak az egészségi allapotra vonatkoz6 negativ tendencidkat: a 60 évesnél id6sebb mun-
kavallalék egészségi allapotukat atlagosan szignifikdnsan rosszabbra értékelték, mint a 60 éves-
nél fiatalabb tarsaik.

A 60 évesnél id6sebbek enyhén alacsonyabb volt azon munkavallalék aranya, akik az elmult 5 év-
ben jelenlegi munkajahoz kot6d6en részt vettek valamilyen képzésben, oktatasban vagy tanfolya-
mon (64%, illetve 67%). Mig az oktatason részt vevd 60 évesnél idésebbek korében a kizarolag
tovabbképzo és/vagy j/mas ismereteket add képzésen 73 szazalékuk vett részt, addig a 60 éves-
nél fiatalabbak korében ez az arany 86 szazalékot ért el. Az empirikus vizsgalatokat ismertet6
szakirodalmak kiilonb6z6 0sszefliggéseket talaltak a kor és a termelékenység kapcsolatat vizs-
galva: egyes szerz6k szerint bizonyos kor utan (jellemz8en 50-55 éves kor) az egyének termelé-
kenysége csokkenhet (Crépon et al., 2003; Aubert, 2003; Dostie, 2011), mig mas kutatasok szerint
az munkavallalok termelékenysége 40-45 éves kor kornyékén éri el a maximumat, és egészen a
60 éves korig nem torténik jelent6s csokkenés a termelékenységben (Gobel-Zwick, 2009; Aubert-
Crépon, 2007).

Az iskolai végzettség szerinti csoportositasban a kiilonbségek csak a feladatok kore, illetve az 4j
dolgok elsajatitasi képessége vonatkozasaban bizonyultak szignifikansnak 5 szazalékon. Az ala-
csony iskolai végzettségliek szignifikansan nagyobb aranyban szamoltak be arrél, hogy munkako-
riikkben névekedett a feladatok kore, illetve az 1j dolgok elsajatitasi sziikségessége, mint a magas
iskolai végzettségliek. Az eltérést részben magyarazhatja, hogy a gazdasag fokozatos atalakulasa,
a tudasgazdasag terjedésébdl fakado kihivasok leginkabb az alacsony iskolai végzettségiieket
érinthetik, akik kevésbé rugalmasak a munkaer6piaci megajulasra. Az alacsonyabb iskolai vég-
zettségliek koziil halad6 szintli szamitégépes ismeretekre (szoftverek, programok hasznalata,
programozas) egy munkavallalénak se volt sziiksége munkaja elvégzéséhez, mig halado szinti
nyelvtudas is csupan egy munkavallalé esetében volt el6iras. Ezzel szemben a magasabb iskolai
végzettségliek 24 szazaléka szamara volt sziikséges a halad6 szintii programozas, és 14 szazalé-
kuknak kellett a haladé szint{i nyelvtudas a munkahelyi feladatok ellatasahoz.

A valaszaddk a munkaltatojuk idéskori munkavallok felé megnyilvanulé magatartasat 6sszesség-
ében inkabb pozitivként értékelik: a valaszaddk relativ tobbsége szerint a munkaltatéjukra na-
gyon jellemzd6, hogy ismeri az id6sebb munkavallalok tapasztalatat és épit r4, a tobbiekkel egyenl6
lehetdséget biztosit szamukra, valamint megfeleld képzéseket nyuijt a résziikre (4. tablazat). Ugy
itélik azonban meg, hogy a munkaltatok nem rendelkeznek kiilon stratégiaval az id6s6d6 dolgo-
z6ik kapcsan: a valaszadok 38, illetve 40 szazaléka nyilatkozott akképpen, hogy a munkaltat6éjuk
egyaltalan nem rendelkezik stratégiaval az id6s6d6 dolgozok megtartasara, illetve felvételére, s
mindossze 8 szazalék nyilatkozott tigy, hogy nagyon jellemz6 ilyen stratégiak alkalmazasa a val-
lalatanal. A munkavallalok szerint tehat munkaaddik jol ismerik a képességeiket. Ez ellentmond
Berde-Mago (2020) kovetkeztetésének, miszerint a munkaadék megegyez6 képességeket
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kevesebbre értékelnek az id6sebb jelentkez6k esetén. Vagyis, ha a valaszadok vélekedései helye-
sek, akkor a munkaado6k bar tudjak, hogy az id6sebb munkavallalék milyen képességekkel rendel-
keznek, mégis a fiatalabb jelentkez6ket preferaljak. Ezt a preferenciat mutathatja az is, hogy az
id6sebb munkavallal6k nem érzik azt, hogy lenne a munkahelyiikon stratégia a megtartasukra. Az
id6s6d6 dolgozdk felé iranyul6 stratégianak a hidnyat korabbi felmérések is kiemelik: munkalta-
tok nagyrésze nem teszi lehet6vé atipikus, rugalmasabb foglalkoztatasi formak valasztasat az id6-
s0d6é munkavallal6ik szamara (Aegon, 2017), pedig nagy igény mutatkozik ra. A GKI (2018) fel-
mérés kereteiben kiegészit6 jovedelemszerz6 tevékenységben gondolkod6 nyugdijasok nagyjabol
90 szazaléka lépne vissza részlegesen a munkaerdpiacra, ha valamilyen atipikus foglalkoztatasi
formaban (kotetlen munkaidd, tavmunka, részmunkaid6) lenne foglalkoztatva. A kérd6iviinket
kitolt6k korében is hasonlé tendencia érvényesiilt: a felmérésben résztvevok 33 szazaléka sza-
molt be arrél, hogy ha tehetné, akkor nyugdijba vonulasaig hatra 1évé évek alatt inkabb rugalma-
sabb feltételek mellett dolgozna, mig csak 30 szdzalékuk valasztotta azt, hogy ugyanannyi idében
végezné tovabbra is jelenlegi munkajat.

4. TABLAZAT: AMUNKALTATO HOZZAALLASA AZ IDOSKORI MUNKAVALLALOKHOZ A VALASZADOK
PERCEPCIOI ALAPJAN. A SZOBAN FORGO VALASZOKAT ADOK SZAMA

p Kiilon (e
. P Megfelel6 P Kiilon
Ismeri az Egyenld lehe- L2, stratégiaval P
. 1 g . képzéseket . stratégiaval
idésebb mun- | téségeket biz- Ce rendelkezik .
. p . nyujt/bizto- c o x ean rendelkezik
kavallal6k tosit minden ; L x az id6s6do N,
. . sit az id6sebb . az id6s6do
tapasztalatat korosztaly . . dolgozdk A
PSR . dolgozdk sza- . dolgozdok
és épitra szamara . megtarta- AR
mara ; felvételére
sara
1, egyaltalan nem 35 24 58 122 129
2, kissé 14 18 23 23 29
3, kozepesen 43 42 47 33 21
4, elcggé nagy- 67 50 56 29 23
mértékben
5, nagyon jel- 102 128 70 25 24
lemz6
Nem tudja/vala- 93 57 65 87 93
szol

Forras: Sajat szamitas a kérddiv adatai alapjan.

A munkaaddk idés munkavallalokhoz val6é hozzaallasat tudakol6 kérdésekre kevés valasz érke-
zett, kérdéstipustdl fliggben 230-260 valaszt kaptunk. Itt is Likert-skalan kellett bejel6lnitik a va-
laszoloknak, hogy mennyire értenek egyet az egyes allitasokkal. A kapott valaszok alapjan szami-
tott t-préoba szerint a valaszok atlagai érdemben nem kiilonboztek nemek, iskolai végzettség és
életkor szerint. Az el6bb felsorolt tényezoktol fliggetlentil a valaszaddk tilnyomé tobbsége szerint
a munkaltatok partnerként tekintenek az id6s6dé munkavallaldikra. Ezen eredmények részben
ellenpontozzak a korabbi kutatasok kapcsan az id6s6d6 munkavallalékra vonatkozé elemzések
kovetkeztetéseit, mely szerint a munkaltatok inkabb csak masodlagos eréforrasként tekintenek
az id6s6dé foglalkoztatottjaikra (vo.: Adler-Petz, 2011; Szécsi, 2014). BoArmennyire is pozitivan
tekintettek a valaszol6ink munkaltatoikra, abban azonban szinte valamennyien megegyeztek,
hogy munkaltatéjuknak nincs igazi stratégidja az id6sodé munkavallalok munkafeltételeinek és
alkalmazasanak megszervezése kapcsan. A nok a férfiakhoz képest 6sszességében még kevésbé
érezték azt, hogy munkaltatojuk atfogo stratégiaval rendelkezne az id6sebb dolgozdk megtartasa
kapcsan.
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Osszefoglalas

A tanulmanyban el6szor attekintettiik az id6skori munkavallalékhoz kapcsol6do fébb tendencia-
kat és valtozasokat Magyarorszagon. A népesség eloregedése miatt a magyar nyugdijkorhatart fo-
kozatosan emelték az elmult évtizedekben, és 2022-re mind a n6k, mind a férfiak korében 65 év
lesz a torvényi korhatar. A nyugdijkorhatar emelése az elérehozott, korai nyugdijazas lehet6ség-
ének megsziintetésével, valamint a nyugdijas kordak foglalkoztatasdhoz kapcsol6dé jarulékked-
vezményekkel az elmult években részint kikényszeritették, részint el6segitették, hogy egyre tobb
és tobb 60 évesnél id6sebb ember dolgozzon Magyarorszagon.

Anépesség eloregedése, illetve a jovében varhatdan Gjra feszessé vald munkaerdpiac miatt az id6-
sebb korosztaly foglalkoztatottsagi mutatéi még tovabb erdsddhetnek, a 60 évesek és iddsebbek
részaranya fokozatosan ndvekedhet a munkaer6piacon. Ezért mindenképp érdemes megvizs-
galni, hogy a munkaltatoknak milyen percepcié vannak az id6sebb munkatarsak irant, illetve az
id6sebb korosztaly milyen szerepet szadn maganak a munkaerd6piacon.

A fenti kérdéseket egy Székesfehérvaron és kornyékén, valamint Budapesten és kornyékén elvég-
zett sajat kérdo6ives felmérés keretein beliil elemeztiik. A kérdéivet kitolté id6sebb munkavallalok
relative kis hdnyada gondolja ugy, hogy egy éven beliil el6léptetik vagy elveszti a munkahelyét.
45%-uk nyilatkozott azonban Gigy, hogy a stabil munkahely elvesztése esetén Gj munkahelyet nem
valo6szint, hogy konnyen taladlnanak.

A valaszad6k munkahelyein a feladatok komplexitisa inkabb névekedett az elmult 5 évben, am az
id6sebb munkavallalok nem szamoltak be arrél, hogy a kognitiv képességeik érdemben romoltak
volna, amely megnehezitette volna az alkalmazkodast. Fizikai képességeik kapcsan viszont tobb
munkavallalé nyilatkozott romlasrol, mint javulasrol. Az id6sebb munkavallalok alapvet6en pozi-
tivan nyilatkoztak munkavallal6ik id6éskoruak felé irdnyul6 attitiidjeirél, azonban a legtébb mun-
kahely egyel6re nem rendelkezik atfogo stratégiaval az id6sek foglalkoztatasa kapcsan.

A valaszokat nem, életkor és iskolai végzettség szerint megbontva kevés jellemz6 tendenciat azo-
nositottunk, a valaszok sok esetben érdemben nem kiillonboztek a harom megbontasban. Fontos
viszont, hogy a nék nagyobb aradnyban szamoltak be képességeik fejlédésérol, valamint munka-
vallaloi kotelezettségiik novekedésérol, melyet részben magyarazhat, hogy koriikben magasabb a
varhatd és az egészségben eltoltott varhatoé élettartam is, igy id6skori munkavallaloként talan ké-
s6bb érzékelik fizikai és szellemi képességeik romlasat.

Felmérésiink mindenképpen azt mutatta, hogy az id6sebb munkavallalok tobbsége érzékeli a
munkaerdépiac djfajta kihivasait, és ha nem is tudnak erre mindig kell6képpen reagalni, nyitottak
a szamukra biztositott megoldasi lehet6ségeket illet6en. Az 6regedés miatt a tarsadalomnak egyre
inkabb szliksége van az id6sebb munkavallalok munkaerejére, igy érdemes azokon a lehetdsége-
ken gondolkodni, melyek az id6sebbek szamdra is vonzéva teszik a hosszabb ideig torténé mun-
kavégzést.
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