UJ MUNKAUGYI SZEMLE V. EVFOLYAM 2024/ 2. SZ.

TOTH DALMA - MARKOVICS MARTON - VARGA ZSOMBOR

PETTINGER MODERN MUNKA KRITIKAJA

Bevezetés

Mi a baj a modern vildgunkkal? Milyen tendencidk vannak hatassal rank? Az egyik legfontosabb
kérdés pedig az lehet az életiinkben: Mi a baj a munkdval? Lynne Pettinger ezeket a kérdéseket
vizsgalja meg kozelebbrél 2019-ben publikalt konyvében. A munka és a vildggazdasag miikodésé-
nek kutatasa soran tobb kapcsolodé altémat is attekint. A kornyezetre, a nemek egyenl6ségére és
az érzelmekre gyakorolt tarsadalmi hatasokat is alaposan megvizsgalja. A technoldgia fejl6désé-
nek kovetkezményeire és etikus hasznalatara is hangsulyt helyez munkajaban. A kévetkez6kben
az keril bemutatasra, hogy milyen alternativ munka és vilaggazdasagi logikaval lehet vizsgalni a
munka deficitjeit a megszokott kereteken tul. A konyv a cimmel ellentétben nem csak a munkaval
magaval kivan foglalkozni, hanem arra is kisérletet tesz, hogy annak atfogé, teljes tarsadalmakra
vonatkoztatott hatasat is attekintse.

Tartalmi 6sszegfoglalo

Lynne Pettinger mar az els6 oldalakban leszogezi, hogy nem kivan konkrét valaszokat adni a
konyv cimében feltett kérdésre, hiszen nem tud és nem is akar egzakt valaszra hagyatkozni. Ez azt
is jelenti, hogy az olvasdnak lehetGséget ad atfogdan belelatni abba, hogy mik a munkaval kapcso-
latos deficitek alapkdvei altalanossagban.

Kiindulasi pontként a szerz6 azt hangsilyozza, hogy a legtobb problémat féleg az amerikai tarsa-
dalom miikddésének logikajaban, illetve az ahhoz kapcsolddé aktudlisan uralkod6 kapitalizmus-
ban lehet tobbek kozott felfedezni. Ezen allaspontjat fejti ki kilenc fejezeten at, mely soran allita-
sait torekszik érvekkel is alatdmasztani.

Harom f6 kérdést fogalmaz meg a munka és tarsadalom deficitjeinek meghatarozasahoz. Az els6
kérdése azzal kapcsolatos ,hogyan szervezédik a munka a vildgban”? A masodik kérdés azt foglal-
ja magaban, hogy ,hogyan kapcsolédhatnak éssze a kiilonféle munkdk”? Harmadsoron pedig arra
helyezi a hangsulyt, hogy tulajdonképpen , mire is valé a munka”? A felvetett kérdések 6nmaguk-
ban is 0sszetett problémaknak nevezhetdk, ellenben Pettinger gy véli, hogy az emlitett felvetések
mentén tud reflektalni a kiilonb6zd, konyvében targyalt témakorokre.

Ezt kovet6 témaként mutatja be az altalanos, modern munkatigyi kutatasok gondolatmenetét,
valamint azok eredményeit. Elemzésének spektruma érinti a gyari munkakra vonatkozo jellem-
z0ket, az életminGségek jelenlegi alakulasat, valamint az elidegenedés problémajat is, egészen a
modern rabszolgasag és kapitalizmus jelenségéig. Ezeken tul emlitést tesz a nemek és a rasszok
kozotti egyenlStlenségek kérdésérdl, melyeket fontos tényezéknek tekint. Ervelésében kitér arra,
hogy mind a mualtban, mind a jelenben a munka vilagaban jelen 1év6 problémak megvitatasahoz
jarulhatnak hozza a fent emlitett témak. Ezen kiviil a globalizaciénak kdszoénhet6en a munka bi-
zonyos terliletekre torténd kiszervezésének is fontos jelentdséget tulajdonit. Véleménye szerint
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a gazdasag aktualis miikddése, valamint az abban rejl6 munkak és foglalkozasok problémai nem
feltétlentil szlikségszertiek, hiszen azokat az altalunk valasztott helyzetek hozzak 1étre. Ezekkel a
gondolatokkal kivanja cafolni tovabba a ,megolddskézpontii szemléletmddot”, amely azt a feltéte-
lezést foglalja magaban, hogy a globalizaci6 és a technoldgia olyan megoldasokat biztosit majd a
jovében, amelyek alkalmasak lesznek a modern problémakat felszamolni. A ,,technoldgiai csoddk
eljévetelének” tilgondolasara a késébbiek soran is tobbszor kitér a szerzd.

Fontosnak tart Pettinger egy fejezetet szentelni annak is, hogy egyes munkak teljesen ,kitérélhe-
tok” (deleted work) a tarsadalmi diskurzusbdl, vagy ,elrejtheték” (hidden work) a szemiink el6l. Az
utobb emlitett kategdridba tartozik tobbek kozott a hazimunka is, amely féként a néket érinti, vi-
szont ilyen lehet a nem fizikai jellegli munkak tobbsége is. Ezen a ponton torekszik a szerzé ko-
rilhatarolni a sajat munka definicigjat is, illetve néhany mas hozza kapcsolédoé fogalmat. A fize-
tett munkak kapcsan nem minden munkavégzésrdl beszélhetiink azonos kontextusban. Pettinger
fontosnak tartja a diskurzust tovabb arnyalni, és id6rél idére olyan munkaformakat is beemelni,
amelyek tradicionalis értelemben nem részei a munkarol valé tarsadalmi gondolkodasnak. Bar a
technoldgia sokat segitett bizonyos nem fizetett munkak megkonnyitésében (pl.: moségép a mo-
sast), ezek még mindig nagy eréfeszitést igényelnek. A rejtett munka csoportjaba sorolhaté min-
den olyan informalis munka is, amelyet az emberek szerz6dés nélkiil végeznek, de akar egyes szol-
galtatasokat is ide sorolhatunk. A szerzd a fenti jelenséggel kapcsolatban a munka fogalmanak
Ujradefinidlasara és értelmezésének djragondolasara hivja fel a figyelmiinket.

A szovegben nagy hangsuly helyez6dik arra, hogy a munkat végzé emberekre gyakorolt hatasa
is értelmezhet6évé valjon. Ezt az uralkodé munkaszervezési szisztémanak a szemiivegén keresz-
tiil teszi meg. Az embert Ugy képzeli el, mint a termelési kornyezet részét. Ebbol a szempontbol
a munkaszervezés hatassal van ra, mint fizikai és mint pszichés lényre is egyarant. Ezen szem-
pont mentén a munka vilaganak megértéséhez az embert hétkéznapi, de fontos 1ényként értelme-
zi. Felmeriil az emberi méltdsag kérdése is, valamint az, hogy a mesterségesen felépitett gazdasagi
felfogas hogyan befolyasolja az emberek munkarol valé vélekedését és mindennapi életét.

Konyvének ezen a pontjan egy kozbevetett 6sszegzést kozol a szerz6, amely agy hat, mint egy el-
mélazas kiilonb6z6 dilemmakon - az olvasé minden bizonnyal felteheti a kérdést: mi végre van
szlikség ilyen kolt6i kérdésekre? A szerzé nem habozik megosztani azt sem, hogy fontosnak tartja
az egységes neoliberalizmus eszméjének Gjragondolasat. Felveti, hogy a neoliberalizmust egyszer-
re egy id6ben mas gazdasagszervezési ideoldgiakkal is 6tvozhetnénk. Kindban példaul az egyes
kiilonleges gazdasagi 6vezeteknek nevezett régiok integralédnak a globalis piacba és a nemzetko-
zi értéklancokba mikozben még mindig létezik az dllamilag ellendrzott munkaerd-ellatas kielégi-
tése az allamkapitalizmus logikajaval. Kinan kiviil Malajziat is gércsé ala veszi, mint olyan példat,
amelyben a neoliberalis kapitalizmus 6sszefonddik és hatékonyan miikédik egyiitt a nacionalista
politikai nézetekkel. Bizonyos szuper- és szupranacionalis szerepl6k azonban kiemelten jelent8s
szerepet jatszanak a munkavégzés formainak atalakulasaban. A neoliberalis ideoldgia tehat nem
mint ok, hanem mint eszkoz jelenik meg. E szerepl6k kozé tartoznak a nemzetallamok, illetve a
Vilagbank is. A globalis téke érdekében mind orszagos, mind regiondlis integracids szinten kikény-
szeritik a neoliberalis gazdasagpolitikat és a deregulacids folyamatokat. A globalis kapitalizmus
hatékony miikodéséhez és a szerepl6k kozotti eredményes funkciomegosztashoz elengedhetetlen
a neoliberalizmus mogott meghizddo logika értelmezése, amely hasonlé napjaink vallalatiranyi-
tasi logikajahoz.

A szerz0 részletezi azokat a tényezoket is, amelyek hozzajarulnak a munkavallalok bizonytalan-
sagdhoz - ezzel egy hidnyp6tlo allasfoglalast kdlcsonozve az olvaséknak. A munkavallaléi oldal-
rél igényelt idébeli rugalmassag és a kiilonb6zé munkaerdpiaci statuszok egymas mellett 1étezése,
valamint a révid tava munkaszerz6dések gyakorisaga fokozza a munka bizonytalansagat. Bar a
legtobb tarsadalomban a formalis és az informalis munka egymas mellett 1étezik, kell6en doku-

77



PETTINGER MODERN MUNKA KRITIKAJA - RECENZIO

mentalt az a jelenség is, amelyben az informalis szektor hajlamos névekedni a rossz gazdasagi
helyzet id6szakaban is. Nem elfeledve azt, hogy az informalis munka napjainkban még mindig a
kevésbé fejlett régidkban jelent6sebb. Emellett az informalis munkdnak megvan az a jellegzetessé-
ge, hogy altala a tarsadalmi kapcsolatok erodalédnak és kvazi arucikké valnak.

A kdnyv masodik felében a szerz6 gyakorlatiasabb tartalommal all el6 - mindennapibb témak tiik-
rében beszél a munkardl. Az egyik témaja ezzel kapcsolatban az, hogy a technolédgiai forradalom
hogyan alakitotta a munkaerdpiacot az utébbi évtizedekben. Torténeti elemzésében kritizalja a
technologiai fejl6dés pozitiv, egyenl6sit6 hatasat a rasszok és nemek kozott. Ehelyett tovabbra is
hangsulyozza a meglévd egyenl6tlenségeket, valamint a férfi és n6i munkavallalék k6zo6tti munka-
megosztas kiilonbségeit. Bar az informatika, a technoldgia és a gépesités valéban hozzajarulhat a
termelés hatékonysaganak néveléséhez, a vallalatok szamara el6nyos eszkdzoket biztosit a mun-
kavallalok ellendrzéséhez is. A termelékenység novelése jegyében minden mérheté és szabvanyo-
sithat6. Ez a tendencia rontja a munkavégzés autondmiajat és novelheti az elidegenedés érzését.

A technolégia fejlédésének attekintése utdn Pettinger a kérnyezetvédelemre tereli a figyelmet.
Ezen a ponton vezeti be az ,antropocén” fogalmat a munkarol kiépitett definicios keretek kozé. Ez a
fogalom egy uj, elkovetkez6 foldtorténeti korszakot jelent, amelyet az emberi beavatkozas okozta
karok jelentésége hataroz meg. Abbodl a szempontbdl érdekes hangsulyu ez a megkdzelités, hogy a
munka és a munkaszervezés hatasat targyalja a Foldre nézve. Kitér a z6ld koncepciok foglalkozta-
tasra gyakorolt hatdsaira is. A természeti karok egyik f6 okanak a kapitalista logikat nevezi meg,
mert allitasa szerint a munka haszonszerzés céljabdl zsakmanyolja ki a kornyezetet. Azt feltétele-
zi, hogy ha egy kicsit tudatosabban cselekednénk, a kettd nem lenne teljesen dsszeegyeztethetet-
len. A nézetek szintetizalhatésaganak lehet8ségével torekszik nem démonizalni az aktualis, altala
baljosnak tartott jelenségeket. Felvetései szerint a jovében at kell alakitani a globalis foglalkozta-
tasi rendszert is. Tudatositani kell a piac logikajat és az emberi cselekvések kornyezetre gyakorolt
hatasat is a széleskor(i népességben. Ezzel egybecseng az a megkdozelitése, miszerint a z6ld munka
fogalmai folyamatosan formalédnak és tipizalédnak a szakirodalomban. Ugy véli, a munka zolddé
tétele a jov6ben fontos szerepet fog jatszani a munkaszervezés és a munkavallalas aspektusabdl is.

o

Zarasként arra kivan reflektalni, hogy milyen jellegzetességekkel birnak a ,j6” és ,rossz” munkak.
A jénak és a rossznak nevezett munkak ugyanis bizonyos meghatarozé ismérvekkel irhatok le.
Mindazonaltal arra is ramutat, hogy a témaval kapcsolatban szamos fogalmi probléma mertil fel.
A munka vilaga tulsagosan dsszetett ahhoz, hogy atfogéan lehessen nyilatkozni errél a kérdés-
r6l. Ennek ellenére ugy véli, hogy a ,jé” és a ,rossz” munka nem tulajdonithaté sem kizarélag a
foglalkoztatottakkal valé bAnasmédnak, sem pedig 6nmagaban a kapitalizmus kévetkezményei-
nek. Az atfogé ,j6” és ,rossz” kategéridk megalkotasa helyett Pettinger az egyes tulajdonsagok és
sajatossagok megismerésére helyezi a hangsulyt. Az irasa elején kiemelt 3 f6 kérdésre adott va-
laszok alapjan a legjelent6sebb probléma az, hogy csak fizetett és szerz6déses munkarol szokas
beszélni. Ez azt jelenti, hogy a kérdést rossz dimenziéban tessziik fel, hiszen a munka magaban
foglalja tobbek kozott a gondozason alapul6 feladatokat is, amelyekrol talan a leggyakrabban meg-
feledkeznek a tarsadalmak és gazdasagpolitikak. A piac és a politika miikodésének logikdja nem
veszi figyelembe a valds érdekeket és a jézan észt ebben a témaban - igy nem lehet mas vége, mint
az, hogy elszakad a val6sagtdl. Szerinte ennek a ténynek a felismerése a probléma megoldasanak
egyik f6 elemét képezi. Kiall amellett, hogy az embereknek demokratikus alapon kellene harcol-
niuk az Ujraelosztasért, mar csak azért is, hogy a mindenki szamara megfelel, kolcsonos érdekek
megvaldsulhassanak. Javaslata szerint a szakszervezeteknek, a civil szféranak, a kultiranak és a
politikanak is 6ssze kellene fognia, illetve fel kellene ismernie a kozos érdekeket. [dérol idére kér-
déseket kell feltenniink a munka problémainak vizsgalata soran. Ugy véli, visszait mar nincs - a
technolodgia elterjedése, illetve az aktudlis piaci és munkaszervezési logika megakadalyozza azt,
hogy teljes mértékben a régi tipusi munkaszervezési megoldasokat alkalmazzuk a jévében.
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Kritika

A konyv fokuszaban a munka deficitjei allnak, amelyek megértése egy meglehetdsen tag nézépon-
td elemzést kivan meg. Szamos téma mentén lehetne feldolgozni tehat a szerzd gondolatait, ame-
lyek koziil hdrom olyan altalunk valasztott szempont kertil targyalasra ebben az irasban, amelye-
ket a leginkabb relevansnak talalunk jelenkori tarsadalmunk szempontjabdl.

Az egyik a tarsadalmi egyenl6tlenség és igazsagtalansag témajara iranyul. Szamos esettanul-
manyt publikaltak mar az elidegenedés problémairél a gyari munkahelyek esetében, a modern
rabszolgasaggal és a kapitalizmus altalanos problémaival kapcsolatban. A szerz6 a multba kala-
uzol benniinket, hogy megértsiik a jelenkori tendenciak eredetét. Nemcsak Amerikaban, hanem
vilagszerte is értelmezi a gondolatait. Az egyenlStlenségeket és az igazsagtalansagokat azonban
els6sorban a nemek kozott, illetve a rasszok kozott vizsgalja. Amikor a szerz6 az elidegenedésrdl
és az egyenl6tlenségekrol ir, akkor figyelembe kell venniink, hogy érveinek alapjat az USA tarsa-
dalmi és politikai rendszere adja. Ebbdl a szempontbd6l dolgozta ki a témat, amely végsd soron a
mesterségesen létrehozott politikara és kultirara haritja a legtobb felmeriilé problémat. Ebben a
kérdéskorben tehat érvei tulzottan korlatozédnak az altala tapasztalt rendszerre annak ellenére,
hogy gondolatait az egész vildgra érvényesnek tekinti.

A masik figyelemre mélt6 téma a globalizacio és a neoliberalizmus vildgra gyakorolt hatasaira ira-
nyul. A globalizacié és a neoliberalizmus jelent6sen alakitotta a modern munka vilagat, amely az
utébbi id6ben latvanyos hatdsokkal jart. Egyrészt a globalizacié megkdnnyitette a munka kiszer-
vezését, lehetdvé téve a vallalatok szamara a globalis el6ny6k kihasznalasat és a koltségek csok-
kentését, ugyanakkor aggodalmakat is felvetett a fejlett orszagokban a munkahelyek biztonsa-
gaval és a bérszinvonallal kapcsolatban. A globalizacié egyuttal egy 6sszekapcsolt gazdasagot is
létrehozott, amely vilagszerte befolyasolja és szabalyozza a munkakoriilményeket és elvarasokat.
Masrészt a szabadpiacot és a minimalis kormanyzati beavatkozast tamogaté neoliberalis gazda-
sagpolitika a hatékonysagot és termelékenységet célzd vallalatiranyitasi gyakorlatok er6sodésé-
hez is vezetett. Ezek a gyakorlatok gyakran a profitot helyezik el6térbe a munkavallalék jolété-
vel szemben, amely olyan problémakhoz vezet, mint a munkahelyek bizonytalansaga, a hosszabb
munkaidd és a munka mindségének romlasa. A neoliberalis ideoldgia és a vallalati gyakorlatok
befolyasa igy atformalta a munkakoriilményeket, gyakran stulyosbitva az egyenl6tlenséget és a
munkahelyek bizonytalansagat. A konyv egyik jelentds felismerése azonban az, hogy ezek hordoz-
nak jo és rossz hatdsokat is. Van lehet8ségiink formalni és javitani ezen eszméket és politikai meg-
fontolasokat. A jelenlegi és uralkodd formak hatranyainak elfogadasa nem az egyetlen jarhat6 utat
jelenti.

Végiil, de nem utolsésorban szeretnénk kiemelni a foglalkoztatas bizonytalansagait, mint az egyik
legfontosabb valaszt arra, hogy: Mi a baj a munkdval? Elmondhatd, hogy a mai munkaerd&piacot
a bizonytalansag és annak fokoz6dé mértéke jellemzi. A hagyomanyos foglalkoztatasi modellek
egyre inkabb atadjak a helyliket a munka nem szokvanyos formdinak, beleértve az ideiglenes
szerzO6déseket, a részmunkaidés munkat és mas atipikus formakat is, amelyek mind hozzajarul-
nak a jovedelem, és igy a munka bizonytalansagahoz. Ez a bizonytalansag gyakran 6sszefonddik
az informalis munkaszektorral, amelyben a munkavallalok nem rendelkeznek jogi védelemmel és
juttatasokkal. A formalis és az informalis szektorok konvergencidja tovabb homalyositotta a mun-
kahelyi biztonsag hatarait, ugyanakkor ez éppen ellenkezéleg is torténhetett volna. Tanulmanyok
és gyakorlatok is alatamasztottak mar, hogy az atipikus munkaformak sok esetben akar jol is mii-
kodhetnek, illetve biztonsagot is adhatnak. A munkdanak és a foglalkoztatottsdgnak nem feltétle-
nil kotelezo velejaroi a fent emlitett deficitek. A probléma egyik forrasa az, hogy nincs tendencié-
zus torekvés a tarsadalom résztvevdi korében a kozos érdekek megtalalasara.

79



PETTINGER MODERN MUNKA KRITIKAJA - RECENZIO

Kovetkeztetés

Lynne Pettinger ,,Mi a baj a munkdval?” cim( konyve kritikai perspektivat kinal a kortars tarsada-
lomban a munkardl és a foglalkoztatasrol, amely kiemelked6en értékes a tarsadalomtudomanyok
szamara. A konyv a munka kiilonb6z6 aspektusait vizsgalja, beleértve a globalizaciét, a neolibera-
lizmust és a foglalkoztatas névekvé bizonytalansagat. Atfogé képet ad a modern munka dinamikus
és Osszetett természetérdl, illetve tarsadalmi kovetkezményeirdl. Kovetkeztetései el6segithetik a
tovabbi technolégiai fejl6dést, az okoldgiaval foglalkoz6 tudomanyteriileteket, a gazdasagtant és a
szocioldgiat 6sszekoto interdiszciplinaris parbeszédet, amely elengedhetetlen az atfogé tarsada-
lomkutatashoz.

A konyv kritikusan értékeli az uralkodé munkaerdpiaci elméleteket és gyakorlatokat, beleértve
a gyakran figyelmen kiviil hagyott informalis és nem fizetett munkaszektorok feltarasat is. Ezen
kivil megkérddjelezi a hagyomanyos paradigmakat, illetve hozzajarul a tarsadalomtudomanyok
inkluzivabb és holisztikusabb keretrendszerének kialakitasahoz. Lehetnek olvasodk, akik csalo-
dast éreznek majd azzal kapcsolatban, hogy nem kaptak konkrét valaszt arra, amelyet a szerzé
konyve cimében felvet. Ugyanakkor Pettinger b6séges mennyiségii elméleti keretet és alternativ
eszkozoket is kindl a kutatdk és a hallgaték szamara a munka vilaganak és tarsadalomra gyakorolt
hatdsanak elemzésére és megértésére.

Az adott mii 2019-ben keriilt publikalasra, azonban magyar nyelv{i forditdsa tovabbra sem érhet6
el. Jelent6sége és megismerése ennek ellenére elengedhetetlen - véleményiink szerint. A munka-
val kapcsolatos diskurzusok tovabbviteléhez olyan forrasokra van sziikségiink, amelyek megszo-
kott keretrendszeriinkon kiviil 4llnak - a m{ ezen kritériumnak minden kétségen kiviil megfelel.
Formabontd jellege ellenére Pettinger munkaja nem egy olyan kdnyv, amely 0j paradigmat teremt-
hetne 6nmagdaban - a célja eredetileg sem ez volt. Olyan aktualis nézépontok hangsulyozasa emeli
a mi értékét, amelyek a tudomanyos gondolkodasban djra-értelmezhet6k. Véleménytink szerint
a mindennapi élet szemlélésének egyik kulcseleme maga a munka és az ahhoz viszonyul6 attiti-
dok, jelenségek és kovetkezmények. Ahhoz, hogy diskurzusainkban olyan vitaindit6 témakat al-
kalmazzunk, amelyek kitérnek az 6kolégiai és technol6giai valtozasokra is, 4j tipusu kihivasok felé
kell fordulnunk. A témaban pedig mi sem lehetne nagyobb kihivas, mint annak a kérdésnek a meg-
valaszolasa, hogy: Mi a baj a munkdval?
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