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A munkaerd-gazdasagtani irodalmat a kézéppontba helyezve szamos 1uj kuta-
tasi tanulmany probal eldzetes felmérést szolgaltatni a COVID-19 valsag hata-
sarol a munkahelyek és a munkavallalok kapcsan. A tanulmany a koronavirus
valsag rovid attekintésére vallalkozik azzal a céllal, hogy bemutassa a legfonto-
sabb gazdasagi és munkaerdpiaci hatasait, valamint a kovetkezményeket és a
teendoOket. Az elemzés alapjat a rendelkezésre alléo nemzetkozi szakirodalom és
hazai felmérés képezi. Jelen tanulmany keretében torténé szakirodalmi atte-
kintés rendeltetése, hogy elméleti hatteret nytjtson egy valsagprogram kidol-
gozasahoz.

Bevezetés

A vilag orszagainak 2019 végén, 2020 elején egy 0j pusztitd virussal kellett szembesiilniiik, amely
mind tarsadalmi, mind gazdasagi vonatkozasban panikot okozott. Amint azt a jarvanyok kozgaz-
dasagtananak szakirodalma hangsulyozza mikro6konémiai szempontbo6l a valsagok 6sztonozhe-
tik Uj technolégiak bevezetését, és tlizleti modellek alkalmazasat, amely jelen esetben az online
vasarlashoz, vagy az e-tanuldshoz kapcsolddik. Makrodkondmiai tekintetben dgy tlinik, hogy a vi-
rus felgyorsitja a decentralizaltabb globalis értéklancok felé haladas folyamatat. Politikai perspek-
tivabdl a virus a kiilénb6z6 kormanyoknak azt a képességét méri, hogy milyen hatékonyan tudjak
megvédeni a lakossagot (Carlsson-Szlezak et al., 2020).

Gazdasagi aspektus

A koronavirus-jarvany jelentésen rontotta a gazdasagi varakozasokat, Gjrairta a kovetkez6 évek
makrogazdasagi elérejelzéseit. Hoisington és Hunt (2020) dsszefoglal6ja mutatja ki, hogy 2020-
ban az orszagok 92,9 szazaléka kertil recesszidba a jarvany kovetkeztében. A 2008-2010-es pénz-
ligyi valsag az orszagok 61,2 szazalékat érintette jelentésen, az 1929-1933-as gazdasagi valsag
pedig, ami szintén globalis jellegli volt, az orszagok 83,8 szazalékaban éreztette hatasat. A nem-
zetkozi szervezetek altal készitett néhany elérejelzés is megdobbentd. A Vilagbank (WB) becslése
szerinta 2020-as évre 5,2 %-kal fog csokkenni globalisan az egy fére szamitott GDP, melyre 1945
ota nem volt példa. A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) a globalis kibocsatas 3%-os csokkenését veti-
tette elére 2020-ra januarban. Ennek ellenére 2020 aprilisanak kézepén a varhat6 negativ nove-
kedési rata mar -6,3%-o0s volt, ami meglehet6sen rovid iddn beliil 6riasi visszaesést jelent. A Nem-
zetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO) 10,5%-0s munkahelyromlast becsiilt 2020 masodik negyed-
évére a COVID-19 miatt, ami 309 milli6 teljes munkaidds allas elvesztését jelenti.

Ajarvany kovetkeztében kialakult recesszi6 lelassult novekedést eredményez minden orszag gaz-
dasdganak esetében. A dekonjunkturanak harom kontextusa ismeretes: a redlgazdasag valsaga,
mely potencialisan sulyos, de alapvet6en atmeneti keresleti vagy kinalati sokkokat jelent; a poli-
tikai valsag, mely vonatkozhat egyarant az egyes szakpolitikakra, ugyanugy, mint a politikai veze-
tésre; és a pénziigyi valsag, amely a legveszélyesebb (Carlsson-Szlezak et al., 2020).

Csehné Papp Imola egyetemi docens, ELTE Feln6ttképzés-kutatasi és Tuddsmenedzsment Intézet.
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A valsag lefolyasanak tobbféle valtozata ismeretes. Fliggetlentil attol, hogy gazdasagok elkeriil-
hetik-e vagy nem a recessziot, a jarvany utéhatasaként, a novekedéshez vezetd it harom médon
kovetkezhet be (Carlsson-Szlezak et al,, 2020). A V alaku krizis a klasszikus forgatékonyvet ko-
vetve, a sokk kovetkeztében az output visszaesésével jar, de ezt kovetéen az éves novekedési ratak
kovetkeztében folytatodik a fejlédés. A gazdasag U alaku kildbaldsa (a V cstinya testvére), az el6z6
elnyujtott valtozata, amit némi maradando teljesitménycsokkentés okoz. Az L alaku variaci6 az

sz

kell szdmolni, a munkaerdpiac, a tékepiac vagy az arupiac tekintetében.

Széles korben elfogadott nézet a befektet6k kdrében, hogy a valsag V alaku lesz, azaz arra szami-
tanak, hogy hamarosan minden visszaall a régi ,kerékvagasba”. Ez azt jelenti, hogy bar a mak-
roadatok ijeszt6ek, de ha csak atmeneti a visszaesés, és nem alakul ki masodlagos hatas, akkor a
virusveszély elmultaval helyreall a fogyasztas. A V alaku forgatokonyv mellett az U és az L alaki
valsagformaval is szamolni kell, ami hosszabb masodlagos hatassal kalkulal, amikor a kildbalas
évekig tarthat. A masodlagos hatds azt jelenteni, hogy akik elveszitik a munkajukat, kevesebbet
fogyasztanak, igy még kisebb lesz a cégek nyeresége, ami tovabbi leépitéseket general.

Munkaerdpiaci perspektiva

A koronavirusnak a munkaerépiacra gyakorolt val6szin(i hatasait Gomme (2020) modellezte. A
modell alapjat a Diamond-Mortensen-Pissarides torvényszeriiségek adjak, amelyek a munkaval-
lalék és a munkaltatok egymasra taldlasanak nehézségeire alapulnak. Varhatéan 18 honapig fogja
a koronavirus kozvetleniil befolyasolni a gazdasagot, amelynek soran négy exogén jelenséggel
célszeri szamolni:

1. A munkavégzés valdsziniisége egynegyedével visszaesik - ez joval meghaladja a nagy
valsag idején tapasztaltakat.

2. A munkaltato6i és munkavallaléi igények talalkozasanak valészintisége 40%-kal csok-
ken, mivel sok céget bezarnak, a munkavallalkat pedig otthonmaradasra biztatjak.

3. Atoborzasi koltségek megduplazddnak, a fentiek kombinaciéjabdl adéddan.

4. Atermelékenység 10%-os visszaesése varhatd az otthoni munkavégzés hatékonysag-
csokkenése, valamint az ellatasi lancok zavarai miatt.

Amennyiben mind a négy hatas fennall, és nem érkezik kell6 id6ben megfeleld szakpolitikai va-
lasz, akkor a gazdasagi kilatasok meglehetdsen ijeszt6ek: a modell el6rejelzése szerint a munka-
nélkiiliségi rata 22% folé emelkedik, a termelés pedig 20%-kal esik vissza.

A fenti hatasok ellenstlyozasara 4 munkaerdpiaci valasz ad6dhat:

1. 50%-o0s bértamogatas bevezetése, amely csokkenti a munkanélkiiliséget és enyhiti a
termelés visszaesését.

2. Bértamogatas és foglalkoztatasi garancia egyiittes alkalmazasa, amely a munkanélkii-
liségi rata kezdeti 10%-os novekedését jelentené, majd fokozatosan visszaesne a val-
sag el6tti 3,5%-ra, ugyanakkor 14%-os termelés csokkenést feltételez. Ez a leghatéko-
nyabb reakci6 a valsagra.

3. A nagyvonalibb munkanélkiili ellatas biztositasa (ez nem kiillondsebben hatékony,
mert a munkanélkiiliségi rata visszaesését nem vonja maga utan).

4. 50%-o0s tamogatas garantalasa az iires allashelyek betoltési koltségeihez, amely akar
20%-kal is csokkentené a munkanélkiiliséget.
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A jarvany mind a Keresletre, mind a kinalatra kiterjed. A szabadidés tevékenységek, az idegen-
forgalom, a szallitas és a kapcsolddo szolgaltatasok hidnya a munkaerd-kereslet 1ényeges csokke-
nését és a munkanélkiiliség emelkedését eredményezi. A munkanélkiiliség kovetkezményeként
létrejové egyre kevesebb jovedelem a fogyasztds minimalizdlasa altal a termelés visszaesését
vonja maga utan. Az arukereslet alacsony szintje és az arukinalat tulstulya alacsony arakat ered-
ményez. Az arak és a termelési kapacitdsok mérséklése varhatéan minden iparagra jellemzévé
valik (Carlsson-Szlezak et al., 2020). A keresletcsokkenés és kinalati akadalyok szamos formaban
kényszeritették gyors alkalmazkodasra a piaci szektor szerepl6it. Tekintettel azonban arra, hogy
a vallalatok jelent6s része csupan atmeneti visszaesésre, illetve a gazdasag gyors djraindulasara
szamitott, a munkaadodk jellemzden atmeneti intézkedéseket hoztak a munkavallalok tekinteté-
ben.

Hensvik és munkatarsainak (2020) felmérésébdl kidertil, hogy 2020. marcius eleje 6ta, a munkal-
tatok kortlbeliil 40%-kal kevesebb allashirdetést adnak fel, mit kordbban. A gazdasagi agak ko-
zll a turizmus és vendéglatas teriiletén volt a legeré6teljesebb csokkenés, a szakmakat tekintve
pedig azoknal, ahol az otthonrol valé6 munkavégzés kevésbé jellemzo. Ezzel ellentétesen, a mun-
kavallalok figyelme sokkal inkdbb az otthonrol végezhet6 munkak felé iranyult. Ennek kévetkez-
ményeként felgyorsulhatnak a munkaerd-felvételi folyamatok, csokkenhetnek a munkaerd-felvé-
tel koltségei, amelyek arra sarkallhatjak a munkaadoékat, hogy uj allasokat kinaljanak. Bell és ku-
tatotarsainak (2020) az a kovetkeztetése, hogy a koronavirus jarvany ideje alatt az allaskeresés
intenzitasa megemelkedett és irdnya a reziliens allasok felé fordult. Az allaskeres6k tehat, straté-
giailag Gjraértékelik az egyes foglalkozasok értékét a valsag miatt. Osszességében, az 4llaskeresés
iranya dinamikusan valtozik és gyorsan reagal a munkaerd-kereslet dsszetételének sokkfolyama-
taira.

Szamos munkaeropiaci kutatas kimutatta, (Balleer et al., 2016) hogy a roviditett munkaidé be-
vezetése hatékony eszkoz lehet a munkanélkiiliség megel6zésében kiilondsen stlyos valsag ese-
tén. Ez a gyakorlat kiillondsen Németorszagban elterjedt. Faia és munkatarsai (2013) egy mak-
rookondmiai modell szimulacidban kimutattak, hogy a timogatasok ott hatékonyak, amely orsza-
gokban érvényesiil a kollektiv alku intézményrendszere. Cahuc és munkatarsai (2018) empirikus
bizonyitékokkal szolgaltak arrél, hogy az ideiglenes toborzasi tAmogatas jelentds foglalkoztatas
emelkedéssel jar példaul Franciaorszagban. Ezek ugyanis automatikusan a miikodé adgazatokra
koncentralnak, és olyan vallalkozasokra, ahol foglalkoztatotti névekedés volt.

Weber (2020) tarsadalombiztositasi tAmogatast javasol, oly médon, hogy az 4j munkaviszony 1é-
tesitése esetén ne kelljen egy darabig jarulékot fizetni. Ez egyrészt az 1ij alkalmazottak felvételét
0sztdndzné, masrészt tAmogatna az indulé vallalkozasokat is.

A hazai vallalatok els6sorban (atmeneti) leépitéssel, fizetés nélkiili szabadsaggal, a munkaidd
csokkentésével, kényszerszabadsaggal vagy a bérek tjratargyalasaval reagaltak a hirtelen bevé-
telkiesésre, igy probalva atvészelni a valsagos id6szakot. A GKI (2020, nem reprezentativ) felmé-
rése alapjan aprilisban a cégek tobb mint harmada késziilt kényszerszabadsagolasra, hetediik el-
bocsatasokra, a vallalatok mintegy fele vezetett be tavmunkat, részmunkaidds foglalkoztatast, 43
szazalékuk szabadsagok kiadasaval is torekedtek a 1étszam megtartasara. A foglalkoztatasi haj-
land6sag negativ lett, legnagyobb mértékben az iparban. A 1étszamcsokkentést tervezo cégek ara-
nya meghaladta a b6vitésben gondolkod6két, amelyre 2014 6ta nem volt példa.

A turizmus, vendéglatas, szallitdsban tapasztalhatd kereslet visszaeséssel parhuzamosan egyes
termékek és szolgaltatasok irant ugrasszeriien megnétt a kereslet pl. tartos élelmiszerek, haztar-
tasi szerek, elektronikai termékek, fitnesz eszk0zok, barkastermékek, illetve hazhozszallitas ese-
tében. Néhany teriileten pedig atlag alatti volt kezdetben az érintettség (vegyipar, ipari javitas,
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épitéanyagok forgalmazasa, a szolgaltat6 szférdban a jogi, szdmviteli és adminisztrativ szolgalta-
tas, valamint az épitészeti, miliszaki tevékenység).

A hazai munkaerdpiaci valtozasok jelentésen kiilonb6znek a tipikus recesszié elvarhaté hatasatol:

* ajarvany sokkal nagyobb a foglalkoztatottsagi csokkenést eredményezett, mint ahogy
azt az el6zetes mutatok jelezték;

* amunkanélkiiliek szama kevésbé nétt, ami arra utal, hogy az djonnan munkanélkiilivé
valok tobbsége nem keres aktivan allast;

* megjelent az “elbocsatott munkanélkiiliek” kategériaja, annak kovetkeztében, hogy
egyes munkanélkiiliek nem térekednek elhelyezkedni;

* atervezettnél nagyobb nyugdijazasi hulldimot eredményezett, amelynek két oka lehet:
egyrészt az id6sek, mint veszélyeztetett csoport munkavallalasi szandékanak csokke-
nését, masrészt a munkanélkiilivé valas kovetkezményeként kért nyugdijazasi lehetd-
ség ek novekedését.

A fenti megallapitasokat igazolja Pulai (2020) az Allami Szamvevészék keretében végzett elemzé-
sében is. Az 1. dbra a nem dolgozé foglalkoztatottak aranyat mutatja havi bontasban 2019-ben és
2020-ban. A nem dolgoz6 foglalkoztatott nem keres 1j elhelyezkedési lehetdséget, hanem var. A
nem dolgoz6 foglalkoztatottak aranya 2020-ban szamottevéen magasabb volt, mint 2019-ben, és
a tavaszi honapokban drasztikusan megnétt.

1. ABRA: A REFERENCIA HETEN NEM DOLGOZO FOGLALKOZTATOTTAK ARANYANAK
HAVI ALAKULASA 2019 - 2020. JANUAR-JULIUS (SZAZALEK)
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Forras: https://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2020/jarvanyhelyzet_munkaero-
piac_2020_09_30.pdf?download=true

A 2. dbra (a kiovetkezd oldalon) szerint foglalkoztatottak 1étszama 2020-ban lényegesen alacso-
nyabb, mint az el6z6 évben, ugyanakkor tavasszal erételjesen lecsokkent, és csak a jarvanytigyi
szigoritasok utan kezdett el enyhén emelkedni. A foglalkoztatottak szamanak alakulasa hataro-
zottan kiilonbozik az elmult években tapasztalhatd trendt6l: januartdl nyarig nétt, vélhetGen a
mezogazdasagi és épitdipari munkak megindulasaval.
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2. ABRA: FOGLALKOZTATOTTAK ATLAGOS HAVI LETSZAMA 15-74 EVESEK KOREBEN
2019-2020. JANUAR-JULIUS (EZER FO)
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B foglalkoztatottak atlagos havi létszama (15-74 évesek), 2020, ezer fo

Forras: https://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2020/jarvanyhelyzet_munkaero-
piac_2020_09_30.pdf?download=true

Az Gjonnan regisztralt allaskeres6k szamanak alakuldsa enyhe hullamzast mutat az év els6 felé-
ben, ami aldtdmasztja azt a tényt, hogy az elbocsajtott munkavallalok kivartak. (3. dbra)

3. ABRA: REGISZTRALT ALLASKERESOK ES UJONNAN REGISZTRALTAK SZAMA (FO, BAL TENGELY),
VALAMINT A REGISZTRALT ALLASKERESOK SZAMANAK VALTOZASA 2019-HEZ VISZONYITVA
(SZAZALEK, JOBB TENGELY) 2020. MARCIUS-JULIUS
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Valtozas az el6z6 év azonos idGszakdhoz képest (regisztralt dllaskeresék tekintetében, %)

Forras: https://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2020/jarvanyhelyzet_munkaero-
piac_2020_09_30.pdf?’download=true

Kovetkezmények és teend6k

A korona virus valsag egy példa nélkiili munkaerépiaci sokkot eredményezett, amely maga utan
vonja a gazdasag szerkezeti valtozasait és hosszu tava zavarokat okoz. A jarvanynak vélhetG6en
aszimmetrikus hatasa lesz nemcsak a kiillonb6z6 gazdasagi tevékenységekre is foglalkozasokra,
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hanem a kiilonb6z6 munkavallaléi csoportokrais (Jorda et al., 2020). Adams-Prassl (2020) hason-
16an értelmezi a Németorszagbél, az Egyesiilt Kiralysagbol és az Egyesiilt Allamokbél szarmazé
felmérésekbdl kapott eredményeket, amelyek azt mutatjak, hogy a Covid-19 munkaerépiacra gya-
korolt hatasa jelentésen kiilonbozik egyes orszagokban és egyes egyéneknél, 1ényegesen stlyos-
bitva az egyenlétlenségeket, felgyorsitva ezzel a munka automatizalasat és a tavmunkaval kapcso-
latos korabbi tendencidkat (Eurofound, 2020). A jarvany tarsadalmi tavolsagtartasi hatasa erétel-
jesebben sujtja a n6i munkavallaldkat, az idéseket, a bevandorlékat. Az allasok elvesztése és a ke-
resetek csokkenése kiillondsen az alkalmi munkavallaldkra és az alacsonyabb végzettséggel ren-
delkezdkre lehet hatassal.

2020 juniusaban az OECD Economic Outlook (OECD, 2020) a valsag kovetkezményeként nagy
eltéréseket josol az eurdpai orszagok kozott, egyfel6l annak készonhetéen, ahogy az egészségiigyi
vészhelyzetet kezelték, masfeldl a gazdasagi strukturak kiilonb6z6sége miatt. A differencia a GDP
csokkenésben lesz mérhet6 2020-ban, és taldn még szignifikansabb ennek a lehet6sége 2021-re.
Mivel jellemz6 az egymasrautaltsag az EU gazdasagai k6zott, minden tagallam fellendiilésének di-
namik3ajara hatni fog a t6bbi orszag konjunkturaja. Ez az egymdasrautaltsag nagyon szembet{ing
globalis szinten.

Jelenleg az els6 kihivas a virus terjedésének csokkentése, és az egészségiigyi rendszer tulterhelt-
ségének megakadalyozasa. Az egészségligyi problémak a gazdasagi aktivitas csokkenését okoz-
zak. A masodik kihivas, a vallalkozasok és a haztartasok segitése, hogy kompenzalni tudjak az in-
aktivitast (Jorda et al., 2020).

K6z06s érdek tehat, hogy minimalisak legyenek a gazdasagi karok. Ennek érdekében Evans és Dro-
mey (2020) megfogalmazasaban az alabbi feladatok ad6dnak:

+ Kilonbo6zd szubvenciokkal el kell keriilni, az Un. “jarvany-generacié” kialakulasat,
amely az alacsony iskolazottsagu fiatal munkavallalokat veszélyezteti. A jelenlegi hely-
zetben nagyobb eséllyel veszithetik el a munkajukat, mivel sokan a valsag altal legin-
kabb érintett agazatokban dolgoznak. Ehhez meg hozzaadodik az online tanulashoz, a
karrier tanacsadashoz, a tAmogatasi hal6zathoz val6 egyenlétlen hozzaférés.

* Torekedni kell a munkaer6 potencial minél teljesebb kihasznalasara, a munkanélkii-
livé valt és a hatranyos helyzet(i egyének készségeinek és szakértelmének kiaknaza-
sara. A gazdasagban tovabbra is vannak iires allasok, ezen kiviil megnétt az 6nkénte-
sek iranti igény is.

* Meg kell akadalyozni, hogy a révid tavi munkanélkiiliség hosszava valjon. Gyors cse-
lekvési terv szilikséges ahhoz, hogy a jarvany végével lehet6leg minél tobb egyén visz-
szatérhessen a munkaerdpiacra, ami novekv tamogatasokat feltételez.

* Elengedhetetlen a kiilonb6z6 tdmogatasok idébeli kiterjesztése és tovabbfejlesztése a
maganszemélyek és vallalkozok szamara. Ez magaban foglalja a hatranyos helyzet(-
ekre iranyulé, a roviditett munkaidés foglalkoztatas, a betegbiztositas, valamint a ta-
nulmanyi hitelek szubvencionalasat.

» Célravezetd a valsag gazdasagi és szocidlpolitikai tanulsagait dsszesiteni és levonni.
Magas foglalkoztatasi és minimalbér szinttel érkeztiink a valsagba, ennek ellenére a
tarsadalombiztositds tAmogatasa és a munkaerdpiac miikodése nagy hidnyossagokat
mutat. A pandémiat kovetSen torekedni kell a magas foglalkoztatottsag, a rugalmassag
és a biztonsag 6tvozésére.

A modern monetaris elméletnek megfelel6en egyes orszagok azonnal kdltekezésbe kezdtek, hogy
a valsag mértékét csillapitsak. Az iranyzatot tamogat6 kozgazdaszok (pl. Stefanie Kelton) szerint
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a gazdasag fejlédésével tulajdonképpen csokkenni fog a GDP aranyos allamaddssag. A masodik
vilaghaborut kovetSen volt erre példa, amikor az Amerikai Egyesiilt Allamokban a 10 éves atlagos
GDP novekedés 15% volt. Tovabbi lehetdséget jelenthet a pénz nyomtatas, az Un. helikopterpénz.
Ebben az esetben a teremtett pénzbdl a jegybank kamatmentesen megveheti az allampapirokat,
ebbdl fedezve a kiilonb6z6 juttatasokat. Amennyiben az allam célzottan arra a tertiletre kolti el a
kinyomtatott pénzt, ahol a kibocsajtas is nd, azaz keresletet élénkit altala, a folyamat nem gerjeszt
inflaciot.

Osszefoglalas

A jelenlegi valsagot - a korabbiaktdl eltéréen - egy kiils6 tényez6, a jarvany (jarvanyhelyzet)
okozta. A novemberi korlatozasok kozvetlen hatasa els6sorban a turizmus, vendéglatas, szalloda-
ipar, rendezvényszervezés teriiletén érzékelhetd, ugyanakkor a kdzvetett hatdsok varhatdan szer-
tedgazoak lesznek. A gazdasagi szervezetek és a haztartasok bizonytalan pénziigyi helyzete a fog-
lalkoztat4si, beruhazasi és fogyasztasi dontésekre egyarant visszafogé hatassal lehet. Osszefog-
lalva elmondhato, hogy az allami bérkompenzacié, illetve adokedvezmény segithet megtartani a
munkaerét, de jelentds javulds csak a pandémia elmulasaval varhaté.
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