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A DUALIS KEPZES HATEKONYSAGA ES A KEPZESSEL VALO
ELEGEDETTSEG EGY KOMPLEX KUTATAS TUKREBEN

A munkaeropiac és a fels6oktatas kozotti kapcsolat erdsitését célzé intézmé-
nyi reformok koziil kiemelked6 jelentoséggel bir a dualis képzés bevezetése,
melynek célja, hogy a hallgatok ne csak végzettséget szerezzenek, hanem a
képzés altal potencialis munkaerové valjanak. Kutatasunk célja a hallgatok,
a partnervallalatok és az oktatok perspektivainak bemutatasa a dualis képzés
eredményességérol, és a gyakorlati képzés szinvonalarol, amely a 2015/2016-
os tanévtol van jelen a Debreceni Egyetemen. Dualis és nem dualis képzésben
részt vevo hallgatok korében végeztiink kérddives felmérést (n=286), s ka-
ronként vizsgilva a dudlis képzés hatékonysagat eltéré eredményeket ka-
punk. Félig strukturalt interjuk segitségével (n=35) igyekeztiink feltarni, hogy
milyen tényez6k befolyasoljak a képzés hatékonysagat. Kvantitativ és kvalita-
tiv modszerek segitségével osszegyiijtottiik a dudlis képzés elonyeit, valamint
azokat a teriileteket, amelyek még fejlesztésre szorulnak.

Bevezetés

A téma aktualitdsa a munkaerdpiac és a felsoktatas 6sszehangolasanak problémakoérében gyo-
kerezik. A hazai gazdasagban felmertiil6 problémakat nem csak a szliletések szamanak csokkené-
se, vagy a szakemberek kiilfo6ldi munkavallalasa idézte el6, hanem az is, hogy képzések struktu-
raja nem kovette a gazdasag igényeit (Ailer, 2017). Nemcsak gazdasagi szempontbdl, hanem az
emberi téke elmélet szemszogébdl is jelentds kérdés, hogy milyen mértékben illeszkedik egy-
mashoz a munkaerdpiac és az oktatds, s az oktatdsi beruhazasok milyen mértékben tériilnek
meg mind egyéni, mind nemzeti szinten.

Az oktataspolitika és foglalkoztataspolitika 6sszhangjat vizsgald kutatasok ravilagitanak a mun-
kaer6-tervezés fontossagara, amely a keresletet és a kinalatot hangolna 6ssze (Fényes—Mohdcsi,
2019). A munkaaddk megitélése szerint annak ellenére, hogy a palyakezd6k rendelkeznek az
allas betoltéséhez sziikséges képesitéssel, nincsenek birtokaba olyan specialis szakmai tudasnak
(hard skill) és személyes kompetencidknak, soft skilleknek, amelyek megfelelnének a vallalat
igényeinek (Ailer, 2017). A szakmakon beliili feladatok jelentds tartalmi valtozasokon mennek
keresztiil, amelyeknek az ellatasa kiilonb6z6 soft skillek, nem kognitiv képességek, illetve szocia-
lis készsége meglétét igényli (Autor et al., 2003, Deming, 2017; Fazekas, 2018). Hiszen ezeknek a
készségeknek a birtokaban valthatnak a hallgaték potencialis munkaerévé (Pogantsnik (2019a),
s az emlitett készségek elsajatitasahoz pedig nagymértékben hozzajarul a munka alapt tanulas
(Khine & Areepattamanni, 2016). Mindemellett a munkaadék elvarjak a palyakezd6ktdl, hogy a
kiilonb6z6 kompetencidk megléte mellett a sajat szakteriiletiikon szakért6kké valjanak (Kivinen
& Nurmi, 2003; Teichler, 2011).

A munkaerd6piacon végbemend valtozasok vilagszerte kihivast jelentenek a fels6oktatasi intéz-
ményeknek, hogy képzéseikkel el6készitsék a hallgatok munkaerépiaci elhelyezkedését.

Kocsis Zséfia PhD hallgaté, Debreceni Egyetem, Nevelés-és Miivel6déstudomanyi Program.
A cikk az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-18-3 kédszamu Uj Nemzeti Kivalésag Programjanak
tdmogatasaval késziilt.
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Nemzetkozi kutatasok is ravilagitottak arra, hogy a diplomdasok foglalkoztathat6saganak prob-
1émai olyan tényez6kbdl erednek, mint az egyetemek és a vallalatok k6zotti kommunikaciés csa-
tornak gyengeségébdl vagy rossz miikodéslibél, illetve az egyetemek és vallalatok kozotti
egylittmiikodés mennyiségi és mindségi hidnyabdl (Rostan-Stan, 2017).

A hazai fels6oktatasi intézmények egyre gyakrabban szembesiilnek azzal a kritikaval, hogy a
hallgatokat nem a gazdasag elvarasainak megfelel6en képezik (Polényi-Timar, 2001), hiszen a
hagyomanyos képzési rendszer nem ad kell§ lehetGséget a gyakorlat-kdzponta oktatasra (Poér
et al,, 2019). A fels6oktatds mindsége és a gazdasagi szféra elvarasait feltaré6 empirikus kutatas
szerint a fels6oktatasi intézmények és a vallalatok kozotti kapcsolat gyenge, a megkérdezett
cégek 52%-a nyilatkozta azt, hogy tavoli vagy semmilyen kapcsolata nincs az egyetemekkel (Po-
lonyi, 2006). A gazdasagi szféra szamara a legfontosabb tényezék az oktatott anyag korszer{isé-
ge, a munkaadodk elégedettsége, az oktatas gyakorlatorientaltsaga, a hallgatok véleménye, a vég-
zettek elégedettsége, a gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezé oktatok aranya, a gyakorlati prob-
1émak aranya a tananyagban, és a hallgatok képességei (Poldnyi, 2006). Ebbdl kifolyolag kimon-
dottan fontos, hogy a képzés szerkezete a munkaerdpiac igényeihez igazodjon, s olyan szakmai
ismeretek atadasara kertiljon sor, amelyeket azonnal tudnak alkalmazni a munkahelyen (Poor et
al,, 2019).

A fels6oktatasi reformok koziil az egyik lehetséges megoldasnak tekinthetjiik a dudlist képzést,
amelynek a német szakképzésben vannak hagyomadnyai, s célja, hogy tAmogassa a felsGoktatas és
a gazdasag kozotti kapcsolatot (Baethge-Wolter, 2015; Gohringer, 2002). 2011-ben az Uj nemze-
ti fels6oktatasi torvény elfogadasat kovetden a nemzetkodzi mintak figyelembevételével ajitottak
meg a hazai képzést, ugyanis a nagyobb vallalatok nyitottabbak a kiilf6ldon bevalt j6 gyakorla-
tokra (Podr, 2013). A hazankban bevezetett képzési rendszer szamara a német Baden-
Wiirttembergi (DHBW) innovativ dualis fels6oktatasi képzési rendszer szolgalt mintaul. A né-
met mintaval ellentétben, a képzést hazankban nem csak egy intézményre, hanem az alap-és
mesterképzésben is bevezették (Beracs, 2017). Magyarorszagi viszonylatban mar 2012-t6l be-
szélhetiink dudlis képzésrdl, els6ként Kecskeméten indult el a mérnokképzésben (Palkovics,
2016).

A 2014-ben elfogadott 4j felsGoktatasi stratégia kiemelt szerepet szant a dudlis képzésnek,
amelynek célja a gyakorlatorientalt képzés tamogatasa, a hallgatok munkamoraljanak és késébbi
elhelyezkedési esélyeiknek az elGsegitése volt. Tovabbi célként jel6lték ki, hogy 2020-ra a nap-
pali tagozatos hallgatok korében, a dudlis képzésben részt vevé didkok aranya elsé évfolyamon
eléri a 8%-ot (Beracs, 2017). A német tapasztalatokon alapul6 képzést tehat 2014-ben vezették
be a magyar fels6oktatasi intézményekben, amely soran a dualis képzésben 1év6 hallgatok sze-
meszterenként 14 hétig teljesitik a félév tanulmanyi kévetelményeit, s ezutan vesznek részt a
gyakorlati képzésen, amely a felsGoktatasi intézménnyel szerzédésben 1év6 partnervallalatnal
valosul meg (Pogatsnik, 2018).

A dualis képzésben részt vevd hallgatok szama 2015-ben 532 {6, 2016-ban 1030 f6, 2017-ben
1539 f6 (Németh et al., 2018), mig 2018-ban 2058 {6 volt (MTI, 2018 idézi Poor et al. 2019). A
képzés bevezetésének elsé éveiben a résztvevék szama viszonylag alacsony volt, a tervezett
hallgatoéi 1étszam fele vagy kétharmada Kkeriilt be dualis képzésbe (Németh et al., 2018; Takacs,
2016).

Kezdeti gyengeségnek tekinthetd, hogy érdeklédés hidnyaban nem indultak képzések a termé-
szettudomanyi és szocialis teriileten (Takacs, 2016). Az érdekl6dés hianyat nagymértékben be-
folyasolta, hogy a kozépiskoldsokat nem tajékoztattak a képzésekrd], illetve a dudlis képzésben
megnovekedett a hallgatok leterheltsége, amely szintén alacsony érdeklédést eredményezhetett
(Takacs, 2016). Poor et al. (2019) szamos olyan gyengeségre, hidnyossagra hivta fel a figyelmet,
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amely a német modellben megfelel6en miikodik. A magyarorszagi dudlis képzésben az oktatott
szakmak szama igen szlik, s emellett hazankban a szakmak legjobbjai nincsenek arra 6sztonozve,
hogy oktatdi feladatokat lassanak egy dudlis képzés keretein beliil. Az informaciéhiany nemcsak
a kozoktatasban érzékelhetd, hanem a munkaltatok korében is, tehat el6fordul, hogy a munka-
adék nincsenek tisztdban azzal, hogy milyen elényodket és lehet6séget rejt szamukra a dudlis
képzés (Poor et al., 2019).

A dualis képzés teljesitményelvii és projektfeladat-kozpontii képzés, melyben az elméleti isme-
retanyag, a vallalati munkavégzés soran azonnal eredménytermel§ tényezévé valik (Zimanyi,
2016: 98). A dualis képzésben alkalmazott céliranyos feladatok, projektek hozzaadott értéket
képviselnek, amelyek mind a felsGoktatasi intézmények, mint a partnervallalatok szamara olyan
eredményeket produkalhatnak, amely novelhetik a munkaadé cégek versenyképességét. Tovab-
ba a projekt-alapu és probléma-alapu tanulds kiemelt szerepe hozzajarulhat olyan stratégiai
torekvések megvaldsuldsahoz, mint az Eurépai Uni6é vagy Magyarorszag tudasalapa gazdasaga-
nak megteremtése (Zimanyi, 2016). A dualis képzés minden érintett szamara elényokkel jarhat,
hiszen a hallgaték lehet6séget kapnak, hogy gyakorlati ismeretek mellett plusz jovedelemre te-
gyenek szert, mig a partnercégek szamara biztositott plusz munkaerd a képzés altal. A fels6okta-
tasi intézmény bdvitheti a kapcsolati t6kéjét, a gazdasag kiilonbozd résztvevdivel miikddhet
egylitt, valamint szélesitheti a feladatinak korét (Pogatsnik, 2019a).

A kutatas modszere

Kutatasunk fokuszaban a Debreceni Egyetemen all, ahol a 2015/2016-0s tanévtdl van jelen a
dualis képzés, jelenleg a miiszaki, az informatika, természettudomany, agrar-és gazdasagtudo-
manyok képzési teriileteken, mig a 2019/2020-as tanévtdl tarsadalomtudomanyi teriileten is. A
Debreceni Egyetemen 2015-ben 29 f6, 2016-ban 57 f6, 2017-ben pedig 90 hallgat6 vett részt
dualis képzésben (Podr et al., 2019).

Vizsgalatunk célja, hogy felmérjiik a hallgatok visszajelzéseit a dualis képzés hatékonysagarol és
a gyakorlati képzés szinvonalarol. A kutatas soran kvantitativ és kvalitativ adatokra tdmaszkod-
va vizsgaltuk a dudlis képzés és a hagyomanyos tipusu képzésben résztvevd hallgaték tapaszta-
latit, valamint a munka és a tanulds integracidjat, és az eredményességi percepcidkat. A
2018/2019-es tavaszi szemeszterben kérddives felmérés lebonyolitasara keriilt sor a Debreceni
Egyetem kovetkezd képzésein: Biomérnok MSc, Gépészmérnok BSc, Kornyezetmérnok MSc, Mii-
szaki menedzser MSc, Szamvitel MSc, Vezetés és Szervezés MSc, Villamosmérnok BSc. A kérdo-
fves felmérés papir alapon tortént, a kutatas soran dudlis és nem dudlis képzésben 1év6 hallgato-
kat kerestiink meg, hogy dsszehasonlithassuk a két hallgatéi csoport eredményességét. 291 {6
toltotte ki a kérdbivet, azonban az adattisztitas utdn 286 {6 valaszait elemeztiik.

A kérdé6iv kérdésblokkjai a dudlis képzés minél szélesebb korli megismerésére iranyultak, a fel-
mérés soran a hallgaték szociokulturalis jellemzdit, a fels6oktatasi palyafutasukat, a munkavalla-
lasi sajatossagaikat és a dualis képzés hatékonysagarol. A kvalitativ kutatasi szakaszban félig
strukturalt interjukat készitettiink foként a dualis képzés gyakorlati helyeinek a munkatarsai-
val és mentoraival (n=11), hallgatokkal (n=20) és oktatokkal (n=4). A kérd6ives felmérés soran
a Debreceni Egyetemr6l 208 {6 valaszait elemeztiik. A megkérdezettek 53%-a a Természettu-
domadnyi Karon, 28%-a a Gazdasagtudomanyi, mig 18%-uk a M{iszaki Karon folytatja a tanulma-
nyait. A hallgatok 66%-a alapszakon, 34%-uk mesterszakon tanul, biomérnok, gépészmérnok,
mérnokinformatikus, miiszaki menedzser, szamvitel,vallalkozasfejlesztés, vezetés és szervezés,
illetve villamosmérnok szakokon. A megkérdezettek 44%-a vesz részt a dudlis képzésben (92
f6), igy a kovetkezbek csak a dualis képzésben résztvevo hallgatdra fokuszalunk.
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Eredmények
A hallgatok céljai és elvarasai a dualis képzéssel kapcsolatban

A dualis képzéssel kapcsolatban els6ként azt vizsgaltuk, hogy a hallgaték honnan szereztek tu-
domast a dualis képzés nyujtotta lehet6ségekrol, s az dbra alapjan lathatd, hogy a karok kozott
talalunk kiilonbségeket.

1. ABRA. TAJEKOZODAS A DUALIS KEPZESROL (N=MIN. 85)
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Forras: sajat szerkesztés.

Mig a Természettudomanyi Kar hallgatoi f6ként az internetes forumok és ismerdsok altal tajéko-
zodtak a dudlis képzésrdl, addig a Miszaki Kar didkjainak korében jelent6s volt a hallgatoktol
val6 érdekl6dés. Mig a Gazdasagtudomanyi Karon az oktatéknak volt a legnagyobb szerepe ab-
ban, hogy a hallgatok tajékozodtak a dudlis képzésrol.

Korabbi kutatasi eredményekhez hasonléan azt tapasztaltuk (Pogatsnik, 2018; Zimanyi, 2016),
hogy a dualis hallgatok tobbségét a szakmai tapasztalatszerzés és a képzés id6ben valo befejezé-
se motivalta. A szakmai célok mellett a jovedelemszerzés is jelentds szerepet jatszott. A hallgatok
hosszu tavu céljaikat tekintve elmondhat6, hogy a hallgatok azért valasztottak a dudlis képzést,
mert jol fizetd allast szeretnének talalni, s kiemelten fontos volt szamukra, hogy mar az egyetemi
képzés alatt is professzionalis szakmai tapasztalatra tegyenek szert. A megkérdezett hallgatok
39%-nak a legf6bb célja, hogy a végzettség megszerzése utan lehetdsége legyen arra, hogy a
megszerzett szakmai tapasztalat birtokaban kiilonb6z6 allasok kozott valogathasson, mig 35%-
uk kimondottan a gyakorlati helyen szeretne elhelyezkedni.

A hallgaték céljai mellett igyekeztiink feltarni azt is, hogy az elméleti és gyakorlati oktatas soran
milyen tényezo6ket tartanak fontosnak. Lemorzsolddassal foglalkoz6 hazai kutatas alatdmasztot-
ta, hogy az egyetemi szak negativ megitélése, a fels6oktatasban, az oktatokban, a képzés mindsé-
gében valo6 csalddas, a folyamatos kudarcélmények nagy valoszintiséggel lemorzsol6dashoz ve-
zethetek, kivaltképp, ha valamilyen masik tényezdvel parosul, mint példaul tanulmanyok mellet-
ti munkavallalés, tanulmanyi nehézségek. (Bocsi et al.,, 2018; Kovécs et al., 2019). A kovetkez6
abran azokat a tényezdket emeltiik ki, amelyeket a didkok legfontosabbnak véltek mind az elmé-
leti, mind a gyakorlati oktatas soran.

A Gazdasagtudomanyi és a Miiszaki Kar hallgatdinak 1ényeges elvarasa, hogy az elméleti oktatas
az elméleti ismereteket a gyakorlatban is alkalmazni tudjak, s ehhez kiemelten fontosnak tartjak,
hogy jol, érthet6 modon oktassanak, amelynek a szinvonala is kimagaslo. A mindségi oktatas
mellett fontos kiemelni a mindségi kapcsolatot az oktatok és a hallgatok kozott.
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Korabbi kutatasok ugyanis ravilagitottak arra, hogy a hallgatok eredményességét noveli, ha meg-
felel6 kapcsolatot épitenek ki az intézményi kornyezetiikkel (Pusztai, 2011), s az oktatd és didk
kozotti személyes kapcsolat akar védéfaktorként funkcionalhat (Kovacs et al., 2019). Az egyéni
mentoralas, a tAmogatas védéhalt jelent a (tanulmanyi) nehézségekkel valé megkiizdésben. Le-
morzsolddott hallgatok korében végzett kutatasi eredmények is alatdmasztottak, hogy a tanul-
manyi kudarcokkal kiizd6é valamint a szakjukban csalédott lemorzsolédott hallgatok tobbsége
nem rendelkezett ilyen oktato6i kapcsolattal (Kovacs et al.,, 2019).

Az oktatas szinvonala mellett a megkérdezettek 30%-nak nagyon fontos az, hogy az elméleti
oktatas soran naprakész, és aktualis ismeretekre tegyenek szert. Az elméleti képzéssel valo elva-
rasok fontossdga eltér6 a Természettudomanyi Kar hallgatéinal, akiknek éppen a naprakész,
friss tananyaggal val6 megismerkedés a legfontosabb.

Poor et al. (2019) szerint akar a német, akar a hazai tapasztalatok alapjan kiemelten fontos rea-
galni a targyi tudas bovitésére, a gyakorlati ismeretek korszertisitésére, valamint fokozottabban
kell épiteni a helyi jellegzetességekre. A dualis képzés soran érdemes szem el6tt tartani, hogy a
globalizacio, a digitalizacio, és gyors technoldgiai valtozasok miatt folyamatosan valtoznak a
munkaadok elvarasai és kovetelményei, ebbdl kifolydlag a képzési struktiranak is alkalmazkod-
nia kell valtozasokhoz (Poor et. al, 2019).

A gyakorlati oktatas soran nem meglepd, ha azt tartjak a legfontosabbnak, hogy szakmai tapasz-
talatra tegyenek szert. Ha karonként vizsgaljuk a megkérdezettek gyakorlati oktatassal kapcsola-
tos elvarasait eltérd eredményeket kapunk. A Gazdasagtudomanyi Kar hallgatéi szerint kimon-
dottan fontos lenne, hogy a dudlis képzés soran fejlédjon a problémamegold6 készségiik és az
6nall6 munkavégzésiik, valamint a vallalatok szamitsanak a munkajukra. Az eredményeink par-
huzamot mutatnak a kvalitativ kutatas soran tapasztaltakkal valamint a hallgaték elégedettségé-
vel.

A hallgatékkal készitett interjuk arra vilagitottak ra, hogy bizonyos esetekben a partnercégek
passzivitasa érthetd tetten, ami abban nyilvanult meg, hogy a dudlis hallgatokra nem tekintenek
ugy, mint a vallalat munkatarsara, annak ellenére, hogy felelsségteljes munkakérben dolgoz-
nak. Mig a masik a negativ hozzaallas abban mutatkozott meg, hogy a hallgaték a gyakorlat alatt
olyan feladatokat latnak el, amelyek nem szolgaljak a szakmai fejl6désiiket: ,,csak kavét f6zok és
fénymasolok”.

A Miiszaki Kar hallgatéi inkabb azt tartjak a képzés 1ényeges mozzanatanak, hogy az elméleti
ismereteiket megtanuljadk a gyakorlatban is alkalmazni, illetve, hogy valtozatos feladatokba ve-
gyenek részt, amelyek segitségével kiillonb6z6 készségeik, és kompetenciaik is fejlédnek. A Ter-
mészettudomanyi Kar hallgatéinak esetében a dudlis képzéssel szemben tdmasztott elvarasaik a
kompetenciak fejlédésére, valamint a professzionalis szakmai tapasztalatszerzésre iranyulnak.

Az oktatas szinvonala mellett a megkérdezettek 30%-nak nagyon fontos az, hogy az elméleti
oktatas soran naprakész, és aktualis ismeretekre tegyenek szert. Az elméleti képzéssel valo elva-
rasok fontossaga eltér6 a Természettudomanyi Kar hallgatéinal, akiknek éppen a naprakész,
friss tananyaggal valé megismerkedés a legfontosabb. Podr et al. (2019) szerint akdr a német,
akar a hazai tapasztalatok alapjan kiemelten fontos reagalni a targyi tudas bdvitésére, a gyakor-
lati ismeretek korszer(sitésére, valamint fokozottabban kell épiteni a helyi jellegzetességekre. A
dudlis képzés soran érdemes szem eldtt tartani, hogy a globalizacié, a digitalizaci6, és gyors
technoldgiai valtozasok miatt folyamatosan valtoznak a munkaaddk elvarasai és kovetelményei,
ebbdl kifolyodlag a képzési struktiranak is alkalmazkodnia kell valtozasokhoz (Poor et. al, 2019).

A dualis képzéssel szembeni elvarasok karonkénti kiillonbségeit szemléltetik a kovetkez6 abrak.
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A gyakorlati oktatas sordn nem meglepd, ha azt tartjak a legfontosabbnak, hogy szakmai tapasz-
talatra tegyenek szert. Ha karonként vizsgaljuk a megkérdezettek gyakorlati oktatassal kapcsola-
tos elvarasait eltérd eredményeket kapunk. A Gazdasagtudomanyi Kar hallgatéi szerint kimon-
dottan fontos lenne, hogy a dudlis képzés soran fejlédjon a problémamegold6 készségiik és az
6nall6 munkavégzésiik, valamint a vallalatok szamitsanak a munkajukra. Az eredményeink par-
huzamot mutatnak a kvalitativ kutatas soran tapasztaltakkal valamint a hallgaték elégedettségé-
vel. A hallgatokkal készitett interjuk arra vilagitottak ra, hogy bizonyos esetekben a partnercé-
gek passzivitasa érthetd tetten, ami abban nyilvanult meg, hogy a dudlis hallgatokra nem tekin-
tenek Uigy, mint a vallalat munkatarsara, annak ellenére, hogy felelsségteljes munkakorben dol-
goznak.

Mig a masik a negativ hozzaallas abban mutatkozott meg, hogy a hallgaték a gyakorlat alatt
olyan feladatokat latnak el, amelyek nem szolgaljak a szakmai fejlédéstiket: ,csak kavét f6zok és
fénymasolok”. A Miiszaki Kar hallgatéi inkabb azt tartjak a képzés 1ényeges mozzanatanak, hogy
az elméleti ismereteiket megtanuljak a gyakorlatban is alkalmazni, illetve, hogy valtozatos fel-
adatokba vegyenek részt, amelyek segitségével kiilonboz6 készségeik, és kompetenciaik is fej-
l6dnek. A Természettudomanyi Kar hallgatéinak esetében a dudlis képzéssel szemben tamasz-
tott elvarasaik a kompetencidk fejlédésére, valamint a professzionalis szakmai tapasztalatszer-
zésre iranyulnak.

A képzéssel valo elégedettség

A kutatas egyik célja az volt, hogy felmérjiik a hallgatok képzéssel valo elégedettségét. Kiilon
vizsgaltuk elmélet és a gyakorlat 6sszhangjat, valamint a gyakorlati és az elméleti oktatds haté-
konysagaval valo elégedettséget. Az eredményeink elsénként a Debreceni Egyetem dudlis hallga-
toinak elégedettségét mutatja.

3. ABRA. AZ ELMELETI OKTATASSAL VALO ELEGEDETTSEG (N=85)

TTK 52,6% 5,3%

MK 60,0% 2,99

GTK 50,0% 8,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Teljes mértékben M Inkabbigen MInkabbnem M Egyaltalan nem
Forras: sajat szerkesztés

Els6ként a hallgatok elméleti oktatassal valo elégedettségére kérdeztiink ra, az eredményeket a
3. dbra szemlélteti. J6l lathato, hogy a Természettudomanyi Kar didkjainak 21%-a teljes mérték-
ben elégedett az elméleti oktatassal, de az emlitett kar hallgatéinak tobb mint fele elégedett az
elméleti képzéssel. Hasonl6an alakul a Miiszaki Kar tanul6inak a véleménye is, azonban a Gazda-
sagtudomanyi Kar esetében figyelhetd meg, hogy a masik két karhoz képest magasabb azoknak a
hallgatéknak az aranya, akik nem vagy egyaltalan nem elégedettek az elméleti oktatassal.
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4. ABRA. A GYAKORLATI OKTATASSAL VALO ELEGEDETTSEG (P=0,000) (N=85)

TTK 70,6% 29,4%

MK 25,7% 71,4% 2,99

GTK 23,3% 43,3% 3,39
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Forréas: sajat szerkesztés.

A hallgaték gyakorlati képzéssel valé elégedettségét vizsgalva, lathatjuk, hogy a Természettu-
domanyi Kar didkjai a legelégedettebbek a gyakorlati képzés szinvonalaval, 71%-uk teljes mér-
tékben elégedett, az emlitett kar hallgatoéi pozitiv visszajelzést adtak a gyakorlati képzésre vo-
natkozolag. A Miiszaki Karon dudlis hallgatéi is hasonl6képpen vélekednek a gyakorlati képzés-
rél, azonban a Gazdasagtudomanyi Kar hallgatéinak 67% elégedett a gyakorlati oktatassal,
szemben a masik két kar magas elégedettségével. 30%-uk vallotta azt, hogy inkdbb nem elége-
dett a gyakorlati oktatassal. Az emlitett eredmények alapjan feltételezhetd volt, hogy a Gazdasag-
tudomanyi Kar hallgat6inak tobbsége vélekedik igy, hogy nem igazan jellemzi 6sszhang az elmé-
leti és gyakorlati oktatast, mig a masik két kar esetében éppen az ellenkez6jét tapasztaljuk, hi-
szen a megkérdezettek tobb mint 50%-a meg van elégedve az elméleti és a gyakorlati képzés
0sszhangjaval.

5. ABRA. AZ ELMELETI ES A GYAKORLATI OKTATAS OSSZHANGJA (P=0,008) (N=85)

TTK 31,6% 31,6% 21,1%

MK [ 22 51,4% 5,7%
GTK 2% 35,5% 19,4%
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Forras: sajat szerkesztés

Az interjus kutatas soran mértiik fel a harom érintett fél véleményét a dualis képzés hatékony-
sagarol, a képzéssel valo elégedettségiiket. A jelenlegi elemzés soran 6sszegeztiik a képzés leg-
nagyobb eldnyeit mind az egyetem, mind a hallgaték és a partnervallalatok részérél. Az eredmé-
nyek értelmezéséhez fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a hallgaték és szervezetek tobbsége
elégedett a képzéssel, azonban az utolsé egységben igyekeztiink dsszegytjteni azokat a sarkala-
tos pontokat, amelyeket az interjialanyok a képzés gyengeségének, vagy fejlesztendd teriileté-
nek gondolnak.
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A hallgatokkal készitett interjuk (n=20) soran leginkabb arra kerestiik a valaszt, hogy a dualis
képzés hogyan jarul hozza a fejl6désiikhdz, az eredményességiikhoz, s mit tartanak a képzés
legnagyobb elényének. A fejlédésiikkel kapcsolatban a dudlis hallgaték két f6 iranyvonalat hata-
roztak meg, egyrészt a gyakorlati oktatds soran megtanuljak, hogyan alkalmazzak az elméletben
tanultak. ,Az iskolapadban megprébdlod megtanulni a dolgokat, de nincsen gyakorlati hdttértar-
talom. S ilyenkor napi szinten szembestilok olyan dolgokkal, ami a hétkéznapi élethez sziikséges,
meg ami egy munkavégzéshez sziikséges. Mondhatom azt, hogy itt tobbet tanulok két nap alatt,
mint egész félévbe az iskolapadban.” (kérnyezetmérnék hallgatd). Valamint a dualis képzés ideje
alatt olyan modszerekbe, szakmai fortélyokba kapnak betekintést, amelyeket az egyetemen is
hasznositani tudnak. ,Sokat fejlédétt a precizitdsom, és egyre helyesebben, bdtrabban haszndlom a
szaknyelvet.” (miiszaki menedzser hallgato).

A dudlis képzés fejlédésre gyakorolt hatdsa a hallgaték szerint abban mutatkozik meg, ahogyan
megtanultak beilleszkedni a vallalati kultiraba, és a megszerzett képességeik révén alkalmaz-
kodni a munkaerdépiac elvarasaihoz. , Valamilyen szinten felkészitett a késébbi dolgozd életre, ho-
gyan osszam be az iddmet, hogyan vdllaljak felelésséget...ha valamit megigértem, hogy megcsind-
lok, akkor meg kell csindlnom, hiszen nem hdtrdltathatom a kollégdimat.” (gépészmérnék hallga-
td). Hallgat6i munkavallalas kapcsolatos kutatasok bizonyitottak, hogy a munkavégzés pozitivan
befolyasolja a soft skillek fejlédését (Beerkens, 2011; Pollard et al. 2013; Sanchez-Gelabert et al.,
2017), mint a hallgaték kommunikaciés készségének, problémamegoldasanak és id6beosztasa-
nak javulasat (Neil et al. 2004; Pusztai & Kocsis 2019).

Torok et al. (2014) mérnokképzésben folytatott kutatasa szerint a palyakezdéknek nem csak
szakmai tudassal kell rendelkezniiik, hanem kiilonb6z6 soft skill-ekkel is. ,,A szocidlis készségeket
emelném ki, amire az egyetem keretein beliil nincs sok lehetdségiink csapatban dolgozni. Itt szinte
rdakényszeriil az ember, hogy egyiitt dolgozzon mdsokkal, hogy rugalmas legyen, hogy alkalmaz-
kodjon a kollégdkhoz, de ha ugy alakul, akkor éndlléan is képes legyen dolgozni.” (kérnyezetmér-
ndk hallgatd). A hallgatokkal készitett interjuik soran a leggyakrabban emlitett elényok a kovet-
kezo6k voltak: versenyképes tapasztalatszerzés, id6beosztas fejlédés és a plusz jovedelem szerzé-
se.

A vallalatok mentoraival, és munkatarsaival készitett interjuk (n=11) alapjan elmondhaté, hogy
a megkérdezett szervezetek sokat varnak a képzéstdl, mind a munkaerd mennyiségét, mind a
palyakezd6 munkaerd mindségét tekintve. A megkérdezettek vallalatok egy része a felvételi elja-
rassal kapcsolatban nehezményezte, hogy csak allamilag tAmogatott hallgatokat vehetnek fel, igy
a koltségterités tanulok eleve ki vannak zarva a dualis képzésbdl. A dudlis képzés jelentds lehet-
ne a koltségtéritéses hallgatok egyetemi palyafutasaban, hiszen a plusz jovedelemre tehetnének
szert, ami lényeges lenne a tandij finanszirozasakor. Masrészt lemorzsolddassal foglalkozo6 kuta-
tasok (Kovacs et al., 2019; Pusztai & Szigeti, 2018) alatamasztottak, hogy a koltségtéritéses fi-
nanszirozasi formaban tanuld didkok koziil haromszor annyi hallgaté morzsolddik le, mint az
allamilag tAmogatott hallgaték koziil (Fénai, 2018). Tovabba a koltségtérités mellett a hallgatoi
munkavallalas rizikéfakor lehet a lemorzsol6das folyamataban, kivaltképp, ha a hallgatok olyan
munkat végeznek, amely nem kapcsolédik a tanulmanyaikhoz (Markos et al.,, 2019; Pusztai &
Kocsis, 2019).

A megkérdezett vallalatok csaknem harmadanak nem titkolt célja, hogy a dudlis hallgatot a vég-
zettség megszerzése utan szeretnék teljes allasban alkalmazni, igy a szakmai oktatason tul a
hallgaték a cégre jellemz6, specidlis sajatossagokkal is megismerkednek. Ennek érdekében a
szervezetek mindent megtesznek azért, hogy a hallgatot a vallalat teljes értéki tagjaként kezel-
jék. ,Nekem az volt a célom, hogy a hallgatét teljes értékii kollegaként kezeljék, s ennek készénhe-
téen, mintha egy teljesen tj munkatdrsként jelent meg. Mindenkinek bemutattuk, s azt mondtam,
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hogy ha 6 kérdez valamit, az olyan mintha én kérdezném, s segitsék a munkdjdt. Illetve én mindig
hangstilyoztam, hogy legyen 6szinte, ha barmi olyan mondja el, s ha kérdése van, akkor ne szégyell-
je. Hiszen 6 még tanul, és semmilyen kérdése nem negativ.” (mentor). A szervezetek szamara a
fiatal, dualis hallgat6 kiemelkedd jelent6ségii lehet, hiszen azontul, hogy a dudlis hallgat6 jobban
ismeri a céget, mint barmelyik mas palyakezd§, a fiatalok rendelkezhetnek olyan digitalis kom-
petenciaval, vagy olyan aktualis, Gjszer( technikdk vannak a birtokdban, amelyeket nem csak a
vallalat tud hasznositani, hanem a kollégakat is kreativitasra, 6nfejlesztésre sarkallhatja. Ebbdl
kifoly6lag a szervezetek célja, hogy a hallgatéknak ne csak a szakmai tudasa, de egyéb olyan
kompetenciajuk is fejl6djon, ami kollégakkal valé gordiillékenyebb munkat és alkalmazkodast is
lehet6vé teszik. ,Az elsd félév utdn ldtni rajtuk, hogy egyre jobban kommunikdlnak, magabiztosab-
bak, beilleszkednek a csapatba. Van olyan hallgatd, aki az elején még a miiszaki rajzot is alig ldtott,
most pedig sajdt projektje van.” (mentor).

Az interjuk sordn a kovetkezd elényoket emlitették a vallalatok munkatarsai: rugalmas, alakit-
haté munkaeré és korszer(i tudas. Azonban egyes vallalatok részérél felmeriil egy jogos kérdés:
vajon megtériil-e a cégek befektetése? Nem kizart, hogy a vallalatok id6t, energiat és pénzt al-
doznak egy hallgatéra, aki a végzettsége megszerzése utan mégis egy masik cég mellett dont. A
hallgatok ilyen jellegii dontései méltan keltenek aggodalmat a szervezetekben, hiszen a kérd6-
ives felmérésiink eredményei is ramutattak arra, hogy dualis hallgatok 39%-nak a legf6bb célja,
hogy a végzettség megszerzése utan lehetGsége legyen arra, hogy a munkahelyek kozott valogas-
son.

A kvalitativ kutatds sordn négy oktatoval készitettiink interjikat, akik a dudlis képzés elényét
leginkdbb abban latjak, hogy a dualis oktatds altal emelték a képzés szinvonalat. Elmondasuk
szerint nem csak jol mi{ikod6 kapcsolatokra tettek szert, de b6viteni tudtdk az egyetem partnere-
inek a korét olyan szervezetekkel, akikkel korabban nem volt kapcsolatuk. Tovabba kiemelték,
hogy az intézmény és az egyetem kozott kapcsolat nem mertl ki a kotelez6 egylittmiikodésben,
hanem terveik szerint k6z0s innovaciés projekt, kutatasokat is véghez vihetnek. A hallgatokhoz
hasonléan az oktatdk is ugy érzékelik, hogy a dudlis hallgatok szamos olyan tapasztalatrol, tech-
nikardél beszamolnak, amelyek az oktatodk, és a tanitas szempontjabol is hasznosak lehetnek.

Az interjus kutatas eredményei alapjan a dualis képzés harom olyan elényét szeretnénk kiemel-
ni, amelyet mind az oktatok, a szervezetek és a hallgaték is leggyakrabban emlitettek. A leggyak-
rabban és legfontosabbnak megnevezett elény volt a hallgaték vallalati kultiraba valé beillesz-
kedése, amelyet csak a gyakorlati oktatas soran tapasztalhatnak meg. A képzés tovabbi el6nyé-
nek két olyan kompetencia, készség fejlédése nevezheté meg, amely kimondottan gyakorlatori-
entalt képzésben, munkavégzés altal sajatithato el, mint az 6nall6 munkavégzés és a felelGsség-
teljes hozzaallas.

Osszegzés: kihivasok és javaslatok

A kutatds soran a 2015/2016. tanévben bevezetett dualis képzés hatékonysagat, a hallgatok
eredményességét vizsgaltuk a Debreceni Egyetem hallgatéinak korében. Az eredményeink arra
engednek kovetkeztetni, hogy a megkérdezett hallgatok az elméleti oktatas soran kimondottan
fontosnak tartjak, hogy naprakész ismeretekre tegyenek szert szinvonalas, minGségi oktatas
keretein beliil. A valaszaddok tobbsége elégedett az elméleti oktatassal, azonban a hallgaték ne-
gyede nincs megelégedve az elméleti oktatds minéségével.

Poér et al. (2019) arra hivta fel a figyelmet, hogy a fels6oktatdsi intézmények nem a
munkaerdépiaci igények vagy a gyakorlatorientaltsag alapjan alakitjak ki a tantargyakat, s ebbd6l
kifolyolag az oktatas elméleti jellege erésodik, ami véleménylik szerint ahhoz vezet, hogy a kép-
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zés a konkrét, és specidlis elmélet helyett tilzottan dltaldnos lesz. Sokkal hatékonyabb lenne egy
olyan rendszer, ahol olyan ismeretek keriilnek atadasra, ami az adott szakmaban elengedhetet-
len, s ezt az ismeretanyagot minden didk megkapja (Poo6r et al,, 2019).

Szamos kutatas alatamasztotta, hogy a dudlis hallgaték olyan ismeretekre tesznek szert, amely
pozitivan befolyasolja az egyetemi palyafutasukat, és a kompetenciaik, készségeik fejl6dését. A
kvalitativ kutatds eredményei is ravilagitottak arra, hogy a gyakorlati képzés ideje alatt a dudlis
hallgatdk fejl6dése megmutatkozott mind a munkahelyi szocializaciéban, mind a kiilonb6zé ké-
pességek, készségek teriiletén is. A javaslatok megfogalmazasa soran egyetértiink Pap-Szigeti et
al,, (2018) meglatasaval, amely szerint 1ényeges, hogy a hagyomanyos képzésben 1év6 hallgatok
készségei, képességei is fejlédjenek az egyetemi képzés sordn. Sziikséges lenne, hogy az egyete-
mi kurzusok keretein beliil is fejlédjon a hallgaték kommunikaciés készsége, onértékelése, csa-
patmunkaban valé jartassaguk.

A gyakorlati oktatassal kapcsolatban a hallgatok legfontosabb elvarasa, hogy nivés szakmai ta-
pasztalatra tegyenek szert. Mig a gazdasagtudomanyi teriileten tanulék kimondottan lényeges-
nek tartjdk, hogy a dudlis képzés soran fejl6djon a problémamegoldd készségiik és az 6nalld
munkavégzésiik, valamint a vallalatok szamitsanak a munkajukra. Addig a M{iszaki és Termé-
szettudomanyi Kar hallgatéi azt varjak el a dualis képzéstol, hogy az elméleti oktatis soran meg-
szerzett ismereteiket tudjak a gyakorlatban is alkalmazni, s szdmukra kiemelten fontos, hogy
valtozatos feladatok vegyenek részt, hogy minél jobban fejlédjenek a készségeik, képességeik.

A képzés hatékonysagara vonatkozé eredményeink a kvalitativ kutatas soran tapasztaltakkal
mutat parhuzamot, ugyanis a hallgatékkal és mentorokkal készitett interjuk arra vilagitottak r3,
hogy bizonyos esetekben a partnercégek passzivitasa figyelhet6 meg. ,Bdr ha dszinte lehetek,
akkor hallomdsbdl tudok olyan sztorikat... van olyan dudlis képzéses ismerdse, aki azon kiviil, hogy
fénymdsol és kdvét f6z, ezen kiviil semmilyen feladatot nem biznak rd.” (mentor). A vallalatok pasz-
szivitdsa nemcsak abban mutatkozik meg, hogy a hallgatok olyan feladatokat latnak el, amelyek
nem szolgaljak a szakmai fejl6désiiket, hanem el6fordul, hogy a dudlis hallgatokra nem tekinte-
nek Ugy, mint a vallalat munkatarsaira. Ennek kikiiszobolésére célszerii lenne csapatépit6 prog-
ramok szervezése és egy folyamatos hallgatoi elégedettségmérés bevezetése. A dualis hallgatd
egyetemi palyafutasaval, a munkahelyi teljesitményével feltehetSen tisztaban vannak a mento-
rok, azonban a csapatépité tevékenységek, programok szervezése kimondottan fontos lenne
abbdl a szempontbdl, hogy a vallalat adott részlegén megismerkedjenek a dudlis hallgatékkal,
ezzel el6segithetd lenne egy megfelel§ kollegidlis kapcsolat kialakitasa.

Az EUROSTUDENT VI. hallgatéi munkavallalas foglalkozé adatai arra mutattak ra, hogy azok a
hallgatok, akik a szakmajukhoz kapcsolédé munkat végeznek, sokkal elégedettebbek az idéfel-
hasznalasukkal és munkahelyi kérnyezettel (Masevicitté et al., 2018). A rendszeres hallgatéi
elégedettségmérést azért tartjuk fontosnak, mert a képzés megitélésében és népszeriisitésében
nagy szerepe van a hallgatdi csoportoknak. Az eredményeink szerint a megkérdezettek harmada
hallgatétarsaitdl szerzett informaciot a dualis képzésrol, s ebben az esetben 1ényeges, hogy a
didkok milyen véleménnyel vannak a dualis képzésrél. Masrészt a hallgatok korében végzett
elégedettségmérés kozvetlen visszacsatolast jelent a felsGoktatasi intézmény szamara. Az inten-
ziv, folyamatos kapcsolattartds mindharom fél érdekeit szolgalja.

Az interjualanyok néhany jo gyakorlatrél szamoltak be, amely az intézmények kozott kapcsolat-
tartas erdsiti. Egyes vallalatok félévente dudlis forumot szerveznek, amelyre meghivjak az egye-
tem kapcsolattartoéit, s beszamolnak a hallgatdk, a képzés eredményességérol és a jovobeli cé-
lokrol. Voltak olyan vallalatok, ahol a hallgaték minden hénapban egy prezentacid keretein beliil
0sszegzik a feladataikat, tapasztalataikat, s ezaltal nemcsak a kommunikacios készségeik fejléd-
nek, hanem a cégek is visszacsatolast kapnak a tevékenységiikrdl. Visszacsatolas szempontjabol
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nem csak a hallgatok képzéssel kapcsolatos elégedettsége jelentds, hanem a hallgatok palyafuta-
sanak a kovetése is lényeges informaciénak szamit a képzés szempontjabél. Erdemes azt is ki-
emelni, hogy a fels6oktatas min&ségének megitélésekor a vallalatok inkabb a gyakorlatorientalt-
sagot értékelik, mintsem az akadémiai jellemz&kkel (Polonyi, 2006b).

A mindéség tekintetében a gazdasagi szféra szamara a legfontosabb az oktatott anyag korszert-
sége, a munkaaddk elégedettsége, az oktatds gyakorlatorientaltsaga. A rangsorban kovetkezd
tényezdbkre a fels6oktatasi mindsité rendszerek kevésbé fokuszalnak, azonban a vallalatok sza-
mara nagy jelent6séggel birnak az alabbi elemek: a hallgatok véleménye, a végzettek elégedett-
sége, a gyakorlati tapasztalatokkal rendelkez& oktatdk aranya, a gyakorlati problémak aranya a
tananyagban és a hallgaték képességei (Polonyi, 2006b). A fels6oktatast érd kritikdk koziil az
egyik, hogy csekély azoknak az oktatéknak a szama, akik gazdasagi gyakorlattal rendelkeznek,
hiszen nincsenek arra 6sztonozve, hogy oktatdi feladatokat vallaljanak (Poor et al,, 2019). A kép-
zés szempontjabol mérvadé lehet az a kapcsolati téke, amellyel a fels§oktatasi intézmények vagy
az oktatdék rendelkeznek.

A kvalitativ kutatds eredményei arra vilagitottak ra, hogy az egyetemek olyan cégekkel allnak
szerz6désben, ahol végzett hallgatok vagy korabbi munkatarsaik dolgoztak. A kutatas soran
olyan partnercégekkel is készitettiink interjukat, akik a fels6oktatasi intézménnyel szerz6désben
allnak, azonban még egyszer sem fogadtak dudlis képzésben résztvevd hallgatét. Az interjuk
alapjan korvonalazédott azoknak a vallalatoknak a csoportja, akik nem reagaltak a kutatasban
valo részvételre, s mindemellett ezek voltak azok a cégek, amelyeket a legtobb kritika ért a hall-
gaték részérdl. Természetesen az emlitett vallalatok adatait bizalmasan kezeljiik, azonban a dua-
lis képzés megitélése szempontjabol érdemes lenne a felsGoktatasi intézménynek szemeszteren-
ként feliilvizsgalni a szerzédésben all6 vallalatok aktivitasat. A rendszeres feliilvizsgalatnak ko-
szonhet6en lehet6sége lenne a motivalt partnervallalatoknak is fogadni hallgatokat, illetve a
kevésbé aktiv cégek kisziirése is megtorténne. Véleményiink szerint a felsGoktatasi intézmény és
a munkaerdpiaci szerepl6k rendszeres kapcsolattartasa elengedhetetlen a felmeriilé problémak
megoldasanak szempontjabol.

Irodalomjegyzék:

Ailer Piroska (2017): Dudlis képzés - tapasztalatok, eredmények. https://www.mkt.hu/wp-
content/uploads/2017/10/Ailer_Piroska.pdf.

Autor, D. H. - Levy, F. - Murnane, R. J. (2003): The Skill Content of Recent Technological Change: An
Empirical Exploration. The Quarterly Journal of Economics, 118, 4. pp. 1279-1333.

Baethge, M. - Wolter, A. (2015): The German skill formation model in transition: from dual system of VET
to higher education? Journal for Labour Market Research, 48. 2., pp. 97-112.

Beerkens, M., -Magi, E. - Lill, L. (2011): University studies as a side job. Causes and consequences of
massive student employment in Estonia. Higher Education, 61. 6., pp. 679-692.

Beracs J6zsef (2017): A dualis képzés modelljei, hazai helyzete 46-51. o. In: Temesiné Németh Eva (szerk.)

Magyar fels6oktatas 2016 Stratégiai helyzete. http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/2827/1/Magyar_Felsooktatas_2016.pdf.

Bocsi Veronika - Ceglédi Timea - Kocsis Zs6fia — Kovacs Karolina Eszter et al. (2018): A pedagégushallga-
tok késleltetett diplomaszerzése interjuk alapjan. 63-61 o. In Pusztai G. & Szigeti F. (szerk.), Lemorzsol6-
das és perzisztencia a fels6oktatasban Debreceni Egyetemi Kiadé. Debrecen

Deming, D. ]. (2015): The Growing Importance of Social Skills in the Labor Market. (NBER Working Paper
Series, 21473). http://www.nber.org/papers/w21473.

Fazekas Karoly (2018): Nem-kognitiv készségek hidnya a munkaerdpiacon. Magyar Tudomany 179., 1.,
24-36. 0.

Fényes Hajnalka - Mohdacsi Marta (2019): Munkaerdpiac és emberi téke, elmélet és gyakorlat. Debreceni
egyetemi Kiado, Debrecen.

75


https://www.mkt.hu/wp-content/uploads/2017/10/Ailer_Piroska.pdf
https://www.mkt.hu/wp-content/uploads/2017/10/Ailer_Piroska.pdf
https://link.springer.com/journal/12651
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/2827/1/Magyar_Felsooktatas_2016.pdf
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/2827/1/Magyar_Felsooktatas_2016.pdf
http://www.nber.org/papers/w21473

A DUALIS KEPZES HATEKONYSAGA ES A KEPZESSEL VALO ELEGEDETTSEG...

Fénai Mihaly (2018): Hallgatoi lemorzsolédas a Debreceni Egyetemen. In: Pusztai G. & Szigeti F. (szerk.),
Lemorzsolddas és perzisztencia a felsGoktatasban 239-250 o. Debreceni Egyetemi Kiadd. Debrecen.
Gohringer, A. (2002): University of Cooperative Education - Karlsruhe: The Dual System of Higher Educa-
tion in Germany. http://www.apjce.org/volume_3/volume_3_2_53_58.pdf.

Khine, M.S. - Areepattamannil, S. (2016): Non-cognitive Skills and Factors in Educational Attainment.
Rotterdam, Sense Publishers.

Kivinen, O. - Nurmi, J. (2003): Unifying Higher Education for Different Kinds of Europeans. Higher Educa-
tion and Work: A comparison of ten countries. Comparative Education 39. 1..

Kovacs Klara et al. (2019): Lemorzsolddott hallgatok. Debreceni Egyetemi Kiadé. Debrecen.

Markos Valéria - Kocsis Zs6fia - Dusa Agnes Réka (2019): A civil aktivitas, a hazai és a kiilfoldi munkaval-
lals kiilonboz6 megjelenési formai a lemorzsolédas folyamataban. In Pusztai G. - Engler A. - Kocsis Zs.
(szerk.) KozmaPolis: Tanulmanyok Kozma Tamas 80. sziiletésnapjara. 275-289 o. Debreceni Egyetemi
Kiadd. Debrecen.

Maseviciate, K., - Saukeckiené, V., - Ozolin&iate, E. (2018): EUROSTUDENT VI. Combining Studies and
Paid Jobs.http://www.eurostudent.eu/download_files/documents/TR_paid_jobs.pdf.

Németh Erzsébet - Renké Zsuzsanna - Beke Andrea (2018): A magant6ke bevonasanak hatasai a fels6ok-
tatasi képzési rendszerre - A dudlis képzési rendszer tapasztalatai.
https://asz.hu/storage/files/files/Publikaciok/Elemzesek_tanulmanyok/2018/magantoke_bevonasa_fels
ooktatas.pdf.

Palkovics Laszl6 (2016): Dudlis képzés Eurdépaban és Magyarorszagon. https://docplayer.hu/21570374-
A-dualis-kepzes-bevezetese-a-felsooktatasban-dr-palkovics-laszlo-felsooktatasert-felelos-
allamtitkar.html.

Pogatsnik, M (2018): Dual Education: The Win-Win Model of Collaboration between Universities and
Industry. International Journal Of Engineering Pedagogy, 8. 3., pp. 145-152.

Pogatsnik M. (2019a): The Impact of Dual Higher Education on the Development of Non-Cognitive Skills.
In: Kovats, G. — Ronay, Z. (eds.) In search of excellence in higher education. Budapest, pp. 179-190.
Pogatsnik Ménika (2019b): A munka alapt tanulds hatasa a nem kognitiv készségek fejlédésére a mér-
nokképzésben. In: Juhasz E. & Endrédy O. (szerk.). Oktatas - Gazdasag - Tarsadalom. HERA Evkonyvek VI.
Budapest: Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiilete. 151-167. o.

Pollard, E. - Williams, M. - Arthur S. - Mehul Kotecha, M. (2013): Working while Studying: a Follow-up to
the Student Income and Expenditure Survey 2011/12.

Polényi Istvan - Timar Janos (2001): Tudasgyar vagy papirgyar. Uj Mandatum Kényvkiadé. Budapest.
Polényi Istvan (2006a): A munkaerdpiacra orientalt fels6oktatasi mindségbiztositas. In: Balint J. — Polonyi
I. - Siklés B.: A fels6oktatads mindsége. Fels6oktatasi Kutatointézet. Budapest.

Polényi Istvan (2006b): A fels6oktatas minésége és a gazdasagi szféra elvarasai — egy empirikus vizsgalat.
In: Balint J. - Poldnyi L. - Siklds B. . A fels6oktatas mindsége 55-96 o. Fels6oktatasi Kutatointézet. Buda-
pest.

Podr Jozsef (2013): Az emberierdforras-gazdalkodas atalakuldsa a nemzetkozi cégek lednyvallalatainal
Magyarorszagon és a kelet-eurdpai régidban. Kézgazdasagi Szemle, 60. 64-89 o.

Poor J6zsef - Zsigri Ferenc — S6s Tamas (2019): A német minta és a hazai gyakorlat a felsoktatasi dualis
képzés tertiletén. Munkaiigyi Szemle, 62.. 6.

Pusztai Gabriella (2011): A 1athatatlan kézt6l a barati kezekig. Hallgatoi értelmez6i kozosségek a fels6ok-
tatasban. Uj Mandatum Koényvkiadé, Budapest.

Pusztai Gabriella- Szigeti Fruzsina (szerk.) (2018): Lemorzsol6das és perzisztencia a fels6oktatasban.
Debreceni Egyetemi Kiadé. Debrecen.

Pusztai, G. - Kocsis Zs. (2019): Combining and Balancing Work and Study on the Eastern Border of Euro-
pe. Social Sciences, 8. pp. 6.

Rostan, M. - Stan, A. (2017): Italian graduates’ employability in times of economic crisis: overview,
problems and possible solutions. Sociol6gicé Série, 11.,pp.37-52.
http://journals.openedition.org/sociologico/1818

Sanchez-Gelabert, A. - Figueroa, M. - Elias, M. (2017): Working whilst studying in higher education. The
impact of the economic crisis on academic and labour market success. European Journal of Education, 52.
2., pp. 232-245.

76


http://www.apjce.org/volume_3/volume_3_2_53_58.pdf
http://www.eurostudent.eu/download_files/documents/TR_paid_jobs.pdf
http://journals.openedition.org/sociologico/1818

A DUALIS KEPZES HATEKONYSAGA ES A KEPZESSEL VALO ELEGEDETTSEG...

Teichler, U. (2011): International Dimensions of Higher Education and Graduate Employment. Chapter
frombook The Flexible Professional in the Knowledge Society: New Challenges for Higher Education,pp.
177-197.

Takacs Tamas (2016): A dualis képzés a felsGoktatasban. http://ejmsz.hu/wp-
content/uploads/2016/05/EJMSZ_Dualiskepzesvitanap_Tak%C3%Alcs-Tam%C3%Als.pdf.

Torok Erika — Pap-Szigeti Robert — Ailer Piroska - Palkovics Laszl6 (2014): A Kecskeméti Féiskola dudlis
képzésének monitoring vizsgalata a hallgatdék visszajelzései alapjan. A jov6 jarmiive, 1-2, 32-36. o.

Zimanyi Krisztina (2016): Dualis képzés a gazdasagtudomanyi képzési teriileten, a BGE tapasztalatai. In:
Fodorné Dr. Toth Krisztina. FelsGoktatas, életen at tart6 tanulas és az ENSZ fenntarthaté fejlesztési célok
megvaldsitasa. Pécs: MELLEARN. 97-105. o.

77


https://www.researchgate.net/publication/321609962_The_Flexible_Professional_in_the_Knowledge_Society_New_Challenges_for_Higher_Education
http://ejmsz.hu/wp-content/uploads/2016/05/EJMSZ_Dualiskepzesvitanap_Tak%C3%A1cs-Tam%C3%A1s.pdf
http://ejmsz.hu/wp-content/uploads/2016/05/EJMSZ_Dualiskepzesvitanap_Tak%C3%A1cs-Tam%C3%A1s.pdf

