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TOTH ARNOLD - SZABO SZILVIA - KALMAN BOTOND - POOR JOZSEF

A FOGLALKOZTATOTTSAG ALAKULASA A MAGYAR GAZDASAG
SZEKTORAIBAN A COVID-19 JARVANY KOVETKEZTEBEN

A 2019 végén Kinabdl kiindulé COVID-19 jarvany 2020 nyarara pandémiava
alakult. A védekezéshez sziikséges korlatozo intézkedések érintették a gazda-
sagot is, amely a jarvany els6 hullama alatt szinte minden orszagban teljesen
leallt. Jelen munka a jarvanynak a magyarorszagi foglalkoztatasra Kifejtett ha-
tasat vizsgdlja az Eurostat adatai alapjan, a gazdasag kiillonbo6z6 szektoraiban,
az EU-27 atlagot hasznalva referenciaként. A teljes foglalkoztatottsagi adatok
mellett kiilon fokuszaltunk a munkavallal6kra és az 6nfoglalkoztatotti rétegre
is. A COVID-19 hatasanak felmérése érdekében jarvany elétti harom év adatait
vetettiik 6ssze a 2020. év els6 és masodik negyedévének adataival. Eredménye-
ink megerdsitik, hogy a virushelyzet jelentds visszaesést okozott az altalanos
foglalkoztatottsagi mutatokban, de nem egyforman hatott a gazdasag egyes
agazataira.

Bevezetés

Magyarorszagon 2020 majusatdl augusztusig zajlott annak az orszagos kutatasi projektnek az els6
fazisa, amelyrdl az els6 kutatasi jelentés 2020 oktdber 1-én jelent meg (Poor et al., 2020) (Balogh
etal, 2020). A vizsgalat célja az volt, hogy felmérjék a COVID-19 pandémia hatisat a magyar val-
lalati és intézményi szférara és elsésorban a humaneréforras-menedzsment (HRM) szemszogébdl
javaslatokat dolgozzanak ki a problémak kezelésére és megoldasara. A kutatasban részt vett 11
magyar egyetem mellett a komaromi Selye Egyetem, valamint teriileti kamarak és képzési centru-
mok is. Online kérdéiviikkel 500 magyar szervezet adatait gy(ijtotték 0ssze és elemezték széles
statisztikai modszertan felhasznalasaval. Jelenleg a kutatds a masodik fazisban van, amely mar
nemcsak Magyarorszagon, hanem a szomszédos orszagokban is vizsgalja a kérdést az adott nem-
zeti nyelvi és gazdasagi specifikumokra megfelel6en adaptalt kérd6ives felméréssel. Megkezd6-
dott tovabba a részeredmények publikalasa is a teriilethez tartozo foly6iratokban (Balogh et al,
2020). Ez a nagylélegzetli munka inditotta a jelen munka szerzéit az alabbi tanulmany megirasara.

Elméleti hattér

Az emberi t6ke az egyik leginkabb elidegenithetetlen eszkoz, amelyet az egyén birtokolhat és
mindaddig kot6dik az egyénhez, amig egészséges. Ebben az értelemben az emberi t6ke az alapvet6
a gazdasagi novekedésben. Ezt a kijelentést két Nobel-dijas tudos, Schultz (Schultz, 1961; Schulz,
1980) és Fogel (Fogel, 1994) munkassaga mar az 1900-as évek masodik felében megalapozta, de
kilondsen aktudlis lett mindez az Ipar 4.0 id6szakaban. Az egy f6re es6 brutt6 hazai termék (GDP)
orszagonkénti kiilonbségeinek 10-30 szazaléka tulajdonithaté az emberi t6kének (Hsieh—Klenow,
2010). A COVID-19 ezt az értékes eszkozt veszélyezteti (Caligiuri et al., 2020; Carnevale—Hatak,
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2020). A mai munkaerd&piac altal igényelt magas szinvonald huméan t6ke megteremtésének alap-
feltétele az oktatashoz és az egészségligyhoz valo széleskord hozzaférés (Douglass, 2010; Ezzul
Esaetal, 2019; Pasban—Nojedeh, 2016). Ez a tény pedig el6térbe helyezi a kormanyok szerepét a
valsagkezelésben (Adeel et al., 2020; Dzhurova, 2020; Szell6, 2020). Az oktatas-képzés, a megfe-
lel6 készségek, a munkaerdpiaci teljesitmény alapjan rangsorolja az dllamokat a World Economic
Forum (WEF) Human Capital Indexe (HCI) (Samans et al.,, 2017). A vizsgalt 130 orszagb6l Magyar-
orszag a 39. helyen allt a legutébb publikalt jelentésben.

A munkaerépiac a COVID-19 elétt és a jarvdny elsé szakaszdban Magyarorszdgon

A KSH (2020) munkaerdpiaci adatai alapjan a hazai munkaer6 piaci mutaték az elmult években
egyre javul6 tendenciat mutattak, a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatottsag 2011 6ta folyama-
tosan nétt. A foglalkoztatottak szama 2019 utolsé negyedévében 4 millié 520 ezer {6 volt, a fog-
lalkoztatasi rata elérte a 70 szazalékot. Ez 15 szazalékpontos emelkedést jelent 10 év alatt. 2019-
ben a kozfoglalkoztatasban résztvevék szama csokkent, az els6dleges munkaerépiacon dolgozék
szama viszont nétt. Kiilféldon is tobben dolgoztak, mint az el6z6 évben.

A koronavirus-jarvany jelent6sen rontotta a gazdasagi varakozasokat és a kovetkez6 évek makro-
gazdasagi elrejelzéseit (Szappanos, 2020). Aprilisban jelentds mértékben esett a GKI (2020f)
konjunktiraindexe, ezen beliil az tizleti bizalmi index mintegy 25, a fogyasztoi kozel 40 szazalék-
ponttal esett. Az iizleti szféran beliil leginkdbb a szolgaltatasok, legkevésbé az ipar varakozasai
romlottak. A termeléscsokkentésre szamité vallalatok aranya egy honap alatt tobb mint harom-
szorosara nétt. Az elmult évek pozitiv foglalkoztatasi hajland6saga a negativ tartomanyba kertiilt,
legnagyobb mértékben az iparban, azaz a cégek tobbsége leépitésben gondolkozott, nem pedig
felvételben és bévitésben. Aprilisban mar a vallalkozasok 58 szazaléka jelentésen negativnak
érezte a jarvany hatasat az lizletmenetre, ezekkel egyiitt 6sszesen 94 szazalékuk érzékelt valami-
lyen mértékben kedvezétlen hatasat. Aprilisra tehat a jarvany érintette a magyar gazdasag osszes
agazatat, melyek koziil a turizmus, a szérakoztatas és szabadidds tevékenység volt a legnagyobb
vesztes. A vegyipar, az épit6anyag-kereskedelem, illetve a jogi, szdmviteli és adminisztrativ szol-
galtatasok, valamint az épitészeti tevékenységek kezdetben alig voltak érintettek. Ezek a megalla-
pitasok hasonl6ak a nemzetkozi szakirodalmi tapasztalatokhoz is (Cortes—Forsythe, 2020).

Ebben a hénapban a cégek tobb mint 30%-a késziilt kényszerszabadsagolasra, egyhetediik elbo-
csatasokra. A vallalatok els6sorban (atmeneti) leépitéssel, fizetés nélkiili szabadsaggal, munka-
id6-csokkentéssel, kényszerszabadsaggal vagy djra targyalt bérekkel reagaltak, igy probalva atvé-
szelni a valsagid6szakot. A munkaerdpiac érzékenységét jol mutatja, hogy a hazai vallalkozasok
99%-a mikro-, kis-, vagy kozépvallalkozas (kkv), amelyek nem rendelkeznek tobb évre sz616 tar-
talékokkal. A munkaerdépiaci valaszok nemcsak Magyarorszagon alakultak igy, hasonlé megolda-
sokrél szamolnak be példaul az USA-ban is (Alon et al., 2020).

A GKI 2020 szeptember végén megismételt felmérése mutatja az id6kdzben bekovetkezett valto-
zasokat. A foglalkoztatasi formak megoszlasaban ekkor a munkahelyére teljes allasban bejarok
aranya messze a legnagyobb, mintegy 89 szdzalék. Nem tortént jelentds valtozas a részmunkaid6-
ben foglalkoztatottak korében, aranyuk szeptemberben 6-7 szazalék volt. A tivmunkaban (ott-
honrdl) dolgozék aranya a koronavirus-jarvany djabb feler6sddése ellenére is alacsony szintli ma-
radt. Ennek f6 oka bizonyara az, hogy szeptemberben nem volt kijarasi korlatozas. Az allasidén,
fizetett vagy fizetés nélkiili szabadsagon 1év6k aranya 2 szazalékra csokkent. Ez jelentheti azt is,
hogy visszakeriiltek normal allasba (akar részmunkaidében), vagy azt hogy elbocsatottak 6ket
(GKI, 2020e).
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Az EU konjunkturaindexével 6sszehasonlitva a magyar adatok kevésbé optimistak. Mikozben az
uniés mutaté aprilisi zuhandsa éta augusztusra a jarvany miatti esésének mintegy 60%-at dol-
gozta le, magyar konjunktiraindex csak sz{ik felét, rdadasul a visszaemelkedés folyamata mar au-
gusztusban megszakadt. Ugyanakkor az eur6pai gazdasagi kilatasok bar élénkiilnek, de 6sszessé-
gében még mindig borudsak, s szeptemberben a jarvany Uj erére kapasa kovetkeztében aligha ja-
vulnak (Eurostat, 2020).

A virushelyzet hatdsa a nemzetgazdasdg egyes dgazataira

A pandémia hatasat a magyar nemzetgazdasag egyes dgazataira a fentiekben emlitett KSH, Allami
Szamvev6szék, GKI forrasok adatai, tovabba a szintén fentebb idézett ,Koronavirus-valsag kihiva-
sok és HR-valaszok Magyarorszag 2020” kutatasi jelentés eredményei alapjan foglaljuk dssze.
Osszefoglalonkat kiegészitjiik olyan szakirodalmi hivatkozasokkal is, amelyekbdl l1athaté lesz az a
tény, hogy a jarvany hatasai mas orszagokban is hasonlé problémakat okoztak.

A csoportos létszamleépitésekben érintettek szama juniusban tet6zo6tt (Bacon—Leia, 2020). 2020
aprilisatol julius végéig 6sszesen csaknem szdz munkaltato jelentett be csoportos 1étszamcsok-
kentést, amelyben tobb mint 7000 munkavallalo volt érintett. A leépitések kezdetben els6sorban
a szallodai szolgaltatas (Gursoy—Chi, 2020), az éttermi (Kashif et al., 2020), mozgé és egyéb ven-
déglatas, a személyszallitas (Tirachini—Cats, 2020), valamint a villamos berendezések, késziilékek
gyartasat (Harris et al, 2020), fémmegmunkalas agazatokat érintették, késébb a szamviteli,
konyvvizsgalo6i, adoszakértbi tevékenységet is (Albitar et al., 2020). Az ipar teljesitménye 2020
aprilisdban érte el a mélypontot, amikor egy hénap alatt kdzel 45 szazalékponttal esett. Ugyaneb-
ben a hénapban a kiskereskedelmi lizletek forgalma is atlagosan 16 szazalékpontos atlagos csok-
kenést produkalt, kiiléndsen jelentds volt a nem élelmiszer- és az lizemanyag-kiskereskedelem
visszaesése. Ezen a teriileten els6sorban a csak fizikai tizlethaldzattal rendelkezé kiskereskedelmi
cégeket érintette, mivel a korlatozasok hatasara a kereskedelem sulypontja az online térbe tevo-
dott at, és szamos eladoi, értékesit6i, pénztarosi allashely feleslegessé valt (Kim, 2020; Poor et al,,
2020) A legnagyobb vesztesek azonban a kereskedelmi szallashelyek voltak. Ezek 2020 aprilisa-
ban a vendégéjszakak 99%-os és a bevételek 97%-os csokkenését jelentették. A visszaesést egy-
értelmilien magyarazza a jarvanyhelyzet. Az id6soros adatokbdl szamithat6 becslésekhez képest
ugyanis a tényleges értékek jelentésen alacsonyabbak.

Az egyes szektorokat tekintve a legnagyobb mértékben a vendéglatasban csokkent a foglalkozta-
tottsag, itt a szamitasok szerint 22.600 f6 allasvesztéséhez jarulhatott hozza a jarvanyhelyzet. A
joval nagyobb szolgaltatasi szektorban 26 ezer fével foglalkoztattak kevesebbet, az ipari foglal-
koztatottsag ugyanakkor alig valtozott, legkisebb volt a csokkenés az épitéiparban. Bar a mez6-
gazdasagot a jarvany kozvetleniil nem érintette, a foglalkoztatottsag itt is csokkent 5500 fével. (A
fenti létszamadatok nem a teljes csokkenést jelentik, csupan az NFSZ altal regisztralt aj allaskere-
s6ket). A valtozasok az ipari szektorban szinte teljes egészében a jarvanyhatasnak tulajdonitha-
tok, mig példaul a vendéglatasban a szezonalitas hatasat is figyelembe kell venni (Arasli et al,,
2020). Ezek az adatok és a bel6liik levonhaté kovetkeztetések hasonld képet festenek, mint a fen-
tebb idézett HR-kutatds eredményei, amelyben szintén a vendéglatas bizonyult a legérintettebb
dgazatnak. Azok az éttermek és vendéglatohelyek, amelyek at tudtak allni a hazhozszallitasra, tal-
élték a valsag elsé korét és igy haladékot kaptak arra, hogy megoldast keressenek gondjaikra
(Kim—Lee, 2020).

A csoportos létszamleépitésben érintettek szama a késébbiekben novekedhet, amennyiben a mar
realizalt veszteségek miatt vagy a jarvanyhelyzet sulyosbodasa esetén Gjabb vallalkozasok kény-
szeriilnek elbocsatasokra, illetve, ha egy elhtizdd6 valsagot mar nem tudnak atvészelni. Ezt mu-
tatja az a tény is, hogy mar a jarvany elsé szakaszaban is a létszamcsokkentést végrehajto
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szervezetek 45%-a nyilatkozott arrdl, hogy munkakor megsziintetést is végrehajtotta. Ugyanak-
kor munkahely- vagy 1étszambovités joval kevesebb teriileten fordult el6, ezek tébbségiikben az
e-kereskedelemhez kapcsolédé informatikai (Kwan, 2020; Lesi, 2020) és logisztikai munkakorok
voltak (Pantelimon et al., 2020; Shahzad et al., 2020). Osszességében tehat hat munkakér-meg-
szlinésre egy 4j munkakor kialakitasa, illetve 6t 1étszamcsokkentésre egy 1étszamnovekedés. Az
aranyokat tekintve tehat sokkal tébben vesztették el a munkajukat, mint ahdnyan potencialis
munkavallaloként 4j munkat talaltak.

A COVID-19 fert6zés miatti inflaci6 (Cavallo, 2020; Shapiro, 2020) fogyasztas-visszaesés elsdsor-
ban a fizikai interakci6t igényl6 agazatokat érintette. Ez a kiadascsokkenés nagymértékben csok-
kentette a magas jovedelm{ haztartasokat személyesen kiszolgalé vallalkozasok, féleg a kisvallal-
kozasok bevételeit. Ezek a vallalkozasok alkalmazottaik nagy részét elbocsatottak, ami a munka-
nélkiiliség megugrasat okozta. Erre az gazdasag ijboli megnyitasa is csak csekély hatassal volt. Az
alacsony jovedelm haztartasoknak nyujtott 6sztonzé kifizetések erételjesen novelték a fogyasz-
tast, de rovid tavon mérsékelt hatassal voltak a foglalkoztatasra, talan azért, mert a kiadasok nem
a COVID-19 sokk altal leginkabb érintett vallalkozasokhoz aramlottak — nemcsak Magyarorsza-
gon, hanem kiilféldon is hasonl6 a tapasztalat (Chetty et al., 2020).

A human téke mindségének szerepe

Az emberi t6ke fontossagat jelzik az iskolazottsag szerint szlirt adatok is (Gillies, 2015). A munka-
vallalok végzettségét tekintve elmondhato, az allasukat elveszték kozott a diplomasok szama to-
vabbra is szamottevéen kisebb, mint az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6k szama,
Oket is érintette a munkahelyek megszlinése. Ugyanakkor az is jél is latszik, hogy az altalanos is-
kolai végzettségliek, a szakiskolat és a kozépiskolat végzettek korében jelentds volt a leépités, a
legfeljebb 8 altalanost végzettek esetében a kozfoglalkoztatottsag ciklikus jellege is szerepet jatsz-
hat az adatok alakuldsaban. Kiilonosen e két utébbi csoport esetében szembetling az allasukat
elveszt6k szamanak megugrasa, tekintettel arra, hogy ez a korabbi évek azonos iddszakara nem
volt jellemzd. Podr et al. (2020a) jelentésének eredményei is hasonldak. Az § felmérésiik szerint a
leépitések 94%-ban a fizikai és szellemi betanitott munka teriiletét érintették, mig a vezetdi és
dontéshozo poziciok csak elenyészé szammal jelennek meg. Az allasukat elveszték z6me nemcsak
alacsony képzettségii, hanem bériik is alacsony. Ez pedig tovabb fokozza az amugyis alacsony jo-
vedelmi csaladok terheit - ez szinte a vildg barmely részén kimutathat6 osszefliggés (Chetty et
al.,, 2020).

Azok a kompetencidk, melyek a jelentés szerint felértékel6dtek a virushelyzet elsé szakaszaban
(digitalis kompetencidk, problémamegold6 képesség, vezet6i készségek) valamilyen médon mind
kapcsolédnak a magasabb iskolai végzettséghez. Tekintettel arra, hogy a COVID-19 varhatéan
gyokeresen megvaltoztatja a korabbi értékrendet és véleményeket, két megjegyzést fliznek hozza
jelen munka szerz6i ehhez a kérdéskorhoz.

Az egyik az, hogy még a jelenlegi jarvany sem ért véget és barmikor johet egy Gjabb, hasonlé prob-
léma, ezért a kompetenciak fontossagi atrendezddése szinte bizonyosan tartés valtozas lesz. Eh-
hez kapcsolodik a masodik gondolat: a tapasztalatokat felhasznalva mar most el kell kezdeni az
oktatdsban ezeknek a készségeknek-képességeknek a fejlesztését, mert az oktatds hosszu id6tava
folyamat. Ezért az, ami most elmarad, nem holnap fogja éreztetni hatasat, hanem évtizedek mulva,
behozhatatlan lemaradast eredményezve a most halogatoknak.



A FOGLALKOZTATOTTSAG ALAKULASA A MAGYAR GAZDASAG SZEKTORAIBAN...

Empirikus kutatas

Elemzésiink szamadra azt a célt tiiztiik ki, hogy 6sszehasonlitsuk, hogyan alakult a 11 gazdasagi
agazati tevékenységekhez (Nomenclature of Economic Activities - NACE) tartozd foglalkoztatotti
létszam 2017 és 2019 kozott, tovabba a virus hatasara miképp modosultak ezek a tendencidk Ma-
gyarorszagon az Eurdpai Unié 27 tagallamahoz, mint benchmarkhoz hasonlitva 2020 els6 két ne-
gyedévében.

Az 6sszehasonlitas alapjaul szolgal6 adatbazis az Eurdpai Uni6 6sszes orszagara (a Brexit miatt az
Egyesiilt Kiralysag nélkiili adatokkal dolgoztunk) és a teljes uniéra vonatkozo6 negyedéves bontasu
id6sorokbol all, melyek négy modszertan alapjan alltak rendelkezésre:

1. Nyers adatok (szezonalis és naptari hatasok tisztitasa nélkiil)
2. Szezondlisan tisztitott id6sorok

3. Naptari hatasoktdl tisztitott id6sorok

4. Szezonalisan és naptari hatasoktol tisztitott id6sorok.

A jobb 6sszehasonlithatdsag végett a minél magasabb foku tisztitdson atesett idésorokkal dolgoz-
tunk, igy a szezondlisan és naptari hatasoktol tisztitott adatok képezték elemzésiink adatbazisat.

A foglalkoztatottak szamat harom kontextusban vizsgaltuk: 1) Osszes foglalkoztatott. 2) Munka-
vallalék 3) Onfoglalkoztatottak. Az 6nfoglalkoztatottakkal kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy
ez gyakorlatilag a vallalkozéi réteg. Nem szabad azonban ide soroltunk a vallalkozasok altal mun-

sz

Harom kutatasi hipotézist vizsgaltunk:

1. Az Osszes foglalkoztatotti 1étszam az egész Eurdpai Unidban csokkent a pandémia ha-
tasara (H1).

2. A pandémia f6 karvallottja a munkavallalok csoportja (H2).

3. Az onfoglalkoztaté (zommel vallalkoz6i) csoportot kevésbé érintették a jarvany mun-
kaerdpiaci hatasai (H3).

A harmadik hipotézisiink megalkotasanal feltételeztiik, hogy a COVID-19 okozta hatast valame-
lyest mérsékelhette két tényez6: egyfeldl a vallalatoktdl a vallalkozo6i 1ét felé mozdulé munkaval-
lalék; masfeldl a vallalkozasok kisebb méretébdl fakadé rugalmassag, mely konnyebb alkalmaz-
kodast tett lehet6vé ebben a helyzetben.

Mivel foglalkoztatotti 1étszam tekintetében nagysagrendileg két teljes mértékben eltéré foldrajzi
egységrol beszéliink, ezért a valtozasokat nem abszolut, hanem relativ értelemben mértiik. Ennek
megfelel6en exponencidlis trendfliggvényt illesztettiink a 2017 és 2019 kozotti negyedéves adat-
pontokra, majd a létrejott modellek meredekség-egyiitthatdjat értelmeztiik gy, mint 12 ne-
gyedév alatti atlagos relativ valtozast. Megjegyzendd, hogy mivel egyetlen magyarazé valtozo
(trend) volt valamennyi regressziés modellben, ezért a modellek globalis tesztfliggvényének szig-
nifikancia-értéke megegyezik a magyarazo valtozo parcialis tesztfiiggvényének szignifikancia-ér-
tékével.

A modellek szinte egyt6l-egyig szignifikans valtozast mutattak a vizsgalt idészakra, valamint ma-
gyarazo erejiik is kiemelkedd, nagyrészt 80-90% feletti. Ez a magas magyarazottsagi hanyad féleg
az EU-27 modellekre jellemzé - els6sorban a kiszamithatdsag, és a stabil valtozas miatt —, mind-
0ssze harom kivétel akadt: a munkavallalok szama a mezégazdasag-erdészet- halaszat tertiletén,
az épitdiparban és a pénziigyi-biztositasi agazatban az dnfoglalkoztatottak esetében. Itt a model-
lek magyarazé ereje 30% alatti, nem is volt szignifikans a negyedévrél-negyedévre torténd valto-
zas.
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A magyar adatokra illesztett modellek koziil harom esetben nem talaltunk szignifikans 6sszefiig-
gést: a pénziigy-biztositas teriiletén a 2017-2019 illesztett modell nem mutatott szignifikdns ne-
gyedévrdl-negyedévre torténd valtozast a vizsgalt tizenkét negyedév soran sem az osszes foglal-
koztatott, sem a munkavallalok esetében; tovibba a mezdgazdasag-erdészet-halaszat teriiletén
tevékenykedd onfoglalkoztatottak szama sem tért el szignifikansan a konstans értékt6l a vizsgalt
id6szakban. Eredményeink a kovetkezdk:

Osszesen - az dsszes NACE tevékenység egyiitt

Az 6sszes NACE tevékenységét figyelembe véve az Osszes foglalkoztatott, illetve a munkavallalok
esetében az EU-27 és Magyarorszag kozott hasonl6 eltéréseket tapasztaltunk: a virus el6tti harom
évben 0,3-0,4%-o0s novekedés volt jellemz6, ami egy hasonlé nagysagrendd negativ valtozasba
fordultat 2020 els6 negyedévében és egy erdteljes csokkenés volt lathaté a masodik negyedévben.
Migaz 2017-2019-es id6szakban a magyar dsszes foglalkoztatotti 1étszam valtozassal nem tért el
az EU-s atlagtol, 2020 els6 negyedévében mar elkezdett nyilni az oll§, ami a masodik negyedévre
fokozddott: az EU-ban kevesebb mint 3%-o0s csokkenés, ezzel szemben Magyarorszagon ot és fél
szazalékos csokkenés mutatkozott az 6sszes foglalkoztatotti és a munkavallaléi 1étszamban.

Az onfoglalkoztatottak szama a vizsgalt els6 tizenkét negyedévben Magyarorszagon nagyjabdl
masfél szazalékkal boviilt (az EU-ban minimalis mértékben csokkent), mely novekedés alig ero-
dalédott 2020 elsé negyedévében - ezzel szemben az EU-ban mar 0,42%-o0s csokkenést mértek,
ami 1%-os csokkenés lett 2020 masodik negyedévére, amely alig tér el az EU -1,36%-os atlagatol.

1. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA A TELJES GAZDASAGBAN
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Az agrar jellegii tevékenységek alakulasa némileg trendet mutat az 6sszes foglalkoztatott eseté-
ben az EU és Magyarorszag kozott. Hasonlé negyedéves atlagos valtozasbol (EU: -0,61%; Magyar-
orszag: -0,41%) mig a magyar szektor ugyan ilyen mértékii boviilésbe, az Eurépai Uni6 -1,58%-0s
csokkenésbe fordult 2020 elsé negyedévében. A masodik negyedév viszont nem kimélte mar a
magyar mez6gazdasagi-erdészeti-halaszott szektort sem: az EU-hoz hasonlé 0,8 szazalékpontos
csokkenéssel negativ iranyba fordult a teljes foglalkoztatott 1étszam valtozasa, ami ugyanebben
az idészakban az EU-ban is tovabb stlyosbodott. Ezek a tendencia els6sorban a munkavallaloi 1ét-
szam alakulasanak volt koszonhet6, mely egy kozel stagnalé (Magyarorszagon kismértékben
csokkend) tendenciabdl indulva az EU-ban egy -1,66%-0s csokkenésbe, Magyarorszagon 0,35%-
os novekedésbe fordult, majd 2020 masodik negyedévében az EU-ban 2,34%-0s, Magyarorszagon
pedig 3,35%-0s csokkenést kellett elkonyvelni.

Az 6nfoglalkoztatottak szdmanak alakuldsa folyamatos cs6kkenést mutatott 2017 és 2019 kozott
mind az EU-ban (-0,95%), mind Magyarorszagon (-0,54%). 2020-ban azonban igazan Kinyilt az
oll6: Magyarorszag a valsag el6tti szinten maradt, majd 2,64%-os novekedést konyvelt el (ami va-
16szintisithet6en a munkavallaloéi réteg csokkenésébdl taplalkozott), ezzel szemben az EU-27 at-
laga 2020 elsé negyedévben -1,53%, a masodik negyedévben pedig -2,75% volt.

2. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA A MEZOGAZDASAGI SZEKTORBAN
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Ipar (kivéve az épité- és feldolgozdipart)

A foglalkoztatottak szama az EU-27 tagallamaiban, igy Magyarorszagon is enyhén nétt 2017-
2019-ben, majd az EU-ban egy kisebb mértékid, Magyarorszagon viszont egy nagyobb mértékii
csokkenésbe fordult 2020 elsé negyedévében. Ez a masodik negyedévben tovabb folytatédott,
még sulyosabb csokkenéssel. A munkavallalok szamanak alakulasa szinte ugyanaz volt mindkét
vizsgat foldrajzi egységben, mint az dsszes foglalkoztatotti l1étszam alakulasa (valészinlisithet6en
a teljes foglalkoztatottak magas részaranya miatt).

Az 6nfoglalkoztatottak szamanak alakulasa viszont teljesen mas utakat jart be. A magyar, viszony-
lag stabil (1,47%) novekedési tendencia a pandémia elsé negyedévében még szinte nem valtozott
(1,50%), azonban a masodik negyedévben driasit zuhanva -6,46% lett. Az EU atlaga egy enyhe
csokkend tendencijabdl (-0,42%) mérsékelt novekedésbe valtott (1,45%) majd enyhe csokke-
nést mutatott (-0,92%).

3. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA AZ IPARI SZEKTORBAN

Ipar (kivéve az épitbipart)
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Feldolgozéipar

Ez a szektor nagysagrendileg azonos szdmokat mutatott - 1asd 4. dbra. Az 6sszes foglalkoztatotti
létszam valtozdsa a mérsékelt novekedésbdl (EU: 0,19%; Mo.: 0,39%) negyedévrdl-negyedévre
egyre nagyobb csokkenésbe fordult at, mely megdllapitas az EU és Magyarorszagra egyarant igaz
(2020Q1 - EU: -0,50%; Mo.: -1,19%; 2020Q2 - EU: -1,79%; Mo.: -3,64%). A munkavallalok szama
- feltételezhetben a teljes foglalkoztatottakon beliili magas részaranyuknak kdszonhetden - szinte
ugyanazokat a relativ valtozasi mutatdkat produkalta, mint az dsszes foglalkoztatottak szama. Az
onfoglalkoztatottak szamdanak alakuldsa az EU-ban a mérsékelten csokkend tendencidbdl
(-0,45%) novekedésbe (1,01%) valtott at, majd hasonldé mértékii csokkenéssel zarult (-1,23%).

A magyar 6nfoglalkoztatottak szdma szépen novekedett az els6é 12 negyedévben (1,49%), amely
tendencia 2020 elején tovabb er6s6dott (2,06%), a masodik negyedévben viszont rendkiviili mér-
tékben csokkent (-6,73%).

4. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA AZ FELDOLGOZOIPARI SZEKTORBAN
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Epitéipar

Az épitbipari teljes foglalkoztatotti 1étszam 2017-2019 kozott az EU-ban enyhe (0,64%), mig Ma-
gyarorszagon dinamikus (1,99%) novekedést produkalt negyedévrél-negyedévre. Ezek a szamok
némileg mérséklddtek 2020 els6 negyedévében (EU: 0,48%; Mo.: 1,67%), majd er6teljes csokke-
nés volt a masodik negyedévben (EU: -0,40%; Mo.: -1,57%). A munkavallalok szamanak alakulasa
az dsszes foglalkoztatotti 1étszam alakuldsahoz képest 0,1-0,2 szazalékponttal alacsonyabb érté-
ket mutatott az EU-27 tagallamaiban és Magyarorszagon egyarant (2017-19 - EU: 0,80%; Mo.:
1,78%; 2020Q1 - EU: 0,71%; Mo.: 1,12%; 2020Q2 - EU: -1,95%; Mo.: -1,77%).

Az onfoglalkoztatottak szdma az EU-ban alig valtozott a virus el6tti id6északban és 2020 elsé ne-
gyedévében (2017-2019: 0,09%; 2020Q1: -0,31%) Talan 2020 masodik negyedévében beszélhe-
tiink emlitésre méltd novekedésrdl (0,55%). Ezzel szemben Magyarorszagon a virus megjelenése
el6tt negyedévrol negyedévre harom és fél szazalékkal novekedett az épitéiparban dolgozé 6n-
foglalkoztatottak szama, mely novekedés 2020 elsé negyedévben folytatodott kozel 4%-kal
(3,98%), és még masodik negyedévben is tovabb nétt 1,11%-Kkal.

5. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA AZ EPITOIPARI SZEKTORBAN
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Nagy- és kiskereskedelem, szdllitds, szdllds és vendéglatds

A turizmus és az emberi kontaktusnak leginkdbb kitett szektorok szenvedték el taldn a legna-
gyobb csapast - 1asd 6. bra. A foglalkoztatottak szamanak az els6 12 negyedévben tapasztalt at-
lagos enyhe novekedése (EU: 0,31%; Mo.: 0,38%) elészor minimalis csokkenésbe (EU: -0,65%;
Mo.: -0,15%), majd fajdalmas zuhanasba valtott (EU: -5,12%; Mo.: -8,71%). Szinte ugyanezek a
szamok figyelhet6k meg a alkalmazotti munkavallaléi 1étszam alakulasanak tekintetében (2017-
19 - EU: 0,42%; Mo.: 0,42%; 2020Q1 - EU: -0,61%; Mo.: -0,23%; 2020Q2 - EU: -5,42%; Mo.: -
8,76%).

Az onfoglalkoztatottak szama szintén csokkent (kivéve 2020 elsé negyedévét Magyarorszagon:
1,05%), bar nem olyan silyos mértékben, mint ahogy a munkavallalok szama (2017-19 - EU: -
0,27%; Mo.: -0,28%; 2020Q1 - EU: -0,88%; Mo.: 1,05%; 2020Q2 - EU: -3,42%; Mo.: -5,13%).

6. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA AZ KERESKEDELMI, VENDEGLATO- ES LOGISZTIKAI
SZEKTORBAN

Nagy- és kiskereskedelem, szallitas, szallas és vendéglatas

8 2020 -5,13%

B Q2 ’ -3,42%

o 2020 s

~ 1,05%

= at -0,88% — 1

oo

(]

€ 2017-2019 .

: -0,27% M

o) -0,228/3/0

4

£ 2020 g 76%

S Q2 ’ -5,42%

©

E 2020 10,239

= ai -0,61% 0,42%
2017- 2019 B 042%

oo

2

S

I 2020 8 71%

5 Q2 ’ -5,12%

==

%‘}’ 2020 _0’1 o,

& 1

k= Q 0,65% 0,38%

(]

3 2017- 2019 o 031%

-10,00% -8,00% -6,00% -4,00% -2,00% 0,00% 2,00%
HUN ®mEU27

Sajat szerk. - forras: Eurostat.

12



A FOGLALKOZTATOTTSAG ALAKULASA A MAGYAR GAZDASAG SZEKTORAIBAN...

Informdcié és kommunikdcié

Annak ellenére, hogy az informaci6-aramlas és a kommunikacié online kénnyebben megoldhato,
ez a szektor sem maradt ki a visszaesésbdl - lasd 7. dbra. Az 6sszes foglalkoztatotti 1étszam a jar-
vanyt megel6z6 id6szakban enyhe, am stabil novekedést mutatott (EU: 0,90%; Mo.: 1,41%), amely
nagysagrendileg nem valtozott 2020 elsé negyedévében sem (EU: 0,85%; Mo.: 1,99%), majd
ugyan ilyen nagysagrendii csokkenésbe valtott 4t a masodik negyedévben (EU: -1,18%; Mo.: -
2,38%). A munkavallal6k szamanak negyedéves valtozasa hasonlé volt ehhez a tendencidhoz, az-
zal a kiilonbséggel, hogy a novekv6 trend mar az elsé negyedévben hanyatlani kezdett mind Ma-
gyarorszagon, mind az EU-ban (2017-19 - EU: 0,94%; Mo.: 0,96%; 2020Q1 - EU: 0,24%; Mo.:
0,18%; 2020Q2 - EU: -1,22%; Mo.: -1,63%).

Az 6nfoglalkoztatottak szamdanak alakuldsa teljesen mas képet mutat az el6z6 két mutatészamhoz
képest. Az EU-27 orszdgaiban a megszokott kis mértékli novekedés (0,58%) jelentSsen felerdso-
dott (5,88%) 2020 els6é negyedévében, majd egy enyhe csokkenéssel (-0,87%) zart 2020 masodik
negyedévében. Magyarorszag sajnalatos modon nagyon megsinylette a virushelyzetet, mert az
igen kedvez6 5,42%-o0s jarvany el6tti novekedés el6szor 2,37%-ra mérsékl6dott, majd -1,72%-on
allapodott meg.

7. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA AZ INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS SZEKTORBAN
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Pénziigyi és biztositdsi tevékenység

A pénziigyi és biztositasi tevékenység szektorat sok mashoz hasonléan el6szor nem, késébb vi-
szont meghatdrozdan érintette a pandémia - lasd 8. dbra. Az 6sszes foglalkoztatott esetében,
2017-2019 kozott mint Magyarorszagon, mind az EU-ban minimalis csokkenésrol beszélhetiink
(EU: -0,14%; Mo.: -0,12%), ami 2020 els6 negyedévben emelkedéssé valtozott (EU: 0,73%; Mo.:
1,09%), majd a masodik negyedévben erételjes csokkenéssé (EU: -1,66%; Mo.: -2,62%). A mun-
kavallalok szdmanak valtozasara vonatkozo6 adatok nagy hasonl6sagot mutatnak az 6sszes foglal-
koztatotti 1étszammal, tehat enyhe csokkenés utan névekedés, amit erételjes visszaesés kovetett
(2017-19 - EU: -0,17%; Mo.: -0,26%; 2020Q1 - EU: 0,83%; Mo.: 0,33%; 2020Q2 - EU: -2,48%; Mo.:
-1,10%).

Az onfoglalkoztatottak szama az EU-ban csak minimadlis mértékben (0,10%) novekedett 2017 és
2019 kozott, ezzel szemben Magyarorszagon jelentdsen fejlédott (1,24%). A pandémia Magyaror-
szagot mar az els6 negyedévben érintette (-3,19%) és a helyzet tovabb romlott a masodik negyed-
évben (-3,74%), mig az EU-ban az els6 negyedévben csak kismértékben (-0,23%), utana viszont
Magyarorszaghoz hasonlé mértékben (-3,88%) csokkent az dnfoglalkoztatottak szama a pénziigyi
és biztositasi teriileten.

8. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA A PENZUGYI ES A BIZTOSITASI SZEKTORBAN

Pénzligyi és biztositasi tevékenység
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Ingatlaniigyletek

Az ingatlaniigyekkel foglalkoz6k szama az elsé 12 negyedévben az EU-ban mérsékelten (0,44%),
Magyarorszagon kozepes mértékben (1,24%) novekedett. Ez a novekedési litem Magyarorszagon
mérséklédott (0,52%), az EU-ban pedig csokkenéssé (-0,46%) valtozott 2020 els6 negyedévében.
A masodik negyedévben viszont mar jelentds volt a csokkenés mindkét foldrajzi egységben (EU: -
2,05%; Mo.: -2,73%). A munkavallalok szamanak alakulasa nagyon hasonl6 volt az 6sszes foglal-
koztatotti 1étszam valtozadsdhoz mind Magyarorszagon, mind az EU-ban (2017-19 - EU: 0,39%j;
Mo.: 1,26%; 2020Q1 - EU: -1,37%; Mo.: 0,55%; 2020Q2 - EU: -2,32%; Mo.: -2,75%).

Az ingatlanpiaci 6nfoglalkoztatottak szdma kis mértékben novekedett 2017-2019 kozott (EU:
0,64; Mo.: 0,46%). Ez a trend Magyarorszagon 2020 elején megmaradt (0,38%), az EU-ban viszont
jelentds volt ugyanebben az id6szakban a novekedés: 3,21%. 2020 masodik negyedévében viszont
mind Magyarorszagon (-3,01%), mind az EU-ban csokkenés volt megfigyelhetd (-1,02%).

9. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA AZ INGATLANSZEKTORBAN
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Sajat szerk. - forras: Eurostat.

-2,00%

Ingatlantigyletek

-1,02% [

0,
k 3,21%
_0 D54%

Q2 -2,32% —

0,55%

-1,37%

B 0,39% 1,26%

Q2 -2,05% —

0,52%
-0,46% W )

BN 0,44% 1,24%

-1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00%

HUN mEU27

15



A FOGLALKOZTATOTTSAG ALAKULASA A MAGYAR GAZDASAG SZEKTORAIBAN...

Szakmai, tudomdnyos és miiszaki tevékenység; igazgatdsi és tdmogato szolgdltatdsi tevé-
kenységek

Ezeket a tevékenységeket inkabb csak 2020 masodik negyedévében érintették a virus kovetkez-
ményei, ekkor is inkadbb csak munkavallalékat- ennek egyik lehetséges oka az iskolarendszert
érint6 korlatozasokban kereshetd. Az 6sszes foglalkoztatott és a munkavallalék szama is enyhe
novekedést (Osszes — EU:0,48%; Mo.: 0,76%; Munkavallalék - EU:0,50%; Mo.: 0,59%) produkalt
az elsd 12 negyedévben és - igaz csak Magyarorszagon - 2020 els6 negyedévében (Osszes - EU: -
0,10%; Mo.: 0,79%; Munkavallalok - EU: -0,02%; Mo.: 0,57%) is. A masodik negyedévben viszont
igen nagy mértéki csokkenés volt tapasztalhat6 (Osszes - EU: -3,82%; Mo.: -9,24%; Munkavalla-
16k - EU: -4,74%; Mo.: -9,62%).

Az dnfoglalkoztatottak esetében viszont az EU esetében stagnalast (2017-19: 0,37%; 2020Q1: -
0,42%; 2020Q2: 0,17%), Magyarorszag esetében visszaesést (2017-19: 2,63%; 2020Q1: 1,74%;
2020Q2:-1,09%) tapasztaltunk.

10. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA A SZAKMAI ES TUDOMANYOS SZEKTORBAN

Szakmai, tudomanyos és muszaki tevékenység; igazgatasi és
tdmogato szolgaltatdsi tevékenységek
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Kozigazgatds, védelem, oktatds, emberi egészségiigy és szocidlis munka

Ezen szektor az EU-27 atlagaban az enyhe novekedésbdél (2017-19: 0,28%; 2020Q1: 0,28%) 2020
masodik negyedévére enyhe csokkenésbe (2020Q2: -0,49%) fordult az 6sszes foglalkoztatott és
ezen belill munkavallalék szamat tekintve is, nagyban hasonl6 tendencidkat eredményezve
(2017-19: 0,30%; 2020Q1: 0,26%; 2020Q2: -0,43%). Ez utoébbi megallapitds Magyarorszagra is
igaz, azonban itt az els6 12 negyedév enyhe csokkenése (Osszes: -0,35%); Munkavallalok: -0,39%)
mar az els6 negyedévben erételjesebbé valt (Osszes: -2,03%; Munkavallalok: -2,15%) és ez a ten-
dencia a masodik negyedévben is folytatédott (Osszes: -2,00%; Munkavallalok: -2,05%).

Az onfoglalkoztatottak szamanak alakuldsa viszont teljesen mas képet mutat, f6leg Magyarorszag
esetében. Az EU-ban az enyhe 0,57%-0s novekedés el8szér megtort (-0,03%), majd ismét emel-
kedésbe fordult (0,56%). Magyarorszagon viszont a jarvanyt megel6z6 dinamikus ndévekedés
(2,28%) el6szor mérséklédott (1,32%), majd 2020 masodik negyedévében jelentds csokkenés ko-
vetkezett (-1,72%).

11. ABRA: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA A KOZSZOLGALTATASI SZEKTORBAN

Kbzigazgatds, védelem, oktatas, emberi egészségligy és
szocidlis munka
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Miivészet, szorakozds és szabadidd; egyéb szolgdltaté tevékenység; hdztartdsi és teriileti
szervezetek és szervek tevékenysége

Ezen szektorban foglalkoztatottak szama Magyarorszagon enyhe (1,30%) az EU-27 atlagaban pe-
dig elenyész6 (0,24%) novekedést mutatott a virushelyzetet megel6z6en. (12. dbra) 2020 els6 ne-
gyedéve az EU-ban el6bb kismértékil csokkenést (0,52%) eredményezett, ami a masodik negyed-
évben még jelent6sebbé (-4,51%) valt. Ezzel szemben Magyarorszagon mar 2020 els6 negyedév-
ében erdételjes volt a visszaesés (-3,65%), ami a masodik negyedévben tovabb fokozddott (-
4,33%). A munkavallalok szdmanak valtozasa hasonlo, mint az dsszes foglalkoztatott szamanak
alakuldsdhoz, mindkét foldrajzi egység esetében a visszaesés erdteljesebb lett (2017-19 - EU:
0,21%; Mo.: 0,75%; 2020Q1 - EU: -0,54%; Mo.: -4,94%; 2020Q2 - EU: -5,74%; Mo.: -7,07%).

Az 4dgazatban tevékenyked6 onfoglalkoztatottak szamanak alakuldsa az EU-ban viszonylag stabil
maradt (2017-19: 0,38%; 2020Q1: -0,41%; 2020Q2: 0,91%), ezzel szemben Magyarorszagon az
igéretes novekedési trend mar 2020 els6 negyedévében megfordult (2017-19: 3,17%; 2020Q1: -
1,21%; 2020Q2: -1,30%).

12. AFOGLALKOZTATAS ALAKULASA A KULTURALIS ES HAZTARTASI SZEKTORBAN

Mdvészet, szorakozas és szabadid6; egyéb szolgaltato
tevékenység; haztartdsi és terlileti szervezetek és szervek
tevékenysége
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Konkluzio

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a virushelyzet a munkavallal6k szempontjab6l minden szek-
torban igen karos folyamatokat inditott el, csokkentve a foglalkoztatotti létszamot, azaz elsé hi-
potézisiinket igazoltuk. A cikkiink kutatasi részében tizenegy nagyobb gazdasagi ag foglalkozta-
tasi adatait elemeztiik.

1. TABLAZAT: A FOGLALKOZTATAS ALAKULASA A MAGYAR ES AZ UNIOS GAZDASAG AGAZATAIRA

Magyarorszag EU-27
Ssz. Agazat megnevezése 2017- 2020 2020 2017- 2020Q1 | 2020
2019 Q1 Q2 2019 Q2
1 i‘iog“dasag' erdészetéshald- | 4105 | 047% | -125% | -0.61% | -1.58% | -2.61%
2. Ipar (kivéve az épitdipart) 0.39% -1.34% | -3.68% 0.23% -0.42% -1.80%
3. Gyartas 0.39% -1.19% | -3.64% 0.19% -0.50% -1.79%
4. Epitsipar 1.99% 1.67% | -1.57% 0.64% 0.48% -1.40%
5. e aeﬁalz‘zl;e\f:sgzgf;fa"; szalli- | 03805 | -0.15% | -8.71% | 031% | -0.65% | -5.12%
6. Informacié és kommunikacié 1.41% 1.99% | -2.38% 0.90% 0.85% -1.18%
7. Eggzugy‘ és biztositasitevekeny- | g 1905 | 1.09% | -166% | -014% | 073% | -2.62%
8. Ingatlaniigyletek 1.24% 0.52% | -2.73% 0.44% -0.46% -2.05%
Szakmai, tudomanyos és miiszaki
9. tevékenység; igazgatasi és tdmo- | 0.76% 0.79% | -9.24% 0.48% -0.10% -3.82%
gatd szolgaltatasi tevékenységek
10. Er(r)lzblf:lzf;:zs Zzﬂg}fg OalS 0350 | -203% | -200% | 030% | 026% | -0.43%
Mivészet, szorakozas és szabad-
11, | ldG egyebszolgdltatd tevekeny- 1y 300, | 36500 | 43396 | 024% | -0.52% | -4.51%
ség; haztartasi és teriileti szerve-
zetek és szervek tevékenysége

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése

Az 1. tabldzatban 6sszefoglaltuk az elemzéstink legfontosabb kimeneteit. A jelzett tablazatbol jol
lathatdék a kovetkezok:

» Voltak sulyosabban érintett tertiletek (pl.: kereskedelem; szakmai, tudomanyos és mi-
szaki tevékenység), és olyanok s, ahol csak 1-2%-os cs6kkenést okozott (pl.: épitdipar,
informacié és kommunikaci6). Mivel az dnfoglalkoztatottak szama viszonylag ala-
csony, ezért a munkavallalok szamanak alakulasa nagy hasonldésagot mutatott szinte
minden szektorban az 6sszes foglalkoztatotti létszamhoz képest.

* Ugyanezen okbd6l a munkavallaléi réteg volt az is, amelyet a jarvany hatasai leginkabb
érintettek. Tehat masodik hipotézisiinket is igazoltuk. Az dnfoglalkoztatottak szama
bar egyes szektorokban hatalmasat esett - Magyarorszag jobban ki volt téve a hekti-
kus valtozasoknak (pl.: ipar - kivéve épitéipart -, az ingatlanszektor; tovabba a koz-

igazgatas, védelem, oktatas, emberi egészségiigy és szocialis munka teriilete).
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* Azonban tobbszor is volt arra példa, hogy a novekedés csupan mérséklédott, vagy alig
valtozott (pl. épitdipar; szakmai, tudomanyos és miiszaki tevékenység; mlivészet, sz6-
rakozas és egyéb szolgaltatd tevékenység). de a tobbi orszaghoz képest erés magyar
mezdbgazdasagi szektor a pandémia masodik negyedévében igazan nagy erdsodést
mutatott. A harmadik hipotézis tehat részben, a gazdasag egyes szektoraiban nyert
igazolast. A jarvany els6 hullamat Magyarorszag sikeresen lekiizd6tte és tudatosan ké-
sziilt a masodik hullam elleni védekezésre, ami jelenleg is zajlik. A Nemzeti Foglalkoz-
tatasi Szolgalat 2020 oktdber végi adatai alapjan tizenkilencedik hete csokken az alla-
keresdk szama, jelenleg 306 ezer f6. Ekozben a munkanélkiiliségi rata az el6z6 év azo-
nos iddszakahoz képest csupan 0,9 szdzalékponttal volt magasabb. Ezek az adatok
unids 0sszehasonlitasban is kedvezéek, Magyarorszag az EU-27 allamai k6zott a 3. he-
lyen all.

Ugy tiinik, az egyetlen hatékony megkozelités két pilléren nyugszik. Az egyik rovid tavon a gazda-
sagi nehézségek enyhitése, ami segiti azokat, akik elvesztették jovedelmiiket és ezaltal hozzajarul
a gazdasag egyik motorjanak, a fogyasztasnak a fenntartasahoz. A masik pillér a kozegészségiigyi
intézkedések meghozatala, amelyek segitik a jarvany visszaszoritasat és ezzel a gazdasag egyre
nagyobb mértékii nyitasat, helyreallitva a fogyasztoi bizalmat és ezaltal szintén novelve a fogyasz-
tast. Ebben a munkaban elsdsorban a COVID-19 valsag rovid tava gazdasagi kdvetkezményeire
osszpontositottunk. Azonban, ennek a gazdasagi visszaesésnek tartos hatasa is lehet, amely foko-
zott figyelmet igényel. Ilyen, évekre tovagytir(iz6 probléma a nem megfelel$ szinvonalu oktatas, a
csokkend tarsadalmi mobilitas, ami tovabb fokozhatja az egyenl6tlenséget a human téke fejlédése
teriiletén.

A virushelyzet még nem ért véget ezért csak az eddigi tapasztaltok alapjan tudtunk cikkiinkben a
kialakult trendekrdl nyilatkozni. Mas tertiileteken folytatjuk a témaval kapcsolatos kutatasunkat.
Igy tobbek kézott részt vesziink kozel kétezer magyarorszagi szervezetnél (vallalat és intézmény)
foly6 COVID-19 HR kutatasban (Balogh et al, 2020).
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MELLEKLET

A Magyar Tudomdny Unnepe rendezvénysorozat keretében 2020. november 26-dn keriilt sor a kuta-
tds elsé eredményeinek bemutatdsdra. A tanulmdny mellékleteként a rendezvényrdl késziilt dssze-
foglalét kézoljiik, amely tobb online feliileten is megjelent.

KORONAS KERDESEK - HR VALASZOK

A Magyar Tudomanyos Akadémia keretében meghirdetett a Magyar Tudomany Unnepe rendez-
vénynek az ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai Karan miikédé ,A Munkaerépiac Uj Kihivasai Kuta-
técsoport” adott ,otthont” az online térben, 2020. november 26-an. A tandcskozast Csehné Papp
Imola (E6tvos Lorand Tudomanyegyetem) egyetemi docens vezette.

14 egyetem Osszefogasaval egy olyan felmérés késziil, amelyben a kutatdk arra keresik a valaszt,
hogy milyen valtozasokkal reagal a hazai vallalati/intézményi szféra emberi er6forras me-
nedzselési gyakorlata a koronavirus okozta valsag kihivasaira.

A szimpéziumot Dorner Helga egyetemi docens, a Feln6ttképzés- kutatasi és Tudasmenedzsment
Intézet megbizott igazgatodja nyitotta meg. Podr Jozsef egyetemi tanar (Selye Janos Egyetem), a
kutatécsoport vezetdje ismertette a kutatas céljat és résztvevdit. Hangsulyozta, hogy a legfébb to-
rekvés felmérni, hogy a valsaghelyzet milyen valtozasokat eredményezett a gazdasagban és mun-
kaerGpiacon; segiteni az elmélet és a gyakorlat kozotti kapcsolat fejlesztését; ajanlast tenni a ko-
ronavirus elleni orszagos er6feszitésék tAmogatasahoz; egyetemkozi egyiittmiikodésben megala-
pozni a valsaghoz és kilabalashoz kapcsolddo HR ismeretkorok tovabbfejlesztését.

Kun Andras Istvan egyetemi docens (Debreceni Egyetem), aki az adatfeldolgozast iranyitja tajé-
koztatta a résztveviket a kutatasi mintarol és az alkalmazott médszertanrol. A koronavirus mak-
rookondmiai gazdasagi hatasait a nemzetkozi szakirodalmak tiikrében Csehné Papp Imola (E6t-
vos Lorand Tudomanyegyetem) mutatta be, a mikro6kondémiai aspektust pedig Szabé Katalin
egyetemi adjunktus (Szent Istvan Egyetem) terjesztette el6.

A tudomanyos kutatas nem 6ncélu tevékenység, hanem az a résztvevok kiildetése, hogy hasznal-
hat6 tudast juttassanak el a hallgatékhoz, a gazdasagi és szakmai szervezetekhez és idealis eset-
ben a dontéshozdkhoz. Hogy a feltart eredményeket miként épithet6k be az oktatasba, tananyag-
fejlesztési lehet6ségekbe, arrol 4 egyetem (DE, METU, SZIE, ELTE) oktatéi hasonlé6képpen szamol-
tak be, kiemelve az Emberi er6forrasok Bsc, az Emberi eréforras tanacsado MA, a Vezetés-szerve-
zés Msc hallgaték aktiv bevonasat a kutatdi tevékenységbe, orszagos szinten.

A kutatasi eredmények vallalati gyakorlatban torténé hasznositasar6l Dajnoki Krisztina egye-
temi docens (Debreceni Egyetem) és Molnar Csilla PhD-hallgat6 (E6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem) fejtette ki allaspontjat.

A szakmai szervezetek - a Human Szakemberek Orszagos Szovetsége — szamara hasznos eredmé-
nyek felhasznalasarol Hegediis Henrik, a szervezet f6titkara tajékoztatta a hallgatdsagot.

A kutatas sajtohireirdl Szab6 Szilvia egyetemi docens (Budapesti Metropolitan Egyetem) referalt,
a kutatas tudomanyos hasznositasardl, azaz a publikacids tevékenységrél pedig Poor Jozsef nyuj-
tott informaciot, valamint a kutatdcsoport vezet6jeként megfogalmazta a jov6beli irdnyokat is.

A tudomdnyos tanacskozas - mely egy komplex kutatas egyik komponensét fogta at - 60 6 részt-
vevOnek nyujtott ijdonsagot azokrdl a tudomanyos eredményekrdél, amelyet a 2020 elején felbuk-
kano pusztito virus okozott a gazdasagban, és arrél a szakmai 6sszefogasrdl, amit a hazai munka-
erdpiaci és HR-szakma képvisel.
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A munkaerd-gazdasagtani irodalmat a kézéppontba helyezve szamos 1ij kuta-
tasi tanulmany probal elézetes felmérést szolgaltatni a COVID-19 valsag hata-
sarol a munkahelyek és a munkavallalok kapcsan. A tanulmany a koronavirus
valsag rovid attekintésére vallalkozik azzal a céllal, hogy bemutassa a legfonto-
sabb gazdasagi és munkaerdpiaci hatasait, valamint a kovetkezményeket és a
teendoOket. Az elemzés alapjat a rendelkezésre alléo nemzetkozi szakirodalom és
hazai felmérés képezi. Jelen tanulmany keretében torténé szakirodalmi atte-
kintés rendeltetése, hogy elméleti hatteret nyujtson egy valsagprogram kidol-
gozasahoz.

Bevezetés

A vilag orszagainak 2019 végén, 2020 elején egy 0j pusztitd virussal kellett szembesiilniiik, amely
mind tarsadalmi, mind gazdasagi vonatkozasban panikot okozott. Amint azt a jarvanyok koézgaz-
dasagtananak szakirodalma hangsuilyozza mikro6konémiai szempontbdl a valsagok 6sztonozhe-
tik Uj technolégiak bevezetését, és tlizleti modellek alkalmazasat, amely jelen esetben az online
vasarlashoz, vagy az e-tanuldshoz kapcsolddik. Makrodkondmiai tekintetben gy tlinik, hogy a vi-
rus felgyorsitja a decentralizaltabb globalis értéklancok felé haladas folyamatat. Politikai perspek-
tivabdl a virus a kiilénb6z6 kormanyoknak azt a képességét méri, hogy milyen hatékonyan tudjak
megvédeni a lakossagot (Carlsson-Szlezak et al., 2020).

Gazdasagi aspektus

A koronavirus-jarvany jelentdsen rontotta a gazdasagi varakozasokat, djrairta a kovetkezo évek
makrogazdasagi elérejelzéseit. Hoisington és Hunt (2020) dsszefoglal6ja mutatja ki, hogy 2020-
ban az orszagok 92,9 szazaléka kertil recesszioba a jarvany kovetkeztében. A 2008-2010-es pénz-
ligyi valsag az orszagok 61,2 szazalékat érintette jelent6sen, az 1929-1933-as gazdasagi valsag
pedig, ami szintén globalis jellegli volt, az orszagok 83,8 szazalékaban éreztette hatasat. A nem-
zetkozi szervezetek altal készitett néhany el6rejelzés is megdobbentd. A Vilagbank (WB) becslése
szerinta 2020-as évre 5,2 %-kal fog csokkenni globalisan az egy fére szamitott GDP, melyre 1945
ota nem volt példa. A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) a globalis kibocsatas 3%-os csokkenését veti-
tette elére 2020-ra januarban. Ennek ellenére 2020 aprilisanak kézepén a varhat6 negativ néve-
kedési rata mar -6,3%-o0s volt, ami meglehet6sen rovid iddn beliil 6riasi visszaesést jelent. A Nem-
zetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO) 10,5%-0s munkahelyromlast becsiilt 2020 masodik negyed-
évére a COVID-19 miatt, ami 309 milli6 teljes munkaidds allas elvesztését jelenti.

Ajarvany kovetkeztében kialakult recesszi6 lelassult novekedést eredményez minden orszag gaz-
dasdganak esetében. A dekonjunkturanak harom kontextusa ismeretes: a redlgazdasag valsaga,
mely potencialisan sulyos, de alapvet6en atmeneti keresleti vagy kinalati sokkokat jelent; a poli-
tikai valsag, mely vonatkozhat egyarant az egyes szakpolitikakra, ugyanugy, mint a politikai veze-
tésre; és a pénziigyi valsag, amely a legveszélyesebb (Carlsson-Szlezak et al., 2020).

Csehné Papp Imola egyetemi docens, ELTE Feln6ttképzés-kutatasi és Tuddsmenedzsment Intézet.
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A valsag lefolyasanak tobbféle valtozata ismeretes. Fliggetlentil attol, hogy gazdasagok elkeriil-
hetik-e vagy nem a recessziot, a jarvany utéhatasaként, a novekedéshez vezetd it harom médon
kovetkezhet be (Carlsson-Szlezak et al,, 2020). A V alaku krizis a klasszikus forgatékonyvet ko-
vetve, a sokk kovetkeztében az output visszaesésével jar, de ezt kovetéen az éves novekedési ratak
kovetkeztében folytatodik a fejlédés. A gazdasag U alaku kildbaldsa (a V cstinya testvére), az el6z6
elnyujtott valtozata, amit némi maradando teljesitménycsokkentés okoz. Az L alaku variaci6 az

sz

kell szdmolni, a munkaerdpiac, a tékepiac vagy az arupiac tekintetében.

Széles korben elfogadott nézet a befektet6k kdrében, hogy a valsag V alaku lesz, azaz arra szami-
tanak, hogy hamarosan minden visszaall a régi ,kerékvagasba”. Ez azt jelenti, hogy bar a mak-
roadatok ijeszt6ek, de ha csak atmeneti a visszaesés, és nem alakul ki masodlagos hatas, akkor a
virusveszély elmultaval helyreall a fogyasztas. A V alaku forgatokonyv mellett az U és az L alaki
valsagformaval is szamolni kell, ami hosszabb masodlagos hatassal kalkulal, amikor a kildbalas
évekig tarthat. A masodlagos hatds azt jelenteni, hogy akik elveszitik a munkajukat, kevesebbet
fogyasztanak, igy még kisebb lesz a cégek nyeresége, ami tovabbi leépitéseket general.

Munkaerdpiaci perspektiva

A koronavirusnak a munkaerépiacra gyakorolt val6szin(i hatasait Gomme (2020) modellezte. A
modell alapjat a Diamond-Mortensen-Pissarides torvényszeriiségek adjak, amelyek a munkaval-
lalék és a munkaltatok egymasra taldlasanak nehézségeire alapulnak. Varhatéan 18 honapig fogja
a koronavirus kozvetleniil befolyasolni a gazdasagot, amelynek soran négy exogén jelenséggel
célszeri szamolni:

1. A munkavégzés valdsziniisége egynegyedével visszaesik - ez joval meghaladja a nagy
valsag idején tapasztaltakat.

2. A munkaltato6i és munkavallaléi igények talalkozasanak valészintisége 40%-kal csok-
ken, mivel sok céget bezarnak, a munkavallalkat pedig otthonmaradasra biztatjak.

3. Atoborzasi koltségek megduplazddnak, a fentiek kombinaciéjabdl adéddan.

4. Atermelékenység 10%-os visszaesése varhatd az otthoni munkavégzés hatékonysag-
csokkenése, valamint az ellatasi lancok zavarai miatt.

Amennyiben mind a négy hatas fenndll, és nem érkezik kell id6ben megfeleld szakpolitikai va-
lasz, akkor a gazdasagi kilatasok meglehetdsen ijeszt6ek: a modell el6rejelzése szerint a munka-
nélkiiliségi rata 22% folé emelkedik, a termelés pedig 20%-kal esik vissza.

A fenti hatasok ellenstlyozasara 4 munkaerdpiaci valasz ad6dhat:

1. 50%-o0s bértamogatas bevezetése, amely csokkenti a munkanélkiiliséget és enyhiti a
termelés visszaesését.

2. Bértamogatas és foglalkoztatasi garancia egyiittes alkalmazasa, amely a munkanélkii-
liségi rata kezdeti 10%-os novekedését jelentené, majd fokozatosan visszaesne a val-
sag el6tti 3,5%-ra, ugyanakkor 14%-os termelés csokkenést feltételez. Ez a leghatéko-
nyabb reakci6 a valsagra.

3. A nagyvonalibb munkanélkiili ellatas biztositasa (ez nem kiillondsebben hatékony,
mert a munkanélkiiliségi rata visszaesését nem vonja maga utan).

4. 50%-o0s tamogatas garantalasa az iires allashelyek betoltési koltségeihez, amely akar
20%-kal is csokkentené a munkanélkiiliséget.
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Ajarvany mind a Keresletre, mind a kinalatra kiterjed. A szabadidés tevékenységek, az idegen-
forgalom, a szallitas és a kapcsolddo szolgaltatasok hidnya a munkaerd-kereslet 1ényeges csokke-
nését és a munkanélkiiliség emelkedését eredményezi. A munkanélkiiliség kovetkezményeként
létrejové egyre kevesebb jovedelem a fogyasztds minimalizalasa altal a termelés visszaesését
vonja maga utan. Az arukereslet alacsony szintje és az arukinalat tulstulya alacsony arakat ered-
ményez. Az arak és a termelési kapacitdsok mérséklése varhatéan minden iparagra jellemzévé
valik (Carlsson-Szlezak et al.,, 2020). A keresletcsokkenés és kinalati akadalyok szamos formaban
kényszeritették gyors alkalmazkodasra a piaci szektor szerepl6it. Tekintettel azonban arra, hogy
a vallalatok jelent6s része csupan atmeneti visszaesésre, illetve a gazdasag gyors djraindulasara
szamitott, a munkaadodk jellemzden atmeneti intézkedéseket hoztak a munkavallalok tekinteté-
ben.

Hensvik és munkatarsainak (2020) felmérésébdl kidertil, hogy 2020. marcius eleje 6ta, a munkal-
tatok kortlbeliil 40%-kal kevesebb allashirdetést adnak fel, mit kordbban. A gazdasagi agak ko-
zil a turizmus és vendéglatas teriiletén volt a legerételjesebb csokkenés, a szakmakat tekintve
pedig azoknal, ahol az otthonrol valé6 munkavégzés kevésbé jellemzo. Ezzel ellentétesen, a mun-
kavallalok figyelme sokkal inkdbb az otthonrél végezhet6 munkak felé iranyult. Ennek kovetkez-
ményeként felgyorsulhatnak a munkaerd-felvételi folyamatok, csokkenhetnek a munkaerd-felvé-
tel koltségei, amelyek arra sarkallhatjak a munkaadoékat, hogy uj allasokat kinaljanak. Bell és ku-
tatotarsainak (2020) az a kovetkeztetése, hogy a koronavirus jarvany ideje alatt az allaskeresés
intenzitasa megemelkedett és irdnya a reziliens allasok felé fordult. Az allaskeres6k tehat, straté-
giailag Gjraértékelik az egyes foglalkozasok értékét a valsag miatt. Osszességében, az 4llaskeresés
iranya dinamikusan valtozik és gyorsan reagal a munkaerd-kereslet dsszetételének sokkfolyama-
taira.

Szamos munkaeropiaci kutatas kimutatta, (Balleer et al., 2016) hogy a roviditett munkaidé be-
vezetése hatékony eszkoz lehet a munkanélkiiliség megel6zésében kiilondsen stlyos valsag ese-
tén. Ez a gyakorlat kiillondsen Németorszagban elterjedt. Faia és munkatarsai (2013) egy mak-
rookondmiai modell szimulacidban kimutattak, hogy a timogatasok ott hatékonyak, amely orsza-
gokban érvényesiil a kollektiv alku intézményrendszere. Cahuc és munkatarsai (2018) empirikus
bizonyitékokkal szolgaltak arrél, hogy az ideiglenes toborzasi tAmogatas jelentds foglalkoztatas
emelkedéssel jar példaul Franciaorszagban. Ezek ugyanis automatikusan a miikodé adgazatokra
koncentralnak, és olyan vallalkozasokra, ahol foglalkoztatotti névekedés volt.

Weber (2020) tarsadalombiztositasi tAmogatast javasol, oly médon, hogy az 4j munkaviszony 1é-
tesitése esetén ne kelljen egy darabig jarulékot fizetni. Ez egyrészt az 1ij alkalmazottak felvételét
0sztdndzné, masrészt tAmogatna az indulé vallalkozasokat is.

A hazai vallalatok els6sorban (atmeneti) leépitéssel, fizetés nélkiili szabadsaggal, a munkaidd
csokkentésével, kényszerszabadsaggal vagy a bérek tjratargyalasaval reagaltak a hirtelen bevé-
telkiesésre, igy probalva atvészelni a valsagos id6szakot. A GKI (2020, nem reprezentativ) felmé-
rése alapjan aprilisban a cégek tobb mint harmada késziilt kényszerszabadsagolasra, hetediik el-
bocsatasokra, a vallalatok mintegy fele vezetett be tavmunkat, részmunkaidds foglalkoztatast, 43
szazalékuk szabadsagok kiadasaval is torekedtek a 1étszam megtartasara. A foglalkoztatasi haj-
land6sag negativ lett, legnagyobb mértékben az iparban. A 1étszamcsokkentést tervezo cégek ara-
nya meghaladta a b6vitésben gondolkod6két, amelyre 2014 6ta nem volt példa.

A turizmus, vendéglatas, szallitdsban tapasztalhatd kereslet visszaeséssel parhuzamosan egyes
termékek és szolgaltatasok irant ugrasszeriien megnétt a kereslet pl. tartos élelmiszerek, haztar-
tasi szerek, elektronikai termékek, fitnesz eszk0zok, barkastermékek, illetve hazhozszallitas ese-
tében. Néhany teriileten pedig atlag alatti volt kezdetben az érintettség (vegyipar, ipari javitas,
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épitéanyagok forgalmazasa, a szolgaltat6 szférdban a jogi, szdmviteli és adminisztrativ szolgalta-
tas, valamint az épitészeti, miliszaki tevékenység).

A hazai munkaerdpiaci valtozasok jelentésen kiilonb6znek a tipikus recesszié elvarhaté hatasatol:

* ajarvany sokkal nagyobb a foglalkoztatottsagi csokkenést eredményezett, mint ahogy
azt az el6zetes mutatok jelezték;

* amunkanélkiiliek szama kevésbé nétt, ami arra utal, hogy az djonnan munkanélkiilivé
valok tobbsége nem keres aktivan allast;

* megjelent az “elbocsatott munkanélkiiliek” kategériaja, annak kovetkeztében, hogy
egyes munkanélkiiliek nem térekednek elhelyezkedni;

* atervezettnél nagyobb nyugdijazasi hulldimot eredményezett, amelynek két oka lehet:
egyrészt az id6sek, mint veszélyeztetett csoport munkavallalasi szandékanak csokke-
nését, masrészt a munkanélkiilivé valas kovetkezményeként kért nyugdijazasi lehetd-
ség ek novekedését.

A fenti megallapitasokat igazolja Pulai (2020) az Allami Szamvevészék keretében végzett elemzé-
sében is. Az 1. dbra a nem dolgozé foglalkoztatottak aranyat mutatja havi bontasban 2019-ben és
2020-ban. A nem dolgoz6 foglalkoztatott nem keres 1j elhelyezkedési lehetdséget, hanem var. A
nem dolgoz6 foglalkoztatottak aranya 2020-ban szamottevéen magasabb volt, mint 2019-ben, és
a tavaszi honapokban drasztikusan megnétt.

1. ABRA: A REFERENCIA HETEN NEM DOLGOZO FOGLALKOZTATOTTAK ARANYANAK
HAVI ALAKULASA 2019 - 2020. JANUAR-JULIUS (SZAZALEK)
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Forras: https://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2020/jarvanyhelyzet_munkaero-
piac_2020_09_30.pdf?download=true

A 2. dbra (a kiovetkezd oldalon) szerint foglalkoztatottak 1étszama 2020-ban lényegesen alacso-
nyabb, mint az el6z6 évben, ugyanakkor tavasszal erdteljesen lecsokkent, és csak a jarvanytigyi
szigoritasok utan kezdett el enyhén emelkedni. A foglalkoztatottak szamanak alakulasa hataro-
zottan kiilonbozik az elmult években tapasztalhaté trendt6l: januartdl nyarig nétt, vélhetéen a
mezogazdasagi és épitdipari munkak megindulasaval.
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2. ABRA: FOGLALKOZTATOTTAK ATLAGOS HAVI LETSZAMA 15-74 EVESEK KOREBEN
2019-2020. JANUAR-JULIUS (EZER FO)
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m foglalkoztatottak atlagos havi Iétszama (15-74 évesek), 2019, ezer f6
B foglalkoztatottak atlagos havi létszama (15-74 évesek), 2020, ezer fo

Forras: https://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2020/jarvanyhelyzet_munkaero-
piac_2020_09_30.pdf?download=true

Az Gjonnan regisztralt allaskeres6k szamanak alakuldsa enyhe hullamzast mutat az év els6 felé-
ben, ami aldtdmasztja azt a tényt, hogy az elbocsajtott munkavallalok kivartak. (3. dbra)

3. ABRA: REGISZTRALT ALLASKERESOK ES UJONNAN REGISZTRALTAK SZAMA (FO, BAL TENGELY),
VALAMINT A REGISZTRALT ALLASKERESOK SZAMANAK VALTOZASA 2019-HEZ VISZONYITVA
(SZAZALEK, JOBB TENGELY) 2020. MARCIUS-JULIUS
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Valtozas az el6z6 év azonos idGszakdhoz képest (regisztralt dllaskeresék tekintetében, %)

Forras: https://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2020/jarvanyhelyzet_munkaero-
piac_2020_09_30.pdf?’download=true

Kovetkezmények és teend6k

A korona virus valsag egy példa nélkiili munkaerépiaci sokkot eredményezett, amely maga utan
vonja a gazdasag szerkezeti valtozasait és hosszu tava zavarokat okoz. A jarvanynak vélhetG6en
aszimmetrikus hatasa lesz nemcsak a kiilonb6z6 gazdasagi tevékenységekre is foglalkozasokra,
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hanem a kiilonb6z6 munkavallaléi csoportokrais (Jorda et al., 2020). Adams-Prassl (2020) hason-
16an értelmezi a Németorszagbél, az Egyesiilt Kiralysagbol és az Egyesiilt Allamokbél szarmazé
felmérésekbdl kapott eredményeket, amelyek azt mutatjak, hogy a Covid-19 munkaerépiacra gya-
korolt hatasa jelentésen kiilonbozik egyes orszagokban és egyes egyéneknél, 1ényegesen stlyos-
bitva az egyenlétlenségeket, felgyorsitva ezzel a munka automatizalasat és a tavmunkaval kapcso-
latos korabbi tendencidkat (Eurofound, 2020). A jarvany tarsadalmi tavolsagtartasi hatasa erétel-
jesebben sujtja a n6i munkavallaldkat, az idéseket, a bevandorlékat. Az allasok elvesztése és a ke-
resetek csokkenése kiillondsen az alkalmi munkavallaldkra és az alacsonyabb végzettséggel ren-
delkezdkre lehet hatassal.

2020 juniusaban az OECD Economic Outlook (OECD, 2020) a valsag kovetkezményeként nagy
eltéréseket josol az eurdpai orszagok kozott, egyfel6l annak készonhetéen, ahogy az egészségiigyi
vészhelyzetet kezelték, masfeldl a gazdasagi struktirak kiilonb6z6ésége miatt. A differencia a GDP
csokkenésben lesz mérhet6 2020-ban, és taldn még szignifikansabb ennek a lehet6sége 2021-re.
Mivel jellemz6 az egymasrautaltsag az EU gazdasagai k6zott, minden tagallam fellendiilésének di-
namikajara hatni fog a tobbi orszag konjunkturaja. Ez az egymasrautaltsag nagyon szembet{ing
globalis szinten.

Jelenleg az els6 kihivas a virus terjedésének csokkentése, és az egészségiigyi rendszer tulterhelt-
ségének megakadalyozasa. Az egészségligyi problémak a gazdasagi aktivitas csokkenését okoz-
zak. A masodik kihivas, a vallalkozasok és a haztartasok segitése, hogy kompenzalni tudjak az in-
aktivitast (Jorda et al., 2020).

K6z06s érdek tehat, hogy minimalisak legyenek a gazdasagi karok. Ennek érdekében Evans és Dro-
mey (2020) megfogalmazasaban az alabbi feladatok adédnak:

+ Kilonbo6zd szubvenciokkal el kell keriilni, az Un. “jarvany-generacié” kialakulasat,
amely az alacsony iskolazottsagu fiatal munkavallalokat veszélyezteti. A jelenlegi hely-
zetben nagyobb eséllyel veszithetik el a munkajukat, mivel sokan a valsag altal legin-
kabb érintett agazatokban dolgoznak. Ehhez meg hozzaadodik az online tanulashoz, a
karrier tanacsadashoz, a tAmogatasi hal6zathoz val6 egyenlétlen hozzaférés.

* Torekedni kell a munkaer6 potencial minél teljesebb kihasznalasara, a munkanélkii-
livé valt és a hatranyos helyzet(i egyének készségeinek és szakértelmének kiaknaza-
sara. A gazdasagban tovabbra is vannak iires allasok, ezen kiviil megnétt az 6nkénte-
sek iranti igény is.

* Meg kell akadalyozni, hogy a révid tavi munkanélkiiliség hosszava valjon. Gyors cse-
lekvési terv szilikséges ahhoz, hogy a jarvany végével lehet6leg minél tobb egyén visz-
szatérhessen a munkaerdpiacra, ami novekv tamogatasokat feltételez.

* Elengedhetetlen a kiilonb6z6 tdmogatasok idébeli kiterjesztése és tovabbfejlesztése a
maganszemélyek és vallalkozok szamara. Ez magaban foglalja a hatranyos helyzet(-
ekre iranyulé, a roviditett munkaidés foglalkoztatas, a betegbiztositas, valamint a ta-
nulmanyi hitelek szubvencionalasat.

» Célravezetd a valsag gazdasagi és szocidlpolitikai tanulsagait dsszesiteni és levonni.
Magas foglalkoztatasi és minimalbér szinttel érkeztiink a valsagba, ennek ellenére a
tarsadalombiztositds tAmogatasa és a munkaerdpiac miikodése nagy hidnyossagokat
mutat. A pandémiat kovetSen torekedni kell a magas foglalkoztatottsag, a rugalmassag
és a biztonsag 6tvozésére.

A modern monetaris elméletnek megfelel6en egyes orszagok azonnal kdltekezésbe kezdtek, hogy
a valsag mértékét csillapitsak. Az iranyzatot tamogat6 kozgazdaszok (pl. Stefanie Kelton) szerint
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a gazdasag fejlédésével tulajdonképpen csokkenni fog a GDP aranyos allamaddssag. A masodik
vilaghaborut kovetSen volt erre példa, amikor az Amerikai Egyesiilt Allamokban a 10 éves atlagos
GDP novekedés 15% volt. Tovabbi lehetdséget jelenthet a pénz nyomtatas, az Un. helikopterpénz.
Ebben az esetben a teremtett pénzbdl a jegybank kamatmentesen megveheti az allampapirokat,
ebbdl fedezve a kiilonb6z6 juttatasokat. Amennyiben az allam célzottan arra a tertiletre kolti el a
kinyomtatott pénzt, ahol a kibocsajtas is nd, azaz keresletet élénkit altala, a folyamat nem gerjeszt
inflaciot.

Osszefoglalas

A jelenlegi valsagot - a korabbiaktdl eltéréen - egy kiils6 tényez6, a jarvany (jarvanyhelyzet)
okozta. A novemberi korlatozasok kozvetlen hatasa els6sorban a turizmus, vendéglatas, szalloda-
ipar, rendezvényszervezés teriiletén érzékelhetd, ugyanakkor a kdzvetett hatdsok varhatdan szer-
tedgazoak lesznek. A gazdasagi szervezetek és a haztartasok bizonytalan pénziigyi helyzete a fog-
lalkoztat4si, beruhazasi és fogyasztasi dontésekre egyarant visszafogé hatassal lehet. Osszefog-
lalva elmondhato, hogy az allami bérkompenzacié, illetve adokedvezmény segithet megtartani a
munkaerét, de jelentds javulds csak a pandémia elmulasaval varhaté.
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A PANDEMIAS VALSAG MUNKAEROPIACI HATASAIROL
Statisztikai lehetdségek, kihivdsok és fokuszok a folyamatok szambavételére

A pandémias helyzet 2020 tavaszan egy tobb mint hét éve tart6 pozitiv munka-
erdpiaci tendenciat tort meg. A munkanélkiiliség novekedése és a foglalkozta-
tas csokkenése kiillonosen a tavaszi honapokban bar érzékelheto volt, mérsé-
kelt maradt, s nyaron - néhany teriilet kivételével — visszarendezddés volt meg-
figyelhet6. Az 6szi masodik hullam negativ munkaerdpiaci hatasai, az eddig la-
tott adatok alapjan pedig elmaradnak a tavaszi hénapokban latottakétol.l
Azonban fontos felhivni a figyelmet, hogy a munkanélkiiliség és foglalkoztatott-
sag hagyomanyos adatsorai mellett a valsag természetébdl adéddéan jelentd-
sebbé valnak az olyan Kkiegészit6 indikatorok is, melyek a ledolgozott munka-
orakat, a munkabdl valé tavolmaradas és jovedelem-kiesés mértékét, valamint
a passziv munkanélkiiliség jelenségeit mutatjak.

Bevezetés

A COVID-19 valsag szinte egyik naprol a masikra valtoztatta meg életmodunkat és a munkavégzés
feltételeit, szamos gazdasagi agazat szamara a mindennapi miikodés, jovedelemszerzés rutinjai
lehetetleniiltek el, vagy lett szlikséges a megvaltoztatasuk. A kormanyok reagaldsa gyors volt: az
emberi egészség védelme mellett a gazdasag miikod6képességnek fenntartasara koncentraltak.
Kilonosen az 6szi masodik hullam idején valt ez utébbi fontos szempontta, hiszen ekkorra mar
ismertek voltak az els6 hullam idején a termelés-kiesést, GDP-visszaesést és foglalkoztatas-csok-
kenést mutat6 adatok. Az 6szi, masodik hulldm kozepén jarva - bar annak eddig ismert negativ
munkaerépiaci hatasai kisebbeknek tlinnek a tavaszi hulliamhoz képest — a bizonytalansagok is
jelentések: nem tudjuk, meddig tart a valsag, milyen tartés hatasai lesznek egyes agazatokban,
nem tudjuk, milyen szocialis hatasok érik a munkaerépiaci szempontbol hatranyos helyzetd, ki-
szolgdltatott csoportokat és mennyire lesznek ezek tartésak. Ebben az {rasban az eddig latott
munkaerdpiaci tendenciak statisztikai szambavételére vallalkozunk.

Sorra vessziik a foglalkoztatottsag, a munkanélkiiliség alakulasat, a regisztralt allaskeresék sza-
manak tendenciat, elemezziik a NAV idGsorait a vallalkozasukat sziineteltet6k és az egészségiigyi
szolgaltatasi jarulékot fizet6k szamarol és kitériink eurdpai dsszehasonlitasra is.

A nemzetkozi szakirodalom hivja fel arra a figyelmet, hogy a pandémias valsag id6szakaban a fog-
lalkoztatottsadg csokkenésénél (a munkahely elvesztésénél) tobb embert érint a jovedelem csok-
kenése és a szegénység novekedése részben azért, mert a kormanyzati politikak a munkahelyek
védelmére koncentraltak (ezek hatdsara megné az ideiglenes elbocsatasok szama, az allasidon,
fizetés nélkiili szabadsagon 1évék szama, a rovidebb munkaidében dolgozéké, valamint a vallal-
kozasukat sziineteltet6ké). Raadasul a jovedelem-veszteség gyakorisaga egyes tarsadalmi csopor-
tokban és a valsag természetének megfelelGen, a korlatozasokban jobban

Ignits Gyorgyi statisztikus, osztalyvezetd, Belligyminisztérium.

1 A jarvany munkaerdpiaci hatdsainak statisztikai szambavétele - a statisztikai adatok természeténél fogva
- csak utélagos, a redlfolyamatokat néhany hénapos cstiszassal kovet6 tud lenni. Nemzetk6zi 6sszehasonli-
tasban a tanulmany frasakor 2020. Il negyedéves adatok, hazai viszonylatban 2020 augusztus-oktéberi ada-
tok alltak legfrissebbként rendelkezésre.
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érintett szektorokban koncentralédik (ezek a szektorok elsGsorban a vendéglatas, szallashely-
szolgaltatas, a személyes szolgaltatasok, valamint a miivészet, szérakoztatds dgazatait jelentik).
Eppen ezért ezt a pandémias valsagot, illetve annak munkaerdépiaci hatasait nem elégséges leirni
a foglalkoztatas és munkanélkiiliség hagyomanyos kategériaval, s fontossa valik a munkaer6-tar-
talék kiterjesztett értelmezése.

A foglalkoztatottsag és a munkanélkiiliség alakulasa

A pandémias helyzet munkaerdpiaci hatasai kovetkeztében a tavaszi els6 hullam idején egy jelen-
tésebb foglalkoztatottsag-csokkenést tapasztalhattunk. Mig azonban a korabbi, 2008-as gazdasagi
valsag idején egy stagnalo és eurdpai 6sszehasonlitdsban alacsony foglalkoztatottsagi szinttel és
enyhén emelkedd munkanélkiiliséggel nézett szembe az orszag, 2020 elején egy a 2008. évinél
mintegy 15%-pontnyival magasabb foglalkoztatottsagi rata és erésen feszitett munkaerdpiac volt
megfigyelhetd, ami abban is megmutatkozott, hogy a béremelkedések dinamikéja évek 6ta stabi-
lan pozitiv volt, jelentds strukturalis munkaerdhidny mellett. Ebben a munkaerépiaci helyzetben
a pandémia jelentette valtozasok egy viszonylag gyors foglalkoztatas-csokkenést majd visszapat-
tanast mutattak.

A KSH lakossagi megkérdezésen alapul6 munkaerd-felmérésének mdédszertana szerint foglalkoz-
tatottnak szamit az, aki a megkérdezés hetében legalabb egy orai fizetett munkat végez2. Eszerint
a foglalkoztatottak szamaban februar és aprilis ko6zott egy gyors, 130 ezer f6t meghaladé létszam-
csokkenés jelentkezett. A mélypontot aprilis jelentette, ekkor 4 milli6 368 ezer f6 volt a foglalkoz-
tatottak szama, amely 2019. aprilishoz képest 136 ezer f6s csokkenést mutatott. Ezt kdvetéen no-
vekedésnek indult a foglalkoztatottak szama, s mintegy visszapétolva a korabbi csokkenést, tobb
mint 140 ezer f6vel emelkedett 1étszamuk augusztusig bezardan (4514 ezer fére). Augusztusban
mar tobben dolgoztak, mint az év els6 két hdnapjaban, azonban ez tovabbra is 40 ezer fével keve-
sebb foglalkoztatottat jelentett, mint ami egy évvel korabban volt.

Fontos latni, hogy a nyadron megindult foglalkoztatas-bgviilést a munkaerdpiac megszokott szezo-
nalis fellendiilése (belfoldi turizmus, nyari mezégazdasagi munkak) is tAmogatta. Szeptembertd],
alegfrissebb oktéberi adatokig bezardan ajra csokkenésbe fordult a 1étszam, két hdnap alatt mint-
egy 63 ezer fovel csokkent a foglalkoztatottak szama. 2020 oktoéberében ez 4451 ezer f6t jelentett,
amely 72 ezer fével (1,6%-kal) kevesebb, mint egy évvel ezel6tt.

Mivel a KSH a munkaerd-felmérésbél a részletesebb adatokat a mintavétel sajatossagai miatt (tob-
bek kozott a mintavételi hiba csokkentése érdekében) haromhavi mozgéatlagokban kozli, a to-
vabbiakban mi is ezeket az adatokat hasznaljuk. Az 1. dbrdn lathat6, hogy a foglalkoztatottsag
csokkenése a tavaszi, nyar eleji hénapokban volt a legjelentésebb éves viszonylatban (az el6z6 év
azonos idészakahoz képesti kiillonbség ekkor nyilt a legnagyobbra), ami augusztus-oktéberre je-
lentésen csokkent. Mig a tavaszi visszaesés jelentdsen érintette a belf6ldon dolgozé nem kozfog-
lalkoztatott munkavallalékat, a julius-szeptemberi id&szaktol kezdve ezen, legjelent6sebb mun-
kavallaloi csoport 1étszama mar nem maradt el a tavalyi szamokétol. Az el6z6 évhez képest vett
csokkenés tehat ekkortdl csak a kiilfoldon dolgozokat és a magukat kozfoglalkoztatottnak vallokat
érinti. A hazai lakhelyliket megtartd, de kiilf6ldon dolgozok szama stabilan 18-25 ezer fével keve-
sebb végig az év soran (nyaron némileg kisebb mértékd, 6szt6l ujra nagyobb létszamot érintd a
visszaesés korilikben), s a kozfoglalkoztatottak szama is 16-28 ezer fével kevesebb az egyes id6-
szakokban, mint az el6z8 évben. Utobbiak vonatkozasaban ezeket a tendenciakat, ha némileg ki-
sebb mértékii csokkenést is mutatva, de az adminisztrativ adatok is megerdsitik.

Zvagy rendelkezett munkaval, de abban dtmenetileg (pl. betegség, szabadsag, ideértve a sziilési szabadsagot
is) nem dolgozott.

32



A PANDEMIAS VALSAG MUNKAEROPIACI HATASAIROL...

1. ABRA: FOGLALKOZTATOTTAK SZAMANAK ES OSSZETETELENEK EVES VALTOZASA 2020-BAN
2019 AZONOS IDOSZAKAHOZ KEPEST (EZER F0)
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A pandémias helyzet masodik hullamanak munkaerdpiaci hatdsa az adatokban eddig lathat6 ten-
dencidk szerint tehat elmarad a valsag elsé hulldma idején tapasztalttdl, legalabbis ami a foglal-
koztatottak szamat illeti. Az augusztus-oktdberi id6szakban a 15-64 évesekre szamolt foglalkoz-
tatasi rata értéke lényegében megegyezik a tavalyival (70,2 vs. 70,3%), mivel a foglalkoztatottak
szamanak csokkenését ellensulyozta, hogy maga az aktiv kort népesség szama is csokkent.

A KSH altal a munkaerd-felmérésben mért munkanélkiiliek szama 2020 marciustdl juniusig inten-
ziven emelkedett: tobb mint 70 ezer f6s novekedés jelentkezett (juniusban a csticson 240,4 ezret
tett ki a 1étszamuk). Ezt kévet6en megindult a csokkenés, s augusztusra tébb mint 55 ezer fével
esett vissza a munkanélkiiliek szama. Ezt kovet6en szeptemberben Gjabb novekedés, oktdberben
megint csokkenés mutathato ki. Oktéberben 199 ezer f6t tett ki a munkanélkiiliek szama, ami 31
ezer fével tobb, mint egy évvel ezel6tt.

Az oktdberi adatokban mar jol 1athat6, hogy nem a munkanélkiiliek szdma emelkedett (hiszen ra-
juk a KSH adatfelvételének definicidja szerint az a jellemzd, hogy rendelkezésre allnak és aktivan
keresnek munkat) hanem azoké, akik - a jarvany masodik hullamanak 4jboli korlatozasai és a
pandémias helyzet jelentette bizonytalansag miatt - mar nem kerestek aktivan munkat (vagyis
kivarnak). Az Un. passziv munkanélkiiliség névekedésének mértéke a munkanélkiiliek szamanak
novekedésénél is jelentésebb volt (+29,3%) 2020 III negyedévében (ebben a bontasban ekkorra
vonatkoznak a legfrissebben elérhet adatok).

A foglalkoztatottsagra és munkanélkiiliségre vonatkozo statisztikak részletesebb vizsgalata soran
az alabbi fébb jellegzetességek figyelhet6k meg a pandémias helyzettel 6sszefiiggésben a hazai
munkaerdpiacon:

* Ajarvany els6 hulldamanakidején jelent6sen emelkedett a részmunkaidében foglalkoz-
tatottak szama. 2020 II. negyedévében 40 ezer f6vel tobben dolgoztak igy, mint az els6
negyedévben, igy az év masodik negyedévében a teljes munkaid6sok szamanak csok-
kenése joval nagyobb volt (csaknem duplaja) az 6sszfoglalkoztatottakénal. A részmun-
kaid6sok szamanak novekedése ideiglenes jellegi volt, a Ill. negyedévben szamuk
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visszacsokkent az el6z6 évi szint kozelébe. 2020 III. negyedévében a férfi foglalkozta-
tottak 3,5%-a, a nék 8,1%-a dolgozott nem teljes (azaz részmunkaidds) allasban. Ez a
noéi részmunkaidés munkavallalék aranyaban 0,5 szazalékpontos elmozdulast jelent
az el6z6 év azonos id6szakahoz képest (a férfiak esetében stagnalas figyelhet6 meg).

» Az alkalmazottakra vonatoz6 intézményi statisztika szerint a munkaid6-csokkentés-
ben az alkalmazottak 6%-a volt érintett annak elterjedtségének csticsan 2020. junius
15-21. kozott, heti bontasu adatok szerint. Ez 261,1 ezer {6t jelent. Szeptember végén
ez az adat mar csak 3% volt. Szeptember végéig a roviditett munkaidébe kényszeriil6k
61%-4anak legalabb a felére csokkent a munkaideje. Ezzel a médszerrel a szallashely-
szolgaltatas, vendéglatas agazatban éltek a munkaadoék a leggyakrabban (a szeptem-
ber 28 és oktober 4. kozotti héten ebben az agazatban az alkalmazottak 12%-at érin-
tette a munkaid6-cs6kkentés, ami az orszagos atlag kozel négyszerese). Az érintettség
a munkaid6-csokkentést tekintve a feldolgozdiparban a masodik leggyakoribb (4,6%),
az energiaiparban és a kozigazgatasban pedig a legalacsonyabb. Ez utébbi teriileteken
nem tortént jelentds valtozas a mutato6 értékében a jarvany hatasara.

* A munkaszerzd6dés id6tartama szerint az 6sszes alkalmazotthoz képest joval jelentd-
sebb volt a hatarozott ideji szerz6désekkel foglalkoztatottak szamanak csokkenése a
valsag els6 hullamanak idején. 2020 II. negyedéve és 2020 I. negyedéve kozott a hata-
rozott idejli szerzédéssel dolgozo alkalmazottak szama 13,3%-kal csokkent, szemben
a hatarozatlan idejliek 1%-o0s mérséklédésével. Az dgazatokat tekintve ugyanekkor a
feldolgozoiparban dolgozék szadmanak csokkenése 2,6-szernagyobb mértékii volt,
mint orszagosan. Ezen kiviil az atlagosnal jelent6sebben esett vissza az épitéiparban
és a piaci szolgaltatasok teriiletén dolgozdék szama is (ide tartozik a kereskedelem, ide-
genforgalom vendéglatas dgazata, de a munkaerd-kolcsonzo cégek is).

* A nemzetkdzi tapasztalatok szerint a jelenlegi valsagnak, eltér6en a 2008-astdl, mely-
ben a férfiak dominalta dgazatok voltak jobban érintettek, a n6k munkaerdpiaci hely-
zetére volt kedvezGitlenebb hatasa. Mind az USA mind az EU vonatkozasaban arrol sza-
molnak be a publikaciék, hogy a munkanélkiiliség névekedése a n6k kdrében volt ma-
gasabb3. Ennek elsédleges oka, hogy a n6k nagyobb aranyban dolgoznak azokban az
agazatokban, melyeket jobban sujtottak a pandémia hatdsara elrendelt bezarasok,
korlatozasok, igy az tigyfélkapcsolatra épiil6 személyi szolgaltatasokban (pl. fodraszat,
idegenvezetés, eladok, bolti alkalmazottak), a turizmusban, vendéglatasban valamint
alégikozlekedés teriiletén. Masrészt a gyermekek gondozasi kotelezettsége az iskola-
és 6voda-bezarasok idején jobban terhelte a néket, akiknek nehezebb volt munkahe-
lyiiket megtartani, de még ha munkahelyvesztés nem is kdvetkezett be a csaladi élet
és a munka egyensulyanak megtartasa sok né életében nehezebbé, problémasabba
valt. Az Eurofund survey-kutatasaban azt is latta, hogy azon ndék, akik dolgoztak ko-
rabban és a valsag hatasara elvesztették munkajukat, nagyobb aranyban maradtak in-
aktivak, mint a férfiak (lasd: Bisello et. al., 2020). A magyar adatok szintén mutatnak
némileg nagyobb foglalkoztatas-visszaesést a nék korében a pandémia els6 hullama-
nak idején. A foglalkoztatott n6k szama 2020 masodik negyedévben az els6 negyedév-
hez képest a férfiak korében 1,3%-kal, a n6k kdrében 2,0%-kal csokkent. A nék foglal-
koztatasi rataja (15-64 évesek korében) a legfrissebb, 2020. augusztus-oktéber id6-
szakanak adatai szerint 0,5 %-ponttal volt kisebb, mint egy évvel ezel6tt, mikdzben a
férfiaknal 0,2 %-pontos emelkedést latunk. A munkanélkiiliség tekintetében azonban
az adatok nem igazoljak a n6k nagyobb érintettségét, aminek az lehet az oka, hogy

3 Lasd pl. Karageorge, E X. (2020), Bisello et. al. (2020)
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0sszhangban a nemzetkdzi tapasztalatokkal, a n6k munkahelyvesztés esetén nagyobb
eséllyel keriilnek az inaktivak k6zé, mint a férfiak.

A harmadik negyedévben lathato6 foglalkoztatas-béviilés jellemz6en azon csoportok-
ban jelentdsebb, ahol a korabbi visszaesések voltak lathatok.

Az id6szak végére, az elérhetd legfrissebb adatok szerint (2020 augusztus-oktdéber-
ben) a kovetkez6 agazatokban volt jelentésen kevesebb a foglalkoztatottak szdma,
mint a megel8z6 év hasonlé id6szakaban: szallitas raktarozas (13,7%-os csokkenés),
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas (7,7%-os csokkenés), oktatas (4,9%-os csokke-
nés), egyéb szolgaltatas (11%-os csokkenés). Novekedés figyelheté meg viszont a fog-
lalkoztatottak szamaban az ingatlaniigyletek (8,1%), az informacid-kommunikacio
(22,6%), a pénziigyi-biztositasi dgazat (10,2%), a szakmai- tudomanyos, miiszaki te-
vékenység agazat (11,6%) és a munkaerd-kolcsonzdket is magaban foglalé adminiszt-
rativ és szolgaltatast tAmogatd tevékenységekben (3,8%). A feldolgozodipar létszama
még valamelyest alatta maradt (de nem jelent6sen) az el6z6 évi létszamnak.

A munkanélkiiliek szamanak novekedése a tavaszi elsé hullam idején Nyugat-Dunan-
tilon volt a legnagyobb mértéki (124%-os novekedés volt mérhetd 2020 I. és II. ne-
gyedéve kozott), ezen kiviil K6zép-Dunantilon, Pest megyében és Budapesten volt
még kiemelkedd. A fiatal (15-24 éves) munkanélkiiliek szama az atlagosnak megfelel6
litemben nétt, majd csokkent 2020 soran. A 2020 augusztus-oktéberi id6szakban a fi-
atalok munkanélkiiliségi rataja csaknem haromszoros (12,2%) mint a teljes 15-74
éves népességben (4,3%). A korosztalyok tekintetében a valsag negativ munkaerd&pi-
aci hatasai a fiatal feln6ttek korében latszanak a legnagyobbnak. A foglalkoztatottsag
elmaradésa 2020 augusztus-oktoberében, éves 6sszehasonlitasban a 35-39 évesek ko-
rében volt a legnagyobb mértékii, mikozben a munkanélkiiliség novekedése a 30-as
korosztalyban volt a legnagyobb.

A pandémia okozta helyzet jelent6sen atformalta a dolgozék mindennapjait, a megszo-
kott munkaszervezésben, kialakult munkakultiraban alkalmazkodni kellett az 1 hely-
zethez. Ez els6sorban a tAvmunkavégzés / otthoni munkavégzés gyakorisaganak no-
vekedésében érhetd tetten: majus honapban a korabban 3% alatti gyakorisagu tav-
munka-végzés elterjedtsége 17,2%-ra kuaszott fel, csaknem minden 5. munkavallal6t
érintette. Az arany nyar végére 5% kozelébe csokkent, oktéberben Gjra ndvekedni kez-
dett. Aprilis-majus hénapokban a tivmunkaban dolgozék 40-50%-a nyilatkozta azt,
hogy rendszeresen dolgozik igy, ezt kovet6en a rendszeresen tdvmunkazék aranya
30% kortli értékre csokkent. (2. dbra a kévetkezd oldalon)
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2.ABRA: 15-74 EVES FOGLALKOZTATOTTAK KOZOTT RENDSZERESEN VAGY ALKALMANKENT
TAVMUNKABAN DOLGOZOK ARANYA

2019 = 2020
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Forras: KSH, Munkaerd6-felmérés

* Fontos jellemzdje a hazai munkaerdépiaci helyzetnek, hogy a pandémia soran a foglal-
koztatas a tavaszi els6 hullam honapjaiban kevésbé esett vissza, mint a - joval nagyobb
meértékben csokkeno - alkalmazottak szama. Az alkalmazottak szama februar és majus
kozott tobb mint 200 ezer fével csokkent, a visszarendezddés soran majus-szeptem-
ber kézott 150 ezer f6s novekedést latunk. Mind a csékkenés, mind a ndvekedés na-
gyobb volt tehat, mint a lakossagi felmérésben latott. A két adatsorban megfigyelhet6
tendenciakrol és a szamok eltérésérdl részletes tanulmany foglalkozik az Uj Munka-
ligyi Szemle ezen szamdaban. Ezért mi itt csak a legfontosabb 0sszefiiggéseket emeljiik
ki. Egyrészt megnétt a fizetés nélkiili szabadsagon 1évék szama (6k egy honap utan
kikeriilnek az alkalmazottak allomanyi 1étszambdl, de a munkaerd6-felmérés dnbeval-
lasos szambavétele soran még foglalkoztatottnak mindsithetik magukat). Masrészt az
eltérés oka a munkaidi-csokkentésben kereshetd: azok, akik havi 60 6ranal keveseb-
bet dolgoznak kikeriilnek az alkalmazottak szamabdl, viszont a munkaerd-felmérés-
ben tovabbra is foglalkoztatottnak mindstilnek. Harmadrészt — legkisebb mértékben —
a kiillénbséget az indokolja, hogy csokkent a 2. munkaval rendelkez6k szama is. A je-
lenlegi valsag soran kiilénosen jellemz6 az, hogy szamosan alkalmazotti statuszuk he-
lyett a tipikustol eltéré munkaviszonyt 1étesitettek (kényszeriiltek 1étesiteni), s valto-
zatos foglalkoztatasi formakban helyezkedtek el, részben a munkaerépiac informalis
szegmenségben. Ennek nyoman minden bizonnyal megnétt képzettség és a foglalko-
zas kozotti inkongruencia is, s ezaltal a rugalmassag, alkalmazkod6képesség és a jol
transzferalhatd képességek szerepe.

A pandémias helyzetben - a korabbi idészakokhoz képest - jellemz&bb lesz, hogy a valsagban
érintett tertleteken dolgozni kivandk feladjak a munkakeresést, kivarnak. Ezzel kikeriilnek a
munkanélkiiliek, igy a gazdasagilag aktivak taborabol*. Mas csoportok a rendelkezésre allas krité-
riumat nem teljesithetik (mivel pl. gyerekekre vigyaznak, vagy a pandémias kockazatok miatt
szintén kivarnak.) Ezért a munkanélkiiliek mellett sziikséges a munkaerd-tartalékként szamba
venni nemcsak azokat, akik alulfoglalkoztatottak (mert kényszer(iségb6l kevesebb draszamban
dolgoznak, mint ahogy szeretnének) és azon inaktivakat is, akik dolgoznanak, de nem keresnek
aktivan munkat vagy éppen nem allnak rendelkezésre.

4 A lakossagi munkaerd-felmérésben munkanélkiili kategéria azokat foglalja magaban - az ILO 4ltal megha-
tarozott feltételek szerint-, akik aktivan keresnek munkat és 2 héten beliil munkaba tudnéanak allni.
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Ezen csoportok ardnya a kiterjesztetten értelmezett gazdasagilag aktiv népességen beliil 8,9%-ot
tett ki 2020. II. negyedévében, s aranyuk 2,5%-ponttal emelkedett fél év alatt. A fiatalok veszé-
lyeztetettségét mutatja, hogy a 15-24 évesek korében joval magasabb (24,7%-o0s) ezen csoportok
aranya. Ha igy kiterjesztve értelmezziik a munkaeré-tartalékot, az alulfoglalkoztatott részmunka-
id6sok és a ,hagyomanyos” munkanélkiiliek mellett hazankban 6sszesen mintegy 41%-ot azok
tesznek ki a munkaerd-tartalékbdl azok, akik nem keresnek aktivan allast, vagy szeretnének dol-
gozni, de nem allnak rendelkezésre.

A lakossagi munkaer6-felmérésbdl és az intézményi statisztikdkbol latott tendencidkat jol részle-
tezhetik a NAV-nal rendelkezésre allo, havi bevallasok® adataibdl dolgoz6 1étszam-elemzések, a
munkanélkiliséget illetéen pedig az NFSZ regisztralt allaskeresGkre vonatkoz6 statisztikai. EI6b-
biek felhasznalasaval a Hétfa Kutatdintézet készitett elemzésté: a bevallasok adataibdl tobbek ko-
z0tt jol kirajzolddott, hogy a tavaszi leépitéseket kovet&en juniusban elindult a foglalkoztatas b6-
viilése, azonban az egyes agazatok és térségek kozott nagy eltérések voltak azzal kapcsolatban,
hogy milyen mélyrél és milyen gyorsan indult meg a fellendiilés. A fejlettebb térségekben és az
tidiil6korzetekben gyorsabb volt a 1étszamleépités, majd a fellendiilés is, mint az elmaradottabb
jarasokban. Nem meglepd médon a turizmusban, valamint a személyi szolgaltatasok korében dol-
goz06 cégek reagaltak a leggyorsabban a tavaszi valsagra, ami a foglalkoztatotti szamok csokkené-
sétilleti, emellett ide sorolhat6k még a munkaerd-kozvetito és -kdlcsonzd cégek is, ahol tobb mint
11 ezer munkahely sziint meg februar és majus kozott.

Alegnagyobb létszamcsokkenést az egyéni vallalkoz6knal lehetett mérni, akiknél aprilisra 12,8%-
kal esett vissza a foglalkoztatds (ezt a vallalkozasi format a legkdnnyebb felfiiggeszteni és a tevé-
kenységet sziineteltetni is). Terlileti szempontbdl a turizmusban jobban érintett és a fejlett mun-
kaerdpiaccal rendelkez6 nyugat-magyarorszagi jarasokban sziint meg eleinte a legtobb munka-
hely, de a visszapattanas is itt volt a leggyorsabb.

A nyilvantartott allaskeres6k szamanak alakulasa

Az NFSZ allaskeres6kre vonatozo statisztikai szintén alatamasztjak, hogy az ellatasi lancok szét-
toredezésének, az ipari termelés ledllasanak hatdsa a nagy cégeknél mindig els6ként a kolcsonzott
munkaerd elbocsatasaval érzékelhetd (mar a korabbi valsagok soran is ezek a csoportok jelentek
meg els6ként a munkatigyi ellatérendszerben). Ami a szamokat illeti, a pandémias valsag hatasara
a regisztralt allaskeres6k szama marciusban mar valamelyest jobban emelkedett, mint a korabbi
években. Jelent6s megugras ezt kovetden tortént ugyanis a tavaszi megszokott szezonalis csokke-
nés elmaradt, s marcius és aprilis kozott, egy honap alatt mintegy 50 ezer fével nétt az allaskere-
s6k szdma. Juniusig bezardan tobb mint 100 ezer f6s novekedés tortént (februarhoz viszonyitva).
A janiusi zarénapi 1étszam 376,3 ezer f6 jelentette a csticsot, ami 128 ezerrel volt magasabb, mint
az el6z6 év ugyanezen hénapjaban. Juliustdl csokkenés kezd6dott és ez egészen november végéig,
a legfrissebben elérhet adatokig bezardan tartott, még ha a nyari hdnapokban jelentkezé csok-
kenés némileg vesztett is lendiiletéb6l az 6szi honapokban. 2020. novemberben 296,5 ezer {6s
allaskeresdi létszam 57,3 ezer f6vel (24%-kal) haladta meg az el6z6 év azonos hénapjaét. (3. dbra
a kévetkezd oldalon)

5 an. 08-as nyomtatvany:,Havi bevallas a kifizetésekkel, juttatasokkal 6sszefiiggd adérdl, jarulékokrol és
egyéb adatokrol, valamint a szakképzési hozzajarulasrél”
6 http://hetfa.hu/wp-content/uploads/2020/08/alkalmazotti-letszamvaltozas_HETFA.pdf
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3. ABRA: NYILVANTARTOTT ALLASKERESOK ZARONAPI SZAMANAK ALAKULASA (FO)
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Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat

A novemberi zarénapra a juiniusi csicshoz képest tehat csaknem 80 ezerrel csokkent vissza az
allaskeresdk szama. A masodik hullam, az 6szi hdnapokban nem hozott a regisztralt allaskeresdk
szamdaban Ujabb novekedést, a belépések szama szeptember 6ta folyamatosan csokkent és alatta
maradt az el6z6 évi szamoknak is.

4. ABRA: NYILVANTARTOTT ALLASKERESOK ES A MUNKANELKULIEK SZAMANAK ALAKULASA
3-HAVI CSUSZOATLAGOKBAN (FO)
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Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, KSH

A nyilvantartott allaskeres6k szama - a KSH altal a munkaerd-felmérésben mért munkanélkiiliek-
hez képest — nagyobb mértékben ugrott meg a tavaszi els6 hullam idején, aminek fontos oka volt,
hogy a munkajukat vesztettek szamara ,megérte” regisztralni, hiszen frissen a munkaerépiacrél
kikeriilve rendelkeztek megfelel6 hossztisagu biztositotti jogviszonnyal, s ezért jogosultakka val-
tak allaskeresési jaradékra. A masodik hulldm esetén ez a ,motivaciés” tényezé mar nem volt
adott, hiszen aki ujbél munkajat/ tevékenységét sziineteltetni, abbahagyni kényszeriilt, tjbdli al-
laskeresési ellatasra mar nem lett jogosult (ha kordbban kimeritette a legfeljebb 90 napig jaro
ellatasat). Az Gj regisztracidk ellen hathatott az 6szi id6szakban a személyes jelenlétet igényl6 re-
gisztracids folyamat is, melyet talan sokan nem vallaltak a novekv6 esetszamok és a tavaszinal
rosszabb pandémias helyzet kovetkeztében.

Ha megvizsgaljuk, hol, milyen csoportokban tortént jelentds allaskeresdi 1étszamemelkedés a ta-
vaszi els6 hullam idején, Osszességében az lathatd, hogy az allaskeres6k szama a jobb
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munkaerdépiaci helyzet teriileteken, és a kedvez6bb munkaerdpiaci helyzet(i csoportokban emel-
kedett jelent6sebben.

2020. marcius és junius kozott — a jelentés emelkedés id6szakaban, amikor orszagosan 33,8%-o0s
novekedést figyelhettiink meg, tobb mint a duplajara emelkedett az allaskeres6k szama Gy6r-Mo-
son-Sopron megyében, csaknem a kétszeresére Budapesten, de tobb mint 50%-o0s emelkedés volt
lathat6 Komarom-Esztergom, Pest, Vas, Zala megyékben is. Abszolut 1étszamat tekintve a legna-
gyobb szamban Budapesten és Pest megyében emelkedett az dlldskeresdk szama (+14,2 ezer il-
letve +11,5 ezer fével). Ebben az id6szakban jelentdsen nétt az allaskeresési jaradékra jogosult
allaskeresdk szama (az ebben a csoportban mért 75%-o0s névekedés tobb mint duplaja az atlagos-
nak), mikézben a fels6foki végzettségii dllaskeres6k szama 53%-kal emelkedett (ez a legjelent6-
sebb novekedés az egyes iskolai végzettségi csoportok tekintetében). Ekdzben a legfeljebb 8 alta-
lanos iskolai végzettségliek szama atlag alatti mértékben, 13,2%-kal emelkedett. A fiatal (15-24
éves) allaskeresdk 1étszamanak emelkedése atlagosnak tekinthet6, nem kiugré mértéki, de ha-
gyomanyosan az 6 regisztracids hajlandésaguk a legalacsonyabb és jaradékra is kisebb eséllyel
jogosultak. Korcsoportok szerint a fiatal feln4ttek érintettsége tiinik ki: legnagyobb mértékben a
25-34 évesek korében emelkedett az allaskeres6k szama (45,6%).

Az allaskeresdk besorolasa (profiling csoportja) szerint a legnagyobb mértékben az 6nall6 allas-
keres6k szama novekedett (83,6%-kal), a kozfoglalkoztatassal segithet6k szama a felfutas idésza-
kaban is csokkent (9,7%-kal), mikozben a segitséggel elhelyezhet6ké az orszagos atlagnak megfe-
leléen nétt (30,2%). Az eddigi tapasztalatok szerint tehat nem a kozfoglalkoztatas elsédleges ba-
zisat jelent6 munkavallal6i csoportok részaranya novekedett jelent6sen a regiszterben. A frissen
munkaerépiacrdl kikertilt, szakképzett, részben kiilf6ldon is dolgozdé 1j allaskeresék fel6l nem je-
lentkezett igény tomegesen kozfoglalkoztatdsra s bar a kormany 2020 nyaran lehet6vé tette a
kozfoglalkoztatasi keretszamok emelését (kiegészité forrast biztositva az eldiranyzatban?) a
programokban résztvevok szama csak enyhe mértékben (néhany ezer fével) emelkedett. A komo-
lyabb emelkedés elmaradasanak oka tehat els6sorban abban kereshetd, hogy nem mutatkozott
erre nagyobb igény az allaskereso6k részérdl.

A frissen allaskeres6vé valtak keresett szakmaks szerinti dsszetétele jol leképezte a redlgazdasagi
folyamatokat. Az Uj regisztraltak korében kiemelkedd mértékben nétt az tigyfélkapcsolati foglal-
kozasokban elhelyezkedni kivandk szama (kozéjiik tartoznak pl. a recepcidsok), a kereskedelmi-
vendéglatdipari, a szolgaltatasi foglalkozasoké, a kulturalis, sport, miivészeti, s a gazdalkodasi jel-
legli foglalkozasoké, 6sszességében a fels6soku végzettség 6nalld alkalmazasat jelent6 foglalkoza-
soké. Kiemelked6en nétt a gazdasagi vezet6k szama is az allaskeres6k kozott, valamint nagyobb
szamban jelentek meg a feldolgozoipar tipikus munkakoreibél nagyobb szamban (fémmegmun-
kalok, 6sszeszerel6k, mobil gépek szerel6i, egyszertibb ipari foglalkozasok) kikeriiltek is. A sze-
mélyi szolgaltatasok kitettségét mutatta és talan kevésbé kozismert, hogy a tavaszi elsé hullam
idején majdnem 600 f6 fogtechnikus és 550 f6 fizioterapias asszisztens, masszor jelent meg a re-
giszterben. Az atlagosnal joval kisebb emelkedés figyelhetd meg a 9-es FEOR csoportban elhelyez-
kedni kivanok, azaz a szakképzetlenek korében.

Az allaskeres6k szamaban a juniusi csucs 6ta tapasztalhaté csokkenést tekintve az latszik, hogy
azon megyékben csokkent a legnagyobb mértékben a szamuk, ahol a tavaszi emelkedés is a leg-
nagyobb mértéki volt, vagyis a kedvezébb helyzetli, nyugat-magyarorszagi térségekben. Igy

7 A Kormany a kozfoglalkoztatassal 6sszefiiggd egyes kérdésekrdl sz6l6 1466/2020. (VII. 31.) Korm. hata-
rozattal elrendelte, hogy a kozfoglalkoztatasra rendelkezésre all6 Start-munkaprogram eléirdnyzat 5 Mrd
Ft 6sszeggel tulléphetd.

8 A nyilvantartasba bekeriiléskor azt rogzitik a frissen allaskeres6vé valt személyek részérol, hogy elsésor-
ban milyen allasban kivan elhelyezkedni.

39



A PANDEMIAS VALSAG MUNKAEROPIACI HATASAIROL...

példaul janius és november k6zott Gydr-Moson-Sopron megyében tobb mint 50%-kal csékkent
az allaskeresdk létszama, Vas, Komarom-Esztergom és Csongrad-Csanad megyékben egy-har-
madnyival. A csokkenés ellenére 2020 novemberében ezekben a megyékben azonban tovabbra is
valamelyest magasabb az allaskeres6k szama, mint egy évvel ezel6tt volt (Idsd az 5. dbrdt). A ki-
vételt Budapest jelenti, ahol a tavaszi felfutast kovet6en alig volt visszaesés. Budapesten a regiszt-
raltak szama 2020. november végén igy tobb mint a duplaja az el6z6 év azonos idészakaénak.
Novemberben, tovabbra is az el6z6 év azonos idészakahoz képest vett 6sszehasonlitasnal ma-
radva, az allaskeresdk dsszetételében az alabbi, pandémiaval 6sszefiiggd valtozasok tapasztalha-
tok: megnott a fels6foku végzettségiiek (45,7%-kal), az ellatas nélkili allaskeresék (36,7%-kal),
és a profiling kategoriak szerint az 6nall6 allaskeresdk (46,5%-kal) jelenléte, mik6zben a jaradé-
kosok szama mar nem magasabb, mint egy évvel ezel6tt (hiszen kifutottak a tavaszi bearamlék
ellatasai). A foglalkoztatast helyettesit6 juttatdsban (FHT) részesiilé allaskeres6k szama atlag
alatti mértékben emelkedett (15%). Nemek és korcsoportok szerint nem figyelhet6k meg l1énye-
ges valtozasok az allaskeres6k Osszetételét tekintve.

5. ABRA: NYILVANTARTOTT ALLASKERESOK SZAMA ES EGY EV ALATTI VALTOZASA
2020. NOVEMBER, MEGYENKENT (FO)
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Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat

A juiniusi cstucsot kovetden az dllaskeres6k szamanak csokkenéséhez nagy mértékben hozzajarult
a tamogatassal elhelyezked6k szamanak novekedése (kiilondsen julius, augusztus hénapban), am
ezek szama novemberre drasztikusan visszaesett (az augusztus 31-t6l kifuté munkahelyteremt6
bértdmogatasi programot az oktéber 15-t6l elérhet6 vallalkozasok munkaeré-tdmogatasa prog-
ram valtotta fel, ennek bevonasi létszamai november 20-aig azonban még nem jelent6sek). Oktd-
berben és novemberben a nyilvantartasbdl kilépdk 50-53%-a egylittmi{ik6dés hidnya miatt hagyta
el aregisztert.

Az allaskeres6i 1étszam stabilitasa a févarosban kiilonos figyelmet érdemel és mutatja a budapesti
munkaerd-piac kitettségét a pandémias valsag-helyzetnek ill. annak masodik hullamanak. A nov-
emberben bevezetett Uij 4gazati bértdmogatasi program a még munkaerdpiacon 1éviket segitheti,
nem a mar allastalanna valt, jovedelmiiket vesztett személyeket. A kiemelt figyelem azért is fontos
a févaros esetében, mert az allaskerest6ket segité bértamogatasi programok forras-oldalrdl els6-
sorban nem erre a lokalis munkaerd-piacra koncentralnak. Mivel ezeket jorészt unids, a konver-
gencia régiok felzarkdztatasara szant alapokbdl finanszirozzak kormanyhivatalok, a f6varosban
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megitélt tAmogatasok részesedése joval alacsonyabb a f6varosi dllaskeres6k orszagon beliili ara-
nyanal.

Tovabbi statisztikai lehetéségek

A pandémias helyzetben megnd az atipikus munkavégzési formak, élethelyzetek jelentésége és
szamossaga. llyen tipikusan a részmunkaidds foglalkoztatas, a hosszabb ideig tart6 kényszersza-
badsagolas, fizetés nélkiili szabadsagolas. Mig a részmunkaidds foglalkoztatas elterjedését vi-
szonylag jél tudjuk mérni a sztenderd statisztikai mérésekkel (Munkaers-felmérés, intézményi
statisztika), a sztenderd alkalmazotti 1éten tdli munkavallalasi formakban dolgozdék reakcioit, va-
lamint a cégek munkaerd-gazdalkodasanak valtozasait mar nehezebb megragadni. Ezekre vonat-
kozdan két lehetséges indikatort mutatunk be a kovetkez6kben. Az egyik azon egyéni vallalkoza-
sok szama és ardnya, melyek felfiiggesztik, sziineteltetik tevékenységiiket, mivel a pandémia ha-
tadsara megrendel6k, vasarlok nélkiil maradnak. Mig 2020 elsé harom hénapjaban a tevékenysé-
gliket sziineteltetd egyéni vallalkozok aranya alatta maradt a 2019-es év hasonl6 id6szaka adata-
inak, aprilistol jelentés megugras tortént. Ebben a honapban minden 5. egyéni vallalkozo sziine-
teltette tevékenységét, s aranyuk majus, janius honapokban is hasonléan magas maradt. A sziine-
teltet6k aranya ezekben a hénapokban 5%-ponttal volt magasabb, mint az el6z6 év hasonlé id6-
szakdban. A nyari hénapokban mérsékelt csokkenés indult meg az aranyt tekintve, amely novem-
berre 16,5%-ot mutatott. A tevékenységiiket sziineteltetd egyéni vallalkozasokon beliil a kisad6z6
vallalkozasok tételes ad6janak hatalya ala tartozok (kata-sok) aranya 47,4- 52,7% kozott alakult
az év els6 7 hdnapjaban, aranyuk augusztustol jelentésen megnétt. Ez az adatsor j6l mutatja a
jarvany elsé hullamanak idején bevezetett jarulékmentességi konnyitések pozitiv hatasat az érin-
tett agazatokban tevékenykedd vallalkozok korében: az adomentesség kifutasat kovetéen ugyanis
megnott a tevékenységiiket felfiiggeszt6 kata-sok aranya.

1. TABLAZAT: TEVEKENYSEGUKET SZUNETELTETO EGYENI VALLALKOZOK ADATAI, 2019, 2020

2019 2020
Tevékenyégiiket Tevékenyégiiket
Tevékenységiiket |Aranyuk az dsszes 'szurrlet'elte:tok kogul Tevékenységiiket |Aranyuk az dsszes Aszux}etyeltertok korzul
sziineteltet6 egyéni | egyéni vallalkozo kisaddz0 véllalkozisok sziineteltet6 egyéni | egyéni vallalkozd kisad6z5 vallalkozisok
i 1 o tételes adojanak hatalya ala| s L tételes adojanak hatéalya ala
vallalkozok szama kozott, % , L., , vallalkozok szama kozott, % , L., ,
tartoz6 egyéni vallalkozok tartozo egyéni vallalkozok
aranya, % aranya, %

Januar 82 064 16,2% 40,7% 81 407 15,0% 47,4%
Februar 82 589 16,2% 42,0% 82 205 15,1% 48,4%
Mrcius 80 599 15,7% 42,3% 81 066 14,8% 50,5%
Aprilis 78 082 15,1% 42,2% 111623 20,4% 52,7%
Mijus 76 018 14,6% 41,4% 115 461 21,0% 50,4%
Jiinius 76 056 14,5% 41,7% 107 642 19,5% 48,9%
Julius 77249 14,7% 42,7% 101 837 18,3% 49,5%
Augusztus 77973 14,7% 43,4% 98 788 17,7% 63,3%
Szeptember 77735 14,6% 42,3% 95 935 17,0% 62,1%
Oktober 76 195 14,1% 43,8% 93 860 16,6% n.a.
November 76 849 14,2% 44,6% 93 905 16,5% na.
December 78 214 14,4% 45,0% na. n.a. n.a.

Forras: NAV

J6 lehetséges indikatora a prekarius munkaerdpiaci helyzeteknek, a hirtelen jovedelem nélkiil ma-
radasnak az egészségligyi szolgaltatasi jarulékot fizetok szamanak alakulasa. Ezek szamanak havi
alakulasabdl jol becsiilhetd, hogy hanyan maradtak (akar ideiglenesen is) biztositotti jogviszony
nélkil a valsag alatt (és kényszeriiltek egyéni jarulékfizetésre), akar vallalkozasi tevékenységiik
sziineteltetése, akar egy elhtiz6dé fizetés nélkiili szabadsag idejére, akar barmilyen mas olyan ok-
bol, ami nem rendezett, nem legalis munkaviszonyt eredményezett. Az egészségligyi szolgaltatasi
jarulékot fizet6k szama az év els6 felében 300.000 f6 koriil ingadozott majd juliustél meredeken

a1



A PANDEMIAS VALSAG MUNKAEROPIACI HATASAIROL...

emelkedni kezdett, szeptemberben még tovabb nétt. Szeptemberben 1étszamuk mintegy 25%-kal
(84,7 ezer fével) haladta meg az el6z6 év azonos idészakanak adatat Az id6sort vizsgalva megal-
lapithaté, hogy az egészségligyi szolgaltatasi jaradékot fizet6k szama csak megkésve kovette az
els6 hullAm munkaerépiaci sokkjat, melynek oka, egyrészt, hogy ebben az idében tobb érintett
szerepl6 jarulékfizetés-mentességet kapott a kormanyzati intézkedéseknek koszonhetben, igy
biztositasi jogviszonyat egy darabig még fenn tudta tartani. Masrészt szerepet jatszik ebben az is,
hogy a biztositasi jogviszony az annak alapjaul szolgal6 jogosultsagi feltétel megsziinését kove-
t6en még meghatarozott ideig fennall.®

2. TABLAZAT:AZ EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASI JARULEK 2019-2020. EVI KOTELEZETTEK SZAMA

2019. év 2020. év Valtozas,%

Januar 343 660 301 614 -12,2
Februar 340 806 296 868 -12,9
Marcius 340 660 304 441 -10,6
Aprilis 339 786 310 480 -8,6
Majus 340 203 300 747 -11,6
Jinius 338 856 304 845 -10,0
Jilus 338 346 395 294 16,8
Augusztus 333370 385 364 15,6
Szeptember 331935 416 624 25,5
Oktober 331 304

November 333621

December 338 365

Forras: NAV

Europai kitekintés

Eurépai Unids 6sszevetésben a magyar munkanélkiiliségnek, a valsag 1. hulldma alatt tapasztalt
novekedése atlagosnak szamit. Az Unié 27 orszagaban 2020. juliusban érte el a munkanélkiiliség
a csucsat (16.610 ezer f6vel), a munkanélkiiliségi rata 7,8%-ra nétt, ami februar 6ta 1,3%-pontos
novekedést jelent. Hasonlé mértéki volt a munkanélkiiliségi rata emelkedése hazankban is. A
munkanélkiiliség ezt kovetéen az unidban is lassu és oktdberig folyamatosan tart6 csokkenésnek
indult.

A foglalkoztatottak szamat tekintve csak 2020. I1. negyedéves adatok allnak egyel6re rendelkezé-
stinkrel0. Az uni6 27 tagorszagaban atlagosan 1,4%-kal (2,7 milli6 fével) csokkent 2020 II. ne-
gyedévében az el6z6 negyedévhez képest a foglalkoztatottak szama (a 20-64 évesek korében),
ami megegyezik a magyarorszagi csokkenés iitemével. A hazai trendek tehat belesimulnak az
unios trendekbe.

A foglalkoztatasi rata csokkenése relative a legnagyobb mértékii Esztorszagban, Spanyolorszag-
ban, Bulgariaban, Portugaliaban, irorszégban és Ausztridban volt. Fontos unié-szintli tendencia,
hogy a foglalkoztatottak szamanak II. negyedéves csokkenése 83%-ban a hatarozott idejii szerz6-
déssel dolgozdk korében kdvetkezett be. Magyarorszagon - mivel eleve kevésbé elterjedt ez a fog-
lalkoztatasi forma, némileg kisebb ardnyban, 63%-ban - vett részt ez a csoport a foglalkoztatottak
szamdanak csokkenésében.

9 Ez az in. passziv jogon val6 jogosultsag, melynek hossza alapesetben 45 nap.

10 A nemzetkozi 6sszehasonlitasra rendelkezésre all6 adatok még nagyobb cstiiszasban vannak a realfolyama-
tokhoz képest, mint a hazaiak, ezért unios dsszehasonlitasban jobbara 2020. II. negyedévének adataival dolgozha-
tunk.
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A valsag tehat eurdpai szinten jobban érintette a rugalmasabb foglalkoztatasi jogviszonyokban
dolgozdkat, hiszen ezen szerzédésének megujitasat (vagy az djak megkdotését) a legkonnyebb ha-
lasztani. Részben ezzel van 6sszefiliggésben az is, hogy jellemzden a fiatalok érintettsége nagyobb
a valsagok soran, hiszen 6k nagyobb aranyban dolgoznak ilyen munkaviszonyokban, igy nagyobb
eséllyel csokkennek belépési esélyeik a munkaerdépiacra.

Az Eurostat elemzése szerint a munkahelyelvesztés esélye 2020. II. negyedévében a hatarozott
idejii szerz6désben dolgozok mellett, az alacsony képzettségliek és a fiatalok esetén volt jelentd-
sebb az atlagosnal, utébbiak esetén tobb mint kétszeres esélykiilonbség mérhetd. Ezek az esély-
kilonbségek Magyarorszag esetén is fennallnak (Idsd a 6. és 7. dbrdkat). Hasonlo mértékii kiilonb-
ségek mérhetdk jovedelmi csoportok szerint is: a munkahelyvesztés kockazata az alacsony jove-

delmii csoportok esetén!! tobb mint kétszerte nagyobb volt, mint a magas jovedelm{i csoportokba
tartozoknal.

6. ABRA: MUNKAHELYVESZTES KOCKAZATA FIATAL MUNKAVALLALOK (16-24 EVESEK) ESETEN
2020. II. NEGYEDEV (VALOSZINUSEGI ESELY 0-1 SKALAN MERVE)
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Forras: Eurostat (Németorszag, Esztorszag, Horvatorszag és Malta esetén az adatok nem allnak rendelke-
zésre)

11 Alacsony jovedelmi csoportba az 1-3. jovedelmi decilisbe tartozék, a magas jovedelm csoportba a 8-10.
decilisbe tartozék szamitanak az Eurostat elemzésében.
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7. ABRA: MUNKAHELYVESZTES KOCKAZATA ALACSONY KEPZETTSEGU, FIATAL MUNKAVALLALOK
(16-24 EVESEK) ESETEN
2020. II. NEGYEDEV (VALOSZINUSEGI ESELY 0-1 SKALAN MERVE)
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alacsony képzetttségliek a atlag

* Nem fizikaiakkal egytitt
Forras: Eurostat (Németorszag, Ciprus és Szlovakia esetén az adatok nem allnak rendelkezésre)

Osszegzés

A pandémias valsag munkaerdpiaci hatasai kapcsan szamos nehézséggel és kihivassal néziink
szembe: a foglalkoztatottsagnal jobban csokkend jovedelem a munkavallalék korében, a bizony-
talansag a vallalkozasok életében, a korabbinal nem latott mértékben terjedé tavmunka, a digita-
lizacid jelentette kihivasok, a munkakoriilmények felértékelédése, a fiatalok szamara a bizonyta-
lanabba valé karrierkezdés, a kiszolgaltatottabba valé munkavallaldk, az alacsonyabb jovedelmii-
eket jobban sujté jovedelem-csokkenés mind-mind e valsag velejaroi. A tovabbi korlatozasok és
elhiz6do jarvany-helyzet hatdsara a munkanélkiiliség bizonyara még akkor is emelkedni fog, ha
a munkajukat elveszt&k egy része statisztikailag az inaktivak taborat fogja gyarapitani. Bar megint
van egy jobban mobilizalhaté munkaerd-tartalék a hazai munkaerépiacon, egy elhtzédé valsag
azonban nemcsak a sériilékeny csoportok munkapiacra belépésére, foglalkoztatasara hathat ked-
vezo6tleniil, de a kozfoglalkoztatasban dolgozok els6dleges munkapiaci integraciéjat hatraltat-
hatja. Utébbi csoportok munkaerdpiaci helyzetét a valsag azért is nehezitheti, mert 6k kevésbé
felkésziiltek a munkaerd-piacnak - a valsag hatasara feler6sodé —valtozasaira, atalakulasara, a di-
gitalizacids folyamatok felgyorsuldsara, a rugalmas munkavégzési formak szerepének megerdso-
désére.

Irodalomjegyzék:
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KADLECSIK ROLAND — VARADI RITA

A MUNKAERO-FELMERES FOGLALKOZTATOTTI ADATANAK,
VALAMINT AZ INTEZMENYI STATISZTIKA LETSZAMADATANAK
OSSZEHASONLITASA

Az olyan tarsadalmi és gazdasagi szempontbél is kiemelt fontossaggal biro té-
maban, mint a munkaerépiac, foglalkoztatas elengedhetetlen, hogy a hivatalos
statisztikai szolgalat rendszeresen elérhetdvé tegyen részletes és relevans in-
formaciokat. A Kozponti Statisztikai Hivatal havonta publikal adatokat a népes-
ség gazdasagi aktivitasarol, foglalkoztatottsagarol. Emellett egy masik megko-
zelitésben szamszeriisiti a magyarorszagi foglalkoztatok meghatarozott koré-
nél dolgozokat is. A két statisztikai megkozelités egymas informacidtartalma-
nak Kkiegészitésére szolgal, azonban az adatok értelmezésénél fontos tisztaban
lenni a szambavétel kiilonbo6zo6ségeivel. A két adatforrasban rejl6 lehet6ségek
magasabb foki kihasznalhatésaga érdekében ezeket a fobb eltéréseket, illetve
a szakstatisztikak jellemz6it mutatjuk be.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH) a népesség gazdasagi aktivitasarol, foglalkoz-
tatottsagarol havonta kozzétett adatainak forrasa az in. Munkaerd-felmérés, amely egy lakossagi
kikérdezésen alapulé adatgytijtés. Emellett egy masik megkozelitésben a hivatal publikalja a ma-
gyarorszagi foglalkoztatok meghatarozott korénél dolgozok szamat is az intézményi munkatigy-
statisztikai adatel6allitasi rendszerbdl, amely 2019-t61 kizardlag adminisztrativ adatokat hasznal.

Mint minden statisztikai adatel6allitas soran, gy az emlitetteknél is a hasznalt definiciok, szam-
bavételi mddok és lehetdségek miatt szamolni kell bizonyos korlatokkal példaul lefedettség, vagy
részletezettség vonatkozasaban. Eppen ez a tulajdonsaguk teszi sziikségessé, hogy olyan tarsa-
dalmi és gazdasagi szempontbdl is kiemelt fontossaggal biré témaban, mint a munkaerdépiac, fog-
lalkoztatas tobbféle informacidt is eléallitson a hivatalos statisztikai szolgalat.

A két statisztikai megkozelités tehat egymas informaciétartalmanak kiegészitésére szolgal, azon-
ban az adatok értelmezésénél fontos tisztaban lenni a szambavétel kiillonbozdségeivel, amely
mind a vonatkozasi kdrben, megfigyelési egységben, és a szambavétel mddjaban is megnyilvanul.
Az 1. dbra (kidvetkezd oldal) a f6bb jellemzdket (eltéréseket) szemlélteti.

Kadlecsik Roland osztalyvezetd, Kézponti Statisztikai Hivatal.
Varadi Rita osztalyvezet6, Kézponti Statisztikai Hivatal.
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1. ABRA: FOGLALKOZTATASSAL OSSZEFUGGO LETSZAMADATOK SZAMBAVETELENEK FOBB
JELLEMZOI A KET SZAKSTATISZTIKABAN

Munkaerdé-felmérés Intézményi munkaiigy-statisztika

Vonatkozasi kor

Magyarorszagon regisztralt,

miikodé legalabb ot f6t

Magyarorszagi foglalkoztaté vallalkozas,
maganhaztartasok 15-74 valamennyi koltségvetési
éves tagjai teljes koriien intézmény és foglalkoztatas
szempontjabdl jelentés

nonprofit szervezet

Megfigyelési egység

5 6 ) B N 7
(2 (] ] Munlfaval relndelk?zo Allashelyek 4tlagos r_d‘@_:h r:éh r:'é:‘t; i‘m 2o E_é.[}
maganszemélyek atlagos Sllomanyi szAma 7 E/ = = = =
széma U = = = =
| | / \ Szambavétel egyéb jellemz6je | | | I/ |
= =\ = — A szambavétel a f6 munka A szdmbavétel nem terjed [ ] () (] [ ) (]
= = = = mentén trténik. Az adatok ki minden munkavégzésre w
= tartalmazzak a iranyuld jogviszonyra,
| | | magyarorszagi haztartas azonban fuiggetlen az
kilfoldi telephelyen allashelye betolté | | | |
.,ﬁgg w & G (szervezetnél) dolgozo haztartdsanak tipusatol
S8 aa8 - e @ BA®R A

Mi a legf6bb koncepcionalis kiillonbség a két szakstatisztika k6zott?

A foglalkoztatasi adatok mérésére elsédlegesen az ILO (az ENSZ munkaiigyi szervezete) altal ki-
dolgozott és az Eurdpai Unié altal harmonizalt, a tagorszagokban kotelezéen alkalmazott méd-
szertan szerint végrehajtott Munkaerd-felmérés (MEF) szolgal. Az adatgyiijtés a magyarorszagi
maganhaztartasokban él6 15-74 éves foglalkoztatottakat veszi szdmba. A nemzetkozi el6iras sze-
rint kotelez6en alkalmazandé definicié alapjan az adatgy(jtésben foglalkoztatottnak szamit az,
aki a kikérdezésben meghatarozott héten legalabb egy 6ranyi, jovedelmet biztosit6 munkat vég-
zett, illetve rendelkezett olyan munkahellyel, ahonnan dtmenetileg (betegség, szabadsag stb. mi-
att) volt tavol. Vagyis a szambavétel itt a munkaval valé rendelkezését, pontosabban a munkaval
rendelkez6 maganszemélyek (atlagos) szamat méri.

A KSH havonta tesz kdzzé az intézményi munkaiigy-statisztika keretén beliil (a kereseti adat-
kozlésekhez kapcsolédoan) allomanycsoportos 1étszamadatokat a legalabb o6t fot foglalkoztato
vallalkozasok, valamennyi koltségvetési intézmény és a foglalkoztatas szempontjabdl jelentds
nonprofit szervezetek!2 korére vonatkozdan. Itt a megfigyelés a - vonatkozasi kérbe tartozo-, ma-
gyarorszagi munkaltatoknal betoltott dllashelyek atlagos dllomanyi szdmara vonatkozik. Az ada-
tok 2019-td6l teljes egészében adminisztrativ forrasokbol szarmaznak. A szakstatisztika keretén
beliil leggyakrabban az alkalmazasban allék adatat hasznaljuk, amely a hazai tigyviteli gyakorlat-
ban tradiciondlisan hasznalt atlagos statisztikai allomanyi 1étszam fogalmanak felel meg. A hazai
gyakorlatnak megfelel6en alkalmazasban allénak szamit az a munkavallal6, aki a munkaltatéval
munkavégzésre iranyulo jogviszonyban all, folyamatos foglalkoztatas mellett - legalabb egymast
koveté 6 munkanapig tarté -, havi atlagban (tort havi munkaszerzédés esetén egész havi teljesi-
tésre atszamitva) legalabb 60 munka6raban munkadij ellenében munkavégzésre kotelezett, kote-
lezhet6. Vagyis itt a szambavétel a hozzaadott érték el6allitasa (illetve alkalmazasban allok esetén
a keresettel valé rendelkezés) szempontjabol méri az allashelyek szamat. Bar a havi 60 munka-
oranal rovidebb munkaid6ben foglalkoztatottak, valamint a szervezet tevékenységében résztvevo

12 Oktatas; humdanegészségiigy, szocidlis ellatas; viz és hulladékgazdalkodas teriiletén 3 f6t6] teljes kord,
tobbi agban 50 f6tdl teljes kord.
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egyéb foglalkoztatottak adatai az alkalmazasban allok k6zott nem keriilnek szambavételre, ezekre
vonatkozodan is elérhetdek informacidk a KSH adatkozléseiben.

A két szakstatisztika fobb szambavételi kiilonbségei részletesebben

- Az intézményi statisztika nem teljes korii a szervezetekre, a vallalkozasok koziil csak a leg-
alabb ot fot foglalkoztatokat, és a nonprofit szervezetek korében is csak a foglalkoztatds szem-
pontjabdl jelentGsebbeket veszi szamba. Az 5 {6 alatti vallalkozasok 1étszamarol jelenleg csak az
éves gazdasagszerkezeti statisztikdban kaphatunk képet, ennek el6zetes adatai szerint 2019-ben
334 ezer f6 volt az alkalmazasban allok szama és 985 ezer a szervezet tevékenységében résztve-
vOk szama. A statisztikdbdl kimarado kis nonprofit szervezetek becstilt 1étszama nagysagrendileg
50-55 ezer f6.

2. ABRA: A KET SZAKSTATISZTIKA FOBB SZAMBAVETELI KULONBSEGEI

60 6ra alattiak Fekete/sziirke foglalkoztatas eltéré

Szervezettevékenységében megjelenése

résztvevd egyéb
foglalkoztatottak*

Foglalkoztatottak

4408,2 (MEF)
Alkalmi munkavallalok ezer f6
Alkalmazasban
allok
(Intézményi)

Tanulok (iskolaszévetkezet +
tanulészerz6déses
munkavallal k) 15 évnél fiatalabb és 74 évesnél

AR A id6sebb munkavallalék
Megbizasi jogviszonyban allok

Tartos tavollét miatt atlagos
allomanyi létszambal kizart
munkavallalok

Intézeti haztartasok
munkavallaléi

2970,9
ezer f6
5 fé alatti vallalkozasok, kis

nonprofitszervezetek
munkavallaléi

Nem magyarorszagi
maganhaztartas munkavallaldja

Magyarorszagi magénhaztartas 15-74 éves tagjanak
f6 munkéjaesetén

Magyarorszagi haztartas tagja
kulfoldon rezidens
munkaltatonal

Nem fé munkara vonatkozé
allashelyek

Magyarorszagon rezidens munkaltatonal

* beleértve az egyéni vallalkozékat és az alkalmazasban allénak nem mingsiilé tarsas vallalkozokat

- Az intézményi statisztikaban leggyakrabban az alkalmazasban allok 1étszamat hasznal-
juk, ami nem fedi le a szervezetek teljes dllomanyi létszamat. 2020 II. negyedévében 2 971
ezer f6 volt az alkalmazasban all6k atlagos dllomanyi 1étszama a vonatkozasi korbe tartozo6 szer-
vezeteknél. Ezen feliil a szakstatisztika tovabbi 99 ezer f6 havi 60 munkadrandl révidebb munka-
idében foglalkoztatottat és 28 ezer {6 egyéb foglalkoztatottat vett szdmba a legalabb o6t f6t foglal-
koztat6 vallalkozasok, valamennyi koltségvetési intézmény és a foglalkoztatas szempontjabol je-
lentds nonprofit szervezetek korében.

- Az intézményi statisztika nem minden munkavégzésre iranyuld jogviszonyt vesz figye-
lembe az allomanyi létszam szamitasanal. A havonta elérheté adatokban nem szerepelnek az
alkalmi munkavallalok (2020 II. negyedévében kb. 25 ezer f6), megbizasi jogviszonyban allék (68
ezer f8), iskolaszovetkezeten keresztiil foglalkoztatott didkok (18 ezer f8), tanulmanyi szerz6dés-
sel alkalmazott szakképzd iskolai tanuldk (34 ezer f6), valamint a foglalkoztatott elitéltek sem. Ez
utébbi csoport tekintettel arra, hogy intézeti haztartas tagjai, a MEF adatdban sem kertl szamba-
vételre. Az intézményi statisztika l1étszam definici6jaba azonban beletartoznanak, de a 2019-t61
hasznalt adatforrasban egyelére nincs réluk informacié. A tobbi emlitett allomanycsoport jellem-
z0Oen a statisztikai allomanyi létszam definiciéjanak sem felel meg, illetve a hasznalt adatforras
jellemzdi miatt legfeljebb az érintett 1étszamuk szamszertsithet6 (az alkalmi munkat kivéve).
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- Mik6zben a Munkaerd-felmérés a magyarorszagi maganhaztartasokra vonatkozoéan gyiijt
adatot, addig az intézményi statisztika a magyarorszagi munkaltatok l1étszamardl mond in-
formaciot. Ez a szemléletbeli kiilonbség a munkavallalok és munkaltatok teriileti illet6ségében is
kiilonbséget okoz. A foglalkoztatotti adat - a nemzetk6zi ajanlasokkal 6sszhangban -— tartalmazza
a magyarorszagi haztartas tagjaként azonositott, kilfoldi telephelyen munkat vallalékat. A Mun-
kaerd-felmérésben azok a kiilf6ldon dolgozo6 személyek szerepelnek, akik vagy napi rendszeres-
séggel ingaznak kiilféldre, vagy huzamosabb ideig kiilf61don dolgoznak, azonban idénként haza-
jarnak, és jovedelmiikkel az adatot szolgaltat6 haztartas megélhetéséhez hozzajarulnak (Magyar-
orszag rezidens népességbe tartoznak). 2020 II. negyedévében 98,0 ezer {6 volt a kiilfoldi telep-
helyen dolgozok szama.

- Az intézményi statisztika keretében szamba vett 1étszam nem vizsgalja, hogy az allashelyet
betolté munkavallalé magyarorszagi, vagy nem magyarorszagi haztartas tagja-e, az allam-
polgarsagra vonatkozé adatok azonban rendelkezésre allnak. 2020 II. negyedévében 63,1 ezer 6
volt a kiilfoldi allampolgarsagu alkalmazasban allok szama a legaldbb ot f6t foglalkoztat6 vallal-
kozasok, valamennyi koltségvetési intézmény és a foglalkoztatas szempontjabdl jelentés nonpro-
fit szervezetek korében. A Munkaerd-felmérés is szamba veszi a kiilféldi dllampolgarsagd munka-
vallalokat (2020 II. negyedévben az dsszesen 45,7 ezer 15-74 éves személy koziil 29,3 ezer 6t
foglalkoztatottként), amennyiben magyarorszagi maganhaztartas tagjai, tehat itt a kiildnbség az
intézeti haztartas (pl.: munkasszallo) kilfoldi allampolgarsagu tagjaiban, illetve a nem magyaror-
szagi maganhaztartasban él6, magyarorszagi szervezettel munkavégzésre iranyulé jogviszonyban
allo kilfoldi illet6ségli munkavallalok esetében van.

- A MEF a munkaval valé rendelkezést, az intézményi statisztikai az atlagos allomanyi lét-
szamot szamitja, ebbdl az adédik, hogy a munkavégzésre iranyul6 jogviszony fenntartasa mel-
letti tartds tavolléteket utobbi statisztika sokkal szigorubban kezeli. Az atlagos dllomanyi létszam-
nal bizonyos tavollétjogcimek esetén (Pl.: keres6képtelenség, fizetés nélkiili szabadsag) 1 havi fo-
lyamatos tavollétet kovetSen kizarasra keriil a munkavallald (ez tobb tizezer {6t is jelent), mikoz-
ben az ILO definiciék alapjan a MEF kevésbé szigoru: 3 honapos intervallumot figyel és még harom
honapon tul is foglalkoztatottnak mindsiil, ha keresete legalabb felét megkapja.

- Fontos kiilonbség, hogy mikézben a Munkaerd-felmérés énbevallason alapul, addig az intéz-
ményi statisztika hivatalosan bejelentett adatokon. A sziirke és fekete foglalkoztatas, ameny-
nyiben a megkérdezett errdl a val6sagnak megfelel6en nyilatkozik, masképp jelenhet meg a MEF
adatokban, mint ahogyan az intézményi statisztika az adminisztrativ forrasban latja. Ez nem csak
a létszam nagysagat érintheti, hanem az 6sszetételét is, jollehet hatasa nem szamszer(sithetd. En-
nek kovetkeztében el6fordulhat olyan, hogy valaki részmunkaidésként van bejelentve, de magat
teljes munkaid&snek vallja a MEF-ben, vagy munkaviszony létesitése helyett a kedvez6bb ad6zas
miatt KATA-sként szamlaz, igy az intézményi statisztika alkalmazasban all6i kozott nem szerepel,
de a MEF-ben alkalmazottnak vallja magat.

- A Munkaerdé-felmérés egy reprezentativ mintavételes adatgyiijtés, a k6zolt adatok becs-
lések. A minta nagysaga negyedévente nagysagrendileg 37 ezer haztartas (ez kb. 0,92%-os kiva-
lasztasi aranyt jelent), az adatok teljeskoriisitése a népszamlalas tovabbvezetett népességszamara
torténik. A felvétel negyedéves mintat hasznal, amely harom havi egymastél fiiggetlen részminta-
bol épiil fel, ez biztositja annak a lehet&ségét, hogy harom havi mozgo6atlagot és a (legfébb adtok
vonatkozasaban) havi becsléseket is lehessen késziteni. A havi foglalkoztatotti 1étszdmhoz nagy-
sagrendileg + 44 ezer 6, a hdrom havi 1étszamhoz + 30 f6 mintavételi hiba tartozik 95%-o0s meg-
bizhatésagi szinten. Ezzel szemben az intézményi statisztika (2019-t61) a vonatkozasi korébe tar-
toz6 szervezetek és munkavallalok tekintetében teljes korti, vagyis mintavételi hibaval itt nem kell
szamolni ettdl az évtdl.
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Létszamalakulas a két forrasban a koronavirus jarvany tiikrében

Az el6z6ekben a két forras vonatkozasi korét és szambavételi médszerét illet6en bemutatott elté-
rések tobbnyire magyarazzak a két tipusu adat szintjében mért kiilonbséget. A MEF a foglalkozta-
tds minden formajat méri, mikozben az intézményi statisztika ,csak” a foglalkoztatas kemény
magjat veszi szamba. Mivel a két statisztika altal lefedett halmaz kozott azonban jelentds az atfe-
dés, igy jellemzden a két adat egyiitt mozog. Azokban az id6szakokban, amikor a két idésor tavo-
lodik egymastdl, a nagyobb kiilonbség arra vezethet6 vissza, hogy a foglalkoztatasnak abban a
formajaban van jelentdsebb valtozas, amely esetén eltérd a szambavétel. Ezt a jelenséget figyel-
hettiik meg 2020 tavaszatol. A koronavirus jarvany gazdasagi kovetkezményeiként az alkalma-
zasban allék atlagos allomanyi szdma jobban cs6kkent aranyaiban, mint az 6sszes foglalkoztatott
szama.

3. ABRA: FOGLALKOZTATOTTAK, VALAMINT AZ ALKALMAZASBAN ALLOK SZAMANAK ALAKULASA
(2019. JANUAR=100,0%)
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Foglalkoztatottak atlagos szama (MEF)

Alkalmazasban allok atlagos szama (Intézményi)

Alkalmazasban allé és havi 60 6ra alattiak atlagos szama (intézményi)

Alkalmazasban allé és havi 60 6ra alattiak munkajogi érintett Iétszama (intézményi - becslés)

- Az egyik legfontosabb kiilonbség a tartds tavollét események ndvekedése volt, ezen beliil is a
fizetés nélkiili szabadsagoké. Ilyen jogcimii tavollétek nagy szamban keriiltek alkalmazdasra a val-
sag kovetkezményeiként. 2020 II. negyedévében 1000 f6re vetitve 338 volt a fizetés nélkiili napok
szama, amely tobb, mint négyszerese az egy évvel korabbinak, illetve tobb mint haromszorosa az
I. negyedévi adatnak. Egy havi ilyen jogcimi tavollétet kovet6en az intézményi statisztikaban ki-
zarasra keriiltek a munkavallalok, mik6zben a MEF esetén létszamban maradtak, legalabb 3 ho-
napig. E hatas kisziirésére a munkajogi havi érintett 1étszam alakulasat is megvizsgaltuk, ahol a
tavollétek nem Kkeriiltek figyelembevételre, csupan a munkavégzésre iranyulé jogviszonyok 6sz-
szegz6dtek. A munkajogi érintett létszam idGsoraban a visszaesés elmarad az atlagos allomanyi
létszam esetén mérttdl.

- A korlatozasok miatt a munkaltatok jelent6s szamban éltek a munkaid6 csokkentés intézmény-
ével f6ként majusban és juniusban, igy az atsorolasok kovetkezményeként 2020 II. negyedévében
25 ezer fével (egy év alatt pedig 27 ezer f6vel) emelkedett a havi 60 munka6ranal révidebb mun-
kaid6ben foglalkoztatottak szama, akik az atlagos statisztikai dllomdanyi létszamban nem kertilnek
szambavételre. Ha a 1étszamot veliik egylitt vizsgaljuk, a MEF dinamikajat jobban kovet6 id6sort
kapunk.

50



A MUNKAERO-FELMERES FOGLALKOZTATOTTI ADATANAK, VALAMINT...

- Kevésbé markans, de fontos jelenség, hogy a valsag kovetkezményeivel 6sszefliggésben 2020 II.
és [. negyedéve kozott 0,2 szazalékponttal csokkent a foglalkoztatottakon beliil azok aranya, akik
masodik munkaval is rendelkeztek, vagyis az allashelyek szama a foglalkoztatottak szamanal na-
gyobb mértékben csokkent.

A két szakstatisztika fobb tulajdonsagainak 6sszefoglalasa

A két adatforrasban rejl6 lehet6ségek magasabb foku kihasznalhat6saga érdekében fontosnak
tartjuk osszefoglalni a f6bb szambavételi kiillonbségek mellett a szakstatisztika egyéb jellemzéi-
nek, dgy, mint az elérhet6 adatok korének és f6bb mindségi jellemzdinek az eltérését is. (Részle-
tesebb leirds a KSH honlapjan érhet6 el.13)

1. TABLAZAT: FOGLALKOZTATASSAL OSSZEFUGGESBEN ELERHETO FOBB ADATOK KORE A
KET SZAKSTATISZTIKABAN

Munkaero- Intézményi
Adatior komtatori 16 statisatila
szam havi létszam

Munkavallalé nem X X*

kor X X

allampolgarsag X X*

iskolai végzettség/szakképesités X -

haztartas osszetétele X -

legf6bb migracios jellemzdk X -

lakéhely megyéje X -

lakéhely teleptilés-tipusa X -

tarsadalmi juttatasban valo részesiilés X -
Allashely foglalkozas (FEOR 08 - 4 jegy) X X*

rész/teljes munkaidds X X*

foglalkozasi viszony X X

jogviszony tipusa - X

kereset - X*

heti szerz6déses munkaidd - X*

heti szokasos munkaidd X -

targy heti ledolgozott munkaid6 X -

tdvmunka/otthoni munka X -

hatarozott/hatarozatlan ideji szerz6dés X -
Munkaltato statisztikai f6tevékenysége (TEAOR)** X X

mérete (1étszam) X X

gazdalkodasi formaja (vall., ktgv., nonp.) - X

székhely szerinti megye X X

telephely tevékenysége (TEAOR) X B

telephely szerinti megye X -

* Az adminisztrativ adatforras jellemzdinek megfelel6en ez az informacié nem minden allomanycsoportra all rendelke-
zésre. Az alkalmazasban allok és havi 60 munkaéranal révidebb munkaidében foglalkoztatottak estében jellemzGen
elérhetd.

** MEF esetén a TEAOR némenklatira (TEAOR08) legfeljebb 3 jegy mélységben, intézményi statisztika esetén 4 jegy
mélységében.

13 www.ksh.hu/Mddszertan/Szakstatisztikak/Munkaerdpiaci részvétel és keresetek szakstatisztika cimszo.
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2. TABLAZAT: OSSZEFOGLALO A KET SZAKSTATISZTIKA LEGFOBB MINOSEGI JELLEMZOIROL

Relevancia

Munkaerd-felmérés
foglalkoztatotti adata

Magyarorszagon él6k foglalkoztatottsagardl ad in-
formacidkat

Munkaval/munkahellyel valé rendelkezés szem-
pontjabol méri a 1étszamot

A foglalkoztatds minden formajat szamba veszi

A teljes sokasagra vonatkozé eredményeket ad

Tobb bontas és hattér-informacio érhet6 el, mint az
intézményi statisztikaban

Haztartas-szint hattér-informaciok is elérhetdek

Intézményi munkaiigy-statisztika
havi létszamadata

Magyarorszagi munkaltaték (meghatarozott koré-
nek) létszamfelhasznalasarol ad informacidkat

Hozzaadott érték eldallitasa/keresettel valé ren-
delkezés szemszogébdl méri a létszamot

A foglalkoztatas Uin. kemény magjat méri

Lehatarolhaté a versenyszféra és a koltségvetési
szféra (utobbi teljes korii)

TEAOR némenklatiira 4 jegyén, szakagazati mély-
ségben is elérhet6ek adatok, szemben a MEF-fel,
ahol legfeljebb harom jegy mélység alkalmazhat6

A szakstatisztikaban elérhet6 informaciék havi
szinten, minden részletezettségében elérhetdek

Pontossag

Munkaer6-felmérés
foglalkoztatotti adata

A referenciasokasag meghatarozott mintdjarol
gyljt adatot és ebbdl végez becslést a teljes soka-
sagra

Mintavételi hiba becsiilt nagysaga 95%-o0s megbiz-
hatésagi szinten a havi adatok esetében: 44 ezer f0,
a harom havi atlag adat esetében 30 ezer 6

Az adatok részletezésével (dimenziék kombinala-
saval, lefarasaval) az adatok megbizhat6saga, pon-
tossaga csokken a mintavételes jelleg miatt

Minta nagysag: 37 100 haztartas
Kivalasztasi arany: 0,92%
Nem valaszolasi arany: 48,3% (2020.11. nev)

Pontossagra hatéssal van tobbek kézott a nem va-
laszol6 haztartasok jellemzdinek kiillonbozbsége a
valaszaddkétdl, a proxy interjuk aranya, visszaem-
1ékezési hibak nagysaga, valosagtol eltérd valasz-
adas. Emellett az adatok min&ségét befolyasolja a
felvételi keret mindsége (cimregiszter) és a népes-
ség tovabbvezetés pontossaga, amely a becslés
alapjaul szolgal.

Intézményi munkaiigy-statisztika
havi létszamadata

A referencia sokasag megfigyelése szempontjabol
teljes kord

Mintavételi hiba nincs

Az adatok részletezésével (dimenziok kombinala-
saval, lefarasaval) az adatok megbizhatdsagat, pon-
tossagat mintavételi hiba nem korlatozza

Pétlasi arany: <0,7% (2020. II. nev)

Pontossagra hatassal van a val6sagtol eltéré beje-
lentések (sziirke/fekete foglalkoztatas) aranya.
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Id6szeriiség

Munkaerd-felmérés
foglalkoztatotti adata

A targyiddszakot kovetd elsé honap végén keriil-
nek publikalasra az adatok a hivatal honlapjan 1év6
kozzétételi naptar szerint*,

Intézményi munkaiigy-statisztika
havi létszamadata

A targyid6szakot kovetd masodik hénap végén ke-
riilnek publikalasra az adatok a hivatal honlapjan
1év6 kozzétételi naptar szerint*,

*www.ksh.hu/Ko6zzétételi naptar/Gyorstajékoztatok (Foglalkoztatottsag /MEF/, Keresetek /Intézményi létszam/)

Hozzaférhetoség (elérhetdoség)

Munkaeré-felmérés
foglalkoztatotti adata

Havi szint(i adatok kizarélag a legf6bb mutatékra
(foglalkoztatottak szama és foglalkoztatasi rata ne-
mek és 3 f6 korcsoport szerint) érhet6ek el. Aminta
jellege miatt részletesebb adatok harom havi idé-
szakra allnak rendelkezésre (kivéve foglalkozasra
vonatkoz6 adatok). A szakstatisztika valamennyi
informéacidja a foglalkozasi adatokkal kiegészitve
pedig negyedévente all rendelkezésre.

Tervezett revizié az adatkozlést nem érinti.

Intézményi munkaiigy-statisztika
havi létszamadata

A szakstatisztika (1. szamu tablazatban részlete-
zett) teljes adatkore elérhetd havonta.

Tervezett (rutin) revizi6 a targyévet kovetd évben
varhato6 a pétlolagosan beérkezett, illetve javitott
bevallasok miatt.

Hozzaférhetdség (publikaciok)

Munkaero6-felmérés
foglalkoztatotti adata

Havonta megjelené gyorstajékoztaté és statikus
tablak a foglalkoztatottak szamarol és aranyaroél
harom havi mozgdéatlaggal (+ f6bb havi adatok)

Negyedévente frissiilé tajékoztatasi adatbazis a
foglalkoztatottak szamar6l nemenként, megyén-
ként, iskolai végzettség, és korcsoportok, valamint
0sszevont agazat szerint.

Munkaerdpiaci folyamatok cimii negyedéves rovid
elemzé kiadvany

Lehet6ség van egyedi kérésre dsszeallitott 6ssze-
foglal6 statisztikak kérésére.*

Negyedéves/éves részletes adatok az Eurostat
honlapjan *

Kutatészobai anonimizalt mikroallomany *

Anonimizalt mikroallomany vasarlasi lehetésége*

Intézményi munkaiigy-statisztika
havi létszamadata

Havonta frissiilé statikus tablak az alkalmazéasban
allék szamara vonatkozéan szektoros, illetve aga-
zati bontasban

Havonta frissiilé tajékoztatasi adatbazis az alkal-
mazasban allék létszamarol (fizikai-szellemi, tel-
jes-nem teljes munkaidés bontasban), havi 60
munkaoéranal révidebb munkaidében foglalkozta-
tottak létszamarol megyei, szakagazati bontasban.

Munkaerdpiaci folyamatok cim{ negyedéves rovid
elemzd kiadvany

Lehet6ség van egyedi kérésre 6sszeallitott 6ssze-
foglal6 statisztikak kérésére.*

*www.ksh.hu/Szolgaltatasok/Adatigények teljesitése
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Osszehasonlithat6sag

Munkaerd-felmérés Intézményi munkaiigy-statisztika
foglalkoztatotti adata havi létszamadata

Az intézményi munkaligy-statisztikai 1étszamada-
tok er6s nemzeti jelleget tiikroznek, nemzetkozi
0sszehasonlitidsra kevésbé alkalmasak, tekintettel
arra, hogy nincs a teljes nemzetgazdasagra kiter-
jedd adatszolgaltatasi kotelezettség a témaban, jol-
lehet részsokasagi adatszolgaltatasok vonatkoza-
saban (pl.: rovid tavi gazdasagstatisztika kereté-
ben a meghatarozott 4gazatok, vagy az éves gazda-
sagszerkezeti statisztika keretében a miikédé val-
lalkozasok vonatkozdsaban a 1étszam adat dssze-
hasonlithato, (ez utébbi az 5 f6 alatti vallalkozasok
létszamadatait is tartalmazza, de csak éves szintl
adat.)

A felvétel az ILO (Nemzetkozi Munkatigyi Szerve-
zet) fogalmait hasznalja, ezért a f6 eredmények vi-
lagszinten 6sszehasonlithaték, Az adatgytijtés az
eurdpai uniés harmonizalt Munkaerd-felmérés ré-
sze, ezért eredményei mas unids orszagok adatai-
val jol 6sszehasonlithatok. A harmonizacié nem
csak a fogalmi rendszer szintjén, de az adatgyiijtés
és eldallitas szamos pontjan is jelen van.

A vonatkozasi korét, valamint az adat-eldallitas
modszertananak fébb jellemzdit tekintve 1998 és
2018 kozott valtozatlan médon kertl eléallitasra.
2018-ban azonban valtozas tértén a mintavétellel
megfigyelt vallalkozasokra vonatkozo becslések
eldallitasanal, valamint 2019-t6]1 mdédosult a szak-
statisztika forrasa, igy az adatok 6sszehasonlitha-
tosaga ezekben/ezektdl az évektdl korlatozott a
korabbiakkal. Mind 2018-ban, mind 2019-ben a
modszertani valtozas hatdsat kisziir6 indexek is
publikalasra kertltek.

A teljeskortsitési, sulyozasi modszerben és a min-
tavételi keretben végrehajtott valtoztatasok miatt
az adatok idébeli 6sszehasonlithatésaga korlato-
zott. Az 1992 és 1998 kozotti, valamint az 1998
utani f6bb mutatdék Osszehasonlithatéak, de mé-
lyebb aggregaltsagi szinten csak az 1998. és az
utana kovetkez6 évek adatai hasonlithatoak egy-
massal dssze teljes mértékben.

Nemzetkozi kitekintés

Foglalkoztatassal 0sszefliggd adatok kiilonb6z6 szempontd szdmbavétele nem magyar sajatossag.
Az Eurépai Unié tagallamainak a Munkaeré-felmérés végrehajtasat jogszabalyok irjak el6, vagyis
azonos fogalmakkal és nagyon hasonlé szambavételi rendszerrel minden tagorszag esetén elér-
het6ek foglalkoztatotti adatok. Az ILO fogalmi ajanlasa szerinti szambavételt azonban nem csak
az Eu-ban, hanem lényegében minden fejlett statisztikai hivatallal rendelkez6 orszagban alkal-
mazzak. Ez jelenti az adatgytijtés egyik legfébb relevanciajat, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitasra
alkalmas adatokat biztosit.

A foglalkoztatéknal betoltott allashelyek szambavételét vagy adminisztrativ forrasboél, vagy koz-
munkaltaték valamekkora korére vonatkoz6an. Nemzetkozi el6irasok itt azonban jéval kevésbé
atfogoak, igy az 6sszehasonlithat6sag is joval korlatozottabb, és nincs is teljes nemzetgazdasagot
lefed6 adatel6allitasi kotelezettség. A tagorszagok sajat lehetéségeik, valamint felhasznaloik igé-
nyei szerint allitanak el6 1étszamadatokat a foglalkoztaték oldalaroél szamszertisitve, ahogy ezt a
KSH is teszi.

7”7

Jelen dokumentum csak a két legfébb, foglalkoztatassal dsszefiiggd évkozi adat-el6allitas kiillonb-
ségeivel foglalkozik, de meg kell emliteni, hogy a hivatalos statisztika keretében szintén nemzet-
kozi gyakorlatnak megfelel6en a 10 évenkénti népszamlalas (Magyarorszagon a két népszamlalas
kozott végrehajtott mikrocenzus) is tartalmaz foglalkoztatotti adatokat, amely legf6bb relevanci-
4ja, hogy nagyon részletes teriileti bontasban allnak rendelkezésre, valamint egyiitt vizsgalhat6ak
az adatgylijtés keretében gyijtott egyéb adatokkal, amelyek kozott szamos informacié a Munka-
er6-felmérésben nem all rendelkezésre. Ezen tilmenden a hivatalos statisztikai szolgalat a
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nemzeti szdmla megkozelitésii foglalkoztatottsagi adatokat is el6allitja negyedéves, éves gyakori-
saggal, amely a Munkaerd-felmérés és az intézményi statisztikai adatokon a nemzeti szamlak
rendszerével konzisztens modositasokat tartalmaz.

Osszefoglalas

A foglalkoztatottsaggal 6sszefiigg6en a hivatalos statisztikai szolgalat tobbféle szambavételt is al-
kalmaz a nemzetkozi gyakorlathoz hasonl6an. A foglalkoztatottsag mérésére alapvet6en az Eurd-
pai Unios szinten harmonizalt Munkaerd-felmérés szolgal, amely a magyarorszagi maganhaztar-
tasok 15-74 éves tagjainak gazdasagi aktivitasat vizsgalja és a foglalkoztatas minden formajat
szamba veszi. A foglalkoztatas atfog6 vizsgalatara, rendszeres nyomon kovetésére leginkabb al-
kalmas forras.

A KSH a foglalkoztatok oldalardl is szamszer(siti a Iétszamot havonta a legalabb 6t f6t foglalkoz-
tato vallalkozasok, valamennyi koltségvetési intézmény és a foglalkoztatas szempontjabdl jelen-
t6s nonprofit szervezetek vonatkozasaban. Itt a megfigyelés a meghatarozott allashelyek atlagos
allomanyi létszamara vonatkozik, amely a MEF szambavételi kritériumainal szigorubb. Itt a hoz-
zaadott érték eldallitasban valo részvétel (alkalmazasban alloknal a keresettel valé rendelkezés)
a megfigyelési szempont.

A két tipusu szambavétel tobb ponton is kiilonboézik, akar a kilfoldi munkavallalas, akar a tartos
tavollétek kezelésében, de még a sziirke és fekete foglalkoztatas is eltéréen jelenhet meg a két
forrasban.

A Munkaerd-felmérés mintavételes adatgytijtés, amely negyedéves mintat haszndl, vagyis részle-
tes adatokat negyedéves, vagy harom havi mozgdatlagolassal tud biztositani, a kdzolt adatokhoz
mintavételi hiba is tartozik. Célfelvétel révén a foglalkoztatassal 6sszefiiggd legrelevansabb ada-
tokat egyidejlileg tartalmazza, korabbi publikacié miatt id6szer(ibb, azonban mintavételes jellege
miatt minél részletesebb adatokat akarunk kinyerni, annal nagyobb a hiba relativ nagysaga.

Ezzel szemben az intézményi statisztika a vonatkozasi korbe tartozo szervezetek és munkavalla-
16k vonatkozasaban teljes kori és havi bontast, 2019-t61 kizarélag adminisztrativ adatokat hasz-
nal a szdmbavételhez. A foglalkoztatassal 0sszefiiggésben (nem célfelvétel révén) azonban joval
kevesebb informaciot tartalmaz, és nem is veszi szamba a foglalkoztatas minden formajat, jollehet
a munkaltat6 jellemzdi tekintetében (pl. versenyszféra, koltségvetés lehatarolasa, vagy szakaga-
zati bontas) részletesebb adatokat biztosit a Munkaerd-felmérésnél.
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KOLTAI LUCA - GEAMBASU REKA

VALLALKOZONOK A KORONAVIRUS LEZARASAINAK IDEJEN

A HETFA Kutatéintézet 2020 majus-juniusaban lezajlott online kérdéives fel-
mérésen és személyes interjikon alapulé kutatasa azt vizsgalta, miként kiizd6t-
tek meg a magyar vallalkoz6n6k a virus okozta nehézségekkel az elsé hullam
soran. A kutatast a nyar folyaman tovabbi 5 orszagban lezajlott online lekérde-
zés bovitette Ki. A cikk szerzdi a kutatas fobb hazai eredményeit mutatjak be.

A kérddéivet kitoltok vallalkozasainak 71%-at érintette negativan a gazdasagi
valsag. A negativ hatasok Kikiiszobolésére sokféle stratégiaval probalkoztak,
koztiik a tevékenyég csokkentésével, alkalmazkodasi stratégiakkal és voltak,
akik hosszabb tavi fejlesztésekbe kezdtek. Agazattél fiiggetleniil az internet,
valamint a vallalkozas nagyobb mérete egyfajta ,véddszerepet” tudott betol-
teni. Ezzel szemben az igénybe vett taimogatasok szama nem tette a vallalkoz6-
noéket bizakoddbba a cég kilatasait illetden. Erételjes, a cég méretéhez foghato
hatast gyakoroltak viszont a megkiizdés vart sikerére a vallalkoz6 ndk csaladi
kotelezettségei.

Bevezetés

A ndéket és férfiakat az élet szamos teriiletén eltéréen érinti a koronavirus-jarvany. Erre a kiilonb-
ségre szakértdi anyagok és kutatasi jelentések egyre hosszabb sora hivja fel a figyelmet (pl. Blo-
omberg 2020.05.21; Vilagbank 2020; OECD 2020). Nem csak a jarvany, hanem az arra adott intéz-
kedések is sajatosan hatnak a n6k helyzetére, els6sorban munkaerd&piaci és gondoskodasi szere-
peik miatt. A munkaerépiaci, dgazati szegregacio egyik kovetkezménye, hogy vilagszerte sok nd
dolgozott a “frontvonalban” nemcsak az egészségligyi ellatas (Adamecz et al., 2020), hanem pél-
daul a szocidlis szolgaltatasok vagy a kereskedelem tertiletén is. Ugyanakkor viszont egyes szel-
lemi foglalkozasok esetében, mint amilyen példaul a kutatoké, a karantén megerdsitette az “idea-
lis”, “odaad6”, dlland6an rendelkezésre allo, még elkotelezettebb dolgoz6 normajat, nagy kihivas
elé allitva ezzel a kutatonbket (Degruyter, 2020).

Foglalkozastdl, agazattol és iskolazottsagtdl fiiggetleniil a legnagyobb megoldand6 feladatot a n6k
szamara a gondoskodasi feladatok ellatasa jelentette. A gondoskodasi valsag “megel6zte” a jar-
vanyt: néhany évtizede a neoliberalis kapitalizmus egyik velejaréja, és abbdl fakad, hogy az allam
egyre kevésbé vesz részt azoknak a reproduktiv feladatoknak az ellatasaban, amelyek elengedhe-
tetlenek a munkaerd el6allitdsahoz és fenntartdsahoz. A reproduktiv munka igy fizetetlen, jobbara
lathatatlan tevékenység, a haztartasokra haritott felel6sség, amely a n6ket sokkal jobban érinti,
mint a férfiakat (Fraser, 2016). A jarvany - az 6vodak, iskolak és egyéb szolgaltatd intézmények
lezarasaval - ennek feler6sodését és a n6k terheinek novekedését okozta (Fodor et al.,, 2020).

A véllalkozéndk egy jelentds része a fentiek kovetkeztében tobbszorosen sériilékeny helyzetbe
kertilt. Az utébbi évtizedekben a vallalkozas népszer(i karrierlehetéséggé valt a nék szamara
(Henry—Johnston, 2007), bar megjelenésiik els6sorban az dnfoglalkoztatok korében volt jelentss.
Ez nem fliggetlen attdl a tagabb tarsadalmi klimatdl, amely kiemelten tamogatja az 6nallg, “allam-
tol fiiggetlen”, vallalkozo6i szemléletet tiikrozo tevékenységeket (Orgad, 2019). Mindazonaltal, az

Koltai Luca vezetd kutaté, HETFA Kutatéintézet.
Geambasu Réka vezet kutaté, HETFA Kutatéintézet, Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem, Kolozsvar.
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06nallo gazdasagi tevékenység a nék korében sok esetben nem csak a fliggetlen, 6nallé6 munka
iranti vagybol fakad, hanem a munka és maganélet egyensulydnak megteremtését is célozza, il-
letve egyfajta kompenzacié az alkalmazotti karrierrel még mindig egyiitt jar6 tivegplafon, nemi
bérrés és rugalmatlansag jelenségeiért (Walker et al., 2008; Henry—Johnston, 2007).

Azok a vizsgalatok, amelyek még a jarvany el6tt arra kerestek valaszt, hogy alkalmas-e a vallalko-
zas a munka-maganélet egyensuly megteremtésére, sok esetben arra mutattak ra, hogy ez legin-
kabb férfiak szamara jarhat6 ut, a rugalmas munkavégzés sokkal inkabb nekik kedvez. A n6k, ezzel
szemben akkor tudjak kiegyensulyozottabban ellatni gondoskodasi feladataikat vallalkozéként,
hogyha a céges tevékenységet visszafogjak, és szerényebb célkitiizéseket kévetnek (Walker et al.,
2008; Geambasu, 2019). Arra kevés empirikus adat van, hogy milyen koriilmények kozott alkal-
mas a vallalkozas arra, hogy a nék Gjratargyaljak a gondoskodasi munka elosztasat csaladon beliil.
Bar a vallalkozdi életmdd noveli a n6k cselekvéképességét, dontési lehetdségeit, akar a munka és
maganélet hatarainak atrajzolasat is (Anderson, 2008), az alapvetéen hagyomanyos keretek ko-
zOtt zajlo csaladi munkamegosztas sziikebbre szabja a vallalkozéi kibontakozas kereteit (Hyyti-
nen—Russkaren, 2017).

Ez a helyzet fokoz6dott a karantén idején. A vallalkozdndk, akarcsak altalaban a dolgoz6 nék, val-
laltdk a gondoskodasi munkak legnagyobb részét, a lezarasok, valamint a tavoktatas bevezetése
és a gondozasi feladatok novekedése miatt pedig tovabb romolhatott a helyzetiik. Bar a vallalko-
zondkre ebben az id6szakban kettds teher nehezedett, mégis kevesebb figyelem jutott nekik. Egy-
részt cégtulajdonosként meg kellett megkiizdeniiik a jarvany-intézkedésekkel és a gazdasagi ha-
tasokkal, masrészt n6ként és anyaként jellemzden 6k vallaltak a gondoskodd munkak oroszlanré-
szét is, tanultak a gyerekekkel, féztek a csaladra vagy ellattak az id6sebb csaladtagokat (Fodor et
al., 2020).

Az alabbiakban a Hétfa Kutatdintézet 2020 majusaban, magyarorszagi vallalkozénék korében
végzett on-line kérdbives kutatasanak eredményeit ismertetjiik és arra keressiik a valaszt, hogy
miként hatott a jarvany és a lezarasok els6 harom hénapja a néi tulajdonban levé vallalkozasokra,
milyen stratégidkat alkalmaztak a valsaggal valé megkiizdésre, és végil, mit6l, milyen gazdasagi
és szocioldgiai jellemz6kto] fliggott az, hogy valaki kisebb vagy nagyobb csokkenést valoszin{isi-
tett 2020-ra a céges forgalom terén.

A kutatas modszertana és a valaszadok jellemzo6i

A vallalkozond6ket vizsgald kutatasunk két pillérre tdmaszkodott: egy online kérdéivre és ugyan-
csak online interjukra. Az online survey majus 20. és junius 5. kozott gyijtotte a valaszokat, a rész-
ben erre épiil6 interjus kutatas pedig ezzel parhuzamosan zajlott. A két adatfelvétel megszervezé-
sét azért lattuk sziikségesnek, mert a két mddszer segitségével mas és mas aspektusai tarhatok fel
a vallalkozdn6k megkiizdési stratégiainak. Kérddiviinket kiilénféle online feliileteken terjesztet-
tlik, a valaszad6kbdl allé6 minta pedig a modszertani korlatok ellenére jol reprezentalja a nagyobb
varosokban €16, diplomas, internethasznalé KKV-tulajdonos vallalkozon6k alapnépességét. A kér-
déivet 368 személy toltotte ki, elérésiik pedig nem lett volna lehetséges a jol megcélzott Facebook-
kampdany, valamint szdmos partneriink!4 kézremiikodése nélkiil. Ennek alapjan igy kijelenthetd,

14 Eztton koszonjik a terjesztésben vald kozremiikodést az alabbi szervezeteknek és maganszemélyeknek:
N&i valto, Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetsége, Pannon Gazdasagi Halézat, Lean in Budapest, N6k/Uz-
let/Angyalok Egyesiilet, Business and Professional Women Budapest Association, SEED Alapitvany, J6l-1ét
Alapitvany, Karson Consulting, Cégek Ejszakaja, ErMe Hal6zat, Fiatal Csaladosok Klubja, a Magyar Kényve-
16k Orszagos Egyesiilete, a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany regionalis, illetve megyei szervezetei,
Szab6 Eszter, Vida Agnes, Balazs Tibor, Hansagi Dorka.
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hogy a kérd6iv azokhoz a vallalkoz6n6khoz jutott el - és igy arra az alapnépességre reprezentativ
- akik e vallalkozdi és n6i érdekképviseleti és szolgaltatd szervezetek és forumok célkdzonsége.

Jelen kutatasban a résztvevék minddssze 5%-a alacsony, 33%-a kozépfokt 62%-a pedig fels6foku
végzettségli volt. A fels6fokud végzettségliek aranya duplaja a vallalkozéndék kérében a magas vég-
zettségliek becsiiltaranyanak (Bobak et al., 2017). A valaszadok fele (51%) Budapesten vagy an-

V4

ségben.

A munkahelyi és a maganéleti kotelezettségek dsszehangoldsa szempontjabdl fontos volt a valasz-
addk csaladjara vonatkozo6 kérdés. A mintaba Kertlt vallalkozéndék felének nem volt 18 év alatti
gyermeke, 15%-uknak volt legalabb egy 7 év alatti gyermeke, mig 35%-uk iskolaskoru (7-18 év
kozotti) gyermeket is nevelt. A vallalkozon6k 40%-a tekintette flkeres6nek magat a haztartasa-
ban (vagy egykeresds haztartasban élt), 27%-uknak a parja volt a f6keresd, mig 33%-uk gy nyi-
latkozott, hogy a parjaval kozel azonos jovedelemmel rendelkezett.

A vallalkozon6k esetén gyakoribb, hogy a vallalkozast nem f6allasban vezetik. Sokuk valamilyen
keres0 tevékenység, mig masok példaul kisgyermeknevelés, vagy tanulas mellett részmunkaidé-
ben foglalkoznak a cégiikkel. Igy volt ez a valaszaddk esetében is: tobb mint feliiknek (55%) a
vallalkozasa volt a fétevékenysége, negyediik valamilyen egyéb keres6 tevékenység mellett fog-
lalkozott a vallalkozasaval, mig 6tddiik valamely inaktiv statusz mellett (pl. gyermekgondozas,
nyugdij, tanulas).

A nék vallalkozasai korében gyakoribbak az egyéni, mikro- és kisvallalkozasok; igy volt ez a va-
laszadé vallalkozasok esetében is. Elemzések sora feltételezi, hogy a koronavirus jarvany hatasai
erdteljesebben fogjak stjtani a kisvallalkozasokat, amelyek ugyanis kevesebb mozgdsithato téké-
vel vagy tartalékkal rendelkeznek vagy kevésbé rugalmasan tudtak alkalmazkodni a beszallitoi
lancok valtozasahoz (OECD 2020). A valaszadok szinte kivétel nélkiil kis- vagy mikrovallalkoza-
sokat miikodtettek. Majd 6todiiknek (18%) nem volt alkalmazottja, 43%-uknak egy alkalmazottja
volt (ez nagyrészt 6nmaga), 35%-uknak pedig 2-10 f6 alkalmazottja volt. Csak egyetlen, 50 {6 fe-
letti foglalkoztatotti 1étszammal miikod6 vallalkozas szerepelt a kutatasban. A vallalkozasok be-
vétel szempontjabol is a kis- és mikrovallalkozasok kozé tartoztak. Tobbségiiknek (62%) 10 millid
forint alatt volt a 2019 évi bevétele, tovabbi 28%-uknak pedig 10 és 50 millié forint kozott.

A kutatasi minta dgazatok tekintetében jol kozeliti a magyarorszagi néi vallalkozék megoszlasat.
A valaszadok 30%-a a gazdasagi szolgaltatasok terén, 23%-a személyi/kozosségi szolgaltatasok,
15%-a a kereskedelem teriiletén dolgozott. A vallalkozénd6k (kiilondsen a kisgyermekesek) szive-
sebben inditanak olyan vallalkozast, amelyek a gyerekekhez vagy anyasaghoz kapcsolédnak (Huet
et al, 2013, Wilton 2017): a valaszaddk kozel harmadanak (30%) tevékenysége kapcsolddott
ezekhez a témakorokhoz.

A jarvany hatasa a nok vallalkozasaira

A start-up-ok és kisvallalkozasok a gazdasag legsériilékenyebb szerepl6i kozt vannak
(Walsh—Cunningham, 2016; Global State of Small Business Report, 2020). Igy szamithatunk arra,
hogy a jarvannyal egyiittjaré gazdasagi visszaesést ezek a vallalkozasok nagyobb mértékben fog-
jak megérezni. Marpedig a n6k altal vezetett vallalkozasok jellemzden kicsik, sok koztiik az 6nfog-
lalkoztato, akik egy része kényszervallalkoz6 (de Vries, 2019). Emellett a néi vallalkozasok jelen-
tOs része aktiv olyan szektorokban, amelyeket stlyosan érintettek a koronavirus-jarvany kapcsan
bevezetett korlatozasok, példaul a turizmus vagy a személyi szolgaltatasok teriiletén. Sok vallal-
koz6nd szamara a vallalkozas jovedelmének csokkenése a sajat vagy csaladja megélhetését is ve-
szélyezteti.
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A 2008-as valsag kapcsan tobb kutatas is késziilt, amely azt vizsgalta, hogy vajon a n6k altal veze-
tett vallalkozasokat sulyosabban vagy kevésbé érintették a valsag hatasai. A legtobb vizsgalt or-
szagban nem talaltak jelentds kiilonbségeket (példaul Olaszorszagban, Finnorszagban, Szlovakia-
ban vagy Ausztridban), de Lengyelorszagban, Franciaorszagban és Spanyolorszagban jelentésen
alacsonyabb volt a n6k vallalkozasainak talélési rataja ebben az idészakban (OECD, 2012), (Bu-
ratti—-Cesaroni—Sentuti, 2018).

A jelenlegi valsag hatasair6l még kevés informacid all rendelkezésiinkre, a masodik hullam beko-
szontével pedig a valsag elhiiz6dasat is progosztizalhatjuk. A jarvany elsé hullamakor a vallalko-
zasoknak a hirtelen bekdvetkezd korlatozasok miatt gyorsan kellett reagalniuk a helyzetre, de a
valsag hosszutava kimenete még bizonytalan. Mindenesetre a n6i vallalkozasok alacsonyabb t6-
késitettsége, kevesebb mozgdsithat6 erdforrasa, és az a tény, hogy gyakrabban dolgoznak a kor-
latozasok altal érintett szektorokban, elévetitheti, hogy rosszabb helyzetbe kertilnek a férfiak altal
vezetett tarsaiknal (OECD/European Union, 2019).

A kérdéivet kitolt6k vallalkozasainak 71%-at érintette negativan a gazdasagi valsag. Kozel
tizediik (8%) szamara a lezarasok soran lehetetlenné valt a tevékenységiik folytatasa, kétharma-
duk szerint kisebb-nagyobb mértékben romlottak a kilatasaik, tizediik viszont ugy vélte, a jaArvany
javitotta a cége lizleti lehet6ségeit. (1. dbra)

1. ABRA: JELENLEG HOGY LATJA, MILYEN UZLETI KOVETKEZMENYEKKEL JART EDDIG
A KORONAVIRUS-JARVANY A VALLALKOZASARA NEZVE? (N=368)

B A jarvany javitott a
vallalkozas lzleti
helyzetén
A jarvany nem volt
hatéassal a véllalkozas
helyzetére

S A jgrvény kis mértékben
rontotta a vallalkozas
helyzetét
A jarvany jelent&sen
rontotta a vallalkozas

helyzetét
A jarvany lehetetlenné

34% tette a vallalkozds
muikodését

8%

30%

A vallalkozéndket megkértiik, hogy becstljék meg, milyen hatassal lesz a jarvany a 2020-as bevé-
teleikre. Természetesen ekkor szamukra nagyon bizonytalan volt, hogy hogyan alakul majd az év
soran a jarvanyhelyzet, ennek ellenére a valaszad6 nék 60%-a ugy vélte, az egész éves bevételei
csokkennek a tavalyihoz képest. A rosszabb helyzetbe keriilt vallalkozasok ugy szamoltak, koriil-
beliil éves bevételeik 30-40%-at6l eshetnek el 2020-ban.

A szigoru korlatozasok idején a vallalkozondk els6sorban a hirtelen csokkend bevételekkel, ke-
resletkieséssel, elmarad6 megbizasokkal talalkoztak. Sok vallalkozénak megvaltozott az lizletme-
nete, csokkentek a megrendelések vagy eltlintek a vasarlok. Emellett a beszallitéi lancok akado-
zasa, kiszamithatatlansaga is nehezitette sokak munkajat. De tobben szamoltak be olyan hatasok-
rél is, amelyek hosszutavon megerdsithetik a vallalkozasukat, példaul az Gj termékek irant meg-
noétt igénynek vagy a kiboviilt online értékesitésnek koszonhetden.
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Valsagvalaszok

Bar a valsagokra valo felkésziiltség a reziliencia kulcsa lehet (Bullogh et al., 2014), a legtobb val-
lalkozas szamara a COVID-19 jarvanyra val6 felkésziilés lehetetlen lett volna. A korabbi valsagok-
kal kapcsolatos tapasztalatok azt mutattak, hogy a kisvallalkozasok rugalmassagukat igyekeznek
kihasznalni a valsaghoz valé alkalmazkodas soran (Smallbone et al., 2012), amelyet most is fel
tudtak hasznalni. A kisvallalkozasok mintegy ,csinald magad” (bricolage) mddszerekkel igyekez-
nek minden elérhet6 er6forrast megmozgatni, és rugalmasan valtoztatni terveiket a vallalkozas
lehet&ségeinek javitasa érdekében. Szemben a nagyobb szervezetekkel, 6k jellemzéen nem el6re
eltervezett menedzsment sémdakat kovetnek (Mallak, 1998). Ugyanakkor fontos megjegyezni,
hogy a koronavirus altal okozott valsag jelent6sen eltér a korabbi valsagoktol a bevezetett jar-
vany- és karanténintézkedések miatt. A kutatasunkba bekertiilt vallalkozon6k négyféleképpen re-
agaltak a jarvany hatasaira. E stratégidkat szemlélteti az alabbi tablazat.

1. TABLAZAT: A MEGKERDEZETT VALLALKOZONOK ALTAL ALKALMAZOTT STRATEGIAK
A JARVANY HATASAINAK KEZELESE CELJABOL (N=368)

Tevékenység
csokkentése

Tevékenység felfiig-
gesztése/ csokkentése
(34%)

Munkaérak csokken-
tése (21%)

Szabadsagolas (fizetett

vagy fizetés nélkiili)
(8%)

Elbocsatas (9%)

Alkalmazkodas

Uj/médositott termé-
kek/ szolgaltatasok
(34%)

Online eladas erdsitése
(29%)

Uj piacok keresése
(12%)

Hosszutavu fejlesztés

Karbantartas, felgjitas,
fejlesztési munkak
(19%)

Dolgozok képzése
(11%)

Hazhozszallitas beveze-
tése (6%)

Uj eszkozok beszerzése
(6%)

Tamogatasok
igénybevétele

Adokedvezmény, KATA
(16%)

Hiteltorlesztés felfiig-
gesztése (14%)

Bértamogatas (7%)

Tamogatott hitel, beru-
hazasi tamogatas (1%)

A kérddivre valaszolok tobb mint tizede (14%) semmilyen intézkedést nem tett a valsag hatasai-
nak mérséklésére. Ezeknek a vallalkozasoknak egy részére nem volt hatassal a valsag, miikodésii-
ket nem befolyasoltak az intézkedések. A vallalkozasok tobbsége viszont valamilyen valsagintéz-
kedést alkalmazott, legtobben egyszerre tobb intézkedéssel is probalkoztak.

A valaszadok kicsit tobb mint fele a miikédés csokkentésére iranyul6 intézkedéseket (vagy
ezeket is) vezetett be. Ezek leggyakrabban a tevékenységek felfiiggesztésére vagy csokkentésére
irdnyultak (34%). Emellett a munkaid6 csokkentése (21%) és a fizetett vagy fizetés nélkiili sza-
badsagolasok (8%) valamint a 1étszamcsokkentés (9%) fordult elé.

Avalaszadok 60%-a alkalmazkodasi stratégiakat (is) keresett. Ezek kozt a legjellemzdbb az 4j
termékek és szolgaltatasok bevezetése volt (34%), kozel ugyanennyien (29%) erésitették a meg-
1évé online értékesitést, a valaszaddk 12%-a pedig Uj piacokat keresett.

De a valaszad6k tobb mint harmada (35%) a bekovetkezett leallast vagy a munkamennyiség csok-
kenését fel tudta arra hasznalni, hogy a jovébe fektessen. Ok a vallalkozas lehetéségeit hosszabb
tavon is tamogato fejlesztésekbe (is) kezdtek. Illyen volt példaul feldjitasi karbantartasi, épitkezési
munkak végzése a zarlat alatt (19%), vagy a dolgozok képzése (11%), j termelSeszkozok beszer-
zése (6%), vagy a hazhozszallitas bevezetése (6%). Masok szerettek volna fejleszteni, de gyermek-
gondozasi feladataik miatt kevesebb idejiik jutott erre.
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A kérdéivre valaszolo vallalkozondk kétharmada nem vett igénybe tamogatast a jarvany
kapcsan. A n6i vallalkozok jelentds része onfoglalkoztato, vagyis nem foglalkoztatnak masokat
(Women Entrepreneurship Knowledge Hub, 2020), igy szdmukra a foglalkoztatasi timogatas nem
volt opcid. A legnépszeriibb tAmogatasok a valaszad6k korében a KATA és a hiteltorlesztés megfi-
zetésének felfiiggesztési lehet6sége, amivel a valaszad ok kozel 16-14%-a é1t. Kedvezményes hite-
leket és a beruhazasi tAmogatasokat csak elvétve vettek igénybe, ezek a tdAmogatasok az admi-
nisztraciés terhek és a vallalkozasméret miatt nem jelentettek vonzé alternativat (2. tdbldzat).

2. TABLAZAT: IGENYBE VETT-E/VESZ-E VALAMILYEN VALLALKOZAST SEGITO TAMOGATAST
AJARVANY IDOSZAKABAN?

Tamogatas Valas’zadok Szazalékos arany
szama
Nem vett igénybe semmilyen tAmogatast 262 63
KATA megfizetésének felfiiggesztése 66 16
Hiteltorlesztés felfiiggesztése 58 14
Adé/jarulék kedvezmény; addk és 32 8
jarulékok késébbi megfizetése

Bértamogatas, részmunkaidds foglalkoz-

tatas tamogatasa, K+F munkavallalok ta- 31 7
mogatasa

Kedvezményes hitelfelvétel 4 1
Beruhazasi tamogatas 4 1
Kockazati téketamogatas 1 0,2
Egyéeb 12 3

Csaladi kotelezettségek a koronavirus-jarvany idején

A vallalkoz6n6k szamara a munka és a maganélet kotelezettségeinek 6sszehangolasa allando fel-
adatot jelentett mar a koronavirus jarvanyt megel6zéen is (Jennings—Brush, 2013). Sok n6 azért
valasztja a vallalkozo6i 1étet, mert igy van lehet6sége a munka és a maganélet rugalmasabb 6ssze-
hangolasara (McGowan—Redeker—Cooper-Greenan, 2011; Singh-Lucas, 2005) - kiilléndsen igaz
ez az ,anyavallalkozékra” (Duberley-Carrigan, 2012; Ekinsmyth, 2011). Ugyanakkor a csaladi fel-
adatok sok esetben korlatozzak a néket abban, hogy vallalkozast inditsanak vagy noveljék vallal-
kozasukat (Budig, 2006), és ez lehet az oka annak is, hogy a gyorsan fejl6d6 vallalkozasok kozott
kevesebb a néi tulajdonos (Coleman, 2007).

Ajarvanylgyilezarasok djabb kihivasok elé allitottak a vallalkozéndket. Elég, ha csak a folyamatos
otthonlét miatt megnovekedett mértékii haztartasi vagy a kijarasi korlatozasok okan felmertlt
gondozo6i tennivaldkra (példaul id6s csaladtagok, baratok segitése, ellatasa) gondolunk. A gyer-
meket nevel6 vallalkozon6kre mindez fokozottan igaz, hiszen a jarvany miatt bezaré oktatasi in-
tézmények gondozoi szerepét csak részben tudta kivaltani a valtozatos formakban megjelené di-
gitalis oktatas. A teend6k oroszlanrésze jellemzben a nékre, az édesanyakra harul.
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A kérdo6ivre valaszolo vallalkozonék hozzavetdlegesen fele nevelt 18 év alatti gyermeket, koziiliik
17% csaladjaban 7 év alatti, 40% csaladjaban pedig 7-14 év kozti gyermek (is) élt, 5%-uk egyediil
nevelte gyermekét. A gyermekgondozas mellett az id6sekrdl vagy fogyatékossaggal é16 rokonok-
rél, ismer6sokrél valé gondoskodas is megjelent a jarvany soran a megkérdezett vallalkozon6k
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életében. Feliik legaldbb hetente egy alkalommal gondoskodott idés vagy fogyatékos emberrd],
ezen beliil 13%-uk mindennap, 23% hetente tobb alkalommal, 16% hetente egy alkalommal vég-
zett gondozasi feladatokat a jarvany alatt.

A vallalkozéndk fele tigy vélte, hogy a jarvanyt megel6z6 id6szakhoz képest a karanténos id6kben
kevesebbet foglalkozott a vallalkozasaval. A munkaidé csokkenésének kozel azonos aranyban volt
oka a kevesebb megrendelés, és az, hogy tobb id6t kellett a haztartasra forditaniuk. A kisgyerme-
ket neveld vallalkozondk 39%-a esetében a gondoskodasi kotelezettségei novekedése aka-
dalyozta, hogy a vallalkozasaval foglalkozzon, mig az iskolaskoru gyermeket nevel6 vallal-
kozonok 26%-a értékelte hasonléan. Azok a nék, akik nem voltak fé6keres6k a csaladjukban,
nagyobb mértékben aldoztak be a vallalkozasi tevékenységiiket a gondoskodasi kotelezettségeik
miatt. A fékeresének tekinthetd (ideértve az egyediilall6) vallalkozénék 9%-a, mig a nem fékere-
s6k 21%-a a gondozasi kotelezettségei miatt foglalkozott kevesebbet a vallalkozasaval.

Sok gyermeket nevel§ vallalkoz6n6 mar korabban kialakitotta a vallalkozasi és csaladi tevékeny-
ségei 0sszehangolasahoz szilikséges rutinokat és tamogaté kornyezetet. De ne feledjiik, hogy sza-
mos csaladd esetében a legfontosabb gondoskodasi segitséget a nagysziil6k jelentik (Gyarmati,
2015) - azonban a jarvany idején a kijarasi korlatozasok miatt vagy jarvanyiigyi megfontolasokbol
éppen erre a korosztalyra szamithattak kevésbé a sziil6k.

A valaszadok egy atlagos hétkdznapon atlagosan 1 éraval kevesebbet foglalkoztak a vallalkoza-
sukkal és kortilbeltl 1 6ra 15 perccel toltottek tobbet gondoskodasi feladatokkal. A gyermeket
nevel6 vallalkozéndk esetében jol érzékelhetd volt, hogy a gyermekintézmények bezarasa nagy-
ban novelte a gondoskodasi feladatokat. Egy atlagos hétkéznapon az 6vodas gyermeket nevel6
valaszadok napi 1,5 6raval tobb id6t toltottek a gyermekekrél valé gondoskoddassal, és majd egy
oraval tobbet a haztartasi feladatokkal, mint kordbban, vallalkozasukkal pedig egy 6raval keve-
sebbet foglalkoztak.

Kiket érintett sulyosabban a valsag?

Kutatdsunk soran kivancsiak voltunk arra, hogy a jarvany elsé hullama mely vallalkozasokat érin-
tette a legsulyosabban. A koronavirus-jarvany eltéré médon hatott az egyes agazatokra. Nemzet-
kozi és hazai kutatasok (ILO Monitor 2020, BGE reprezentativ felmérés) alapjan lathato, hogy a
leginkabb érintett gazatok a turizmus és vendéglatas, a miivészeti szolgaltatasok és a személyes
szolgaltatasok, valamint a kereskedelem kore. A vallalkozon6k is ezekben az agazatokban érezték
legtdbbszor a jarvany negativ hatasait. De az oktatasban és az egészségligyi teriileten dolgoz6 val-
lalkoz6n6ket nagyobb mértékben sujtottak a jarvanyintézkedések, mint az dgazat egészét, mivel
ezek a cégek gyakran az oktatas és egészségligy maganszektoraban miikodtek, igy a lezarasok
alatt lehetetlenné valt a tevékenységiik (példaul magan egészségligyi szolgaltatasokat nem nyuijt-
hattak a tavaszi korlatozasok alatt).

A legnagyobb nehézséget 2020. tavaszan a turizmus és vendéglatas teriiletén aktiv vallalkozénék
tapasztaltak: 6k ugy vélték, éves jovedelmiik akar 40%-at is elveszithetik idén. A kézm{ives ter-
mékekkel, valamint a kereskedelemmel és a személyi szolgaltatasokkal foglalkozé valaszadok at-
lagosan 25-35%-o0s bevételkieséssel szamoltak 2020-ra (3. tdbldzat a kovetkezé oldalon).
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3. TABLAZAT: A VALASZADOK ERINTETTSEGE AGAZATOK SZERINT (N=368)

- Valaszadok Azon vélaszaddk ara-
Nemzetgazdasagi . . : .
L . agazatbeli aranya nya, akiket negativan
érintettség o i .
a mintaban érintett a jarvany

Szallashely-szolgdltatas, ven-
déglatas

Kereskedelem, javitas koézepes 14% 77%

Egyéb kozosségi, személyes
szolgaltatas

Gazdasagi, adminisztrativ szol-
géltatas; ingatlaniigyletek; kozepes 35% 56%
pénziigyi kozvetités

Ipar, gyartas; épitdipar alacsony 12% _

gllf;etl;is; egészségligyi, szocialis s 7% 76,5%
A kanadai Women Entrepreneurship Knowledge Hub altal készitett hataselemzés megallapitotta,
hogy a vallalkoz6n&k kevésbé hasznalnak online eszkozoket, mint férfi tarsaik, marpedig az online
eszkozok hasznalata segithetett a jelenlegi lezarasokkal jaré id6szak (Women Entrepreneurship
Knowledge Hub, 2020) atvészelésében.

Hasonl6 megallapitast tett a 2000-es évek elsd évtizedében az amerikai tarsadalom vonatkozasa-
ban Carter—Marlow: a f6ként az internetre, megosztasra, platformokra tdmaszkodo, alacsony be-
1épési kiiszobbel kecsegtetd vallalkozasok “demokratizaltdk” ugyan a nék hozzaférését a vallalko-
z6i életmo6dhoz, am ezek mégis megmaradtak férfias tevékenységeknek (Carter-Marlow, 2007).
A jelen kutatasban részt vevok jelentds része mar korabban is tobb online eszkozt!s alkalmazott
munkaja soran (kozel feliik harom vagy négy online eszkozt hasznalt rendszeresen). Kozel 6todiik
(19%) azonban nem tdmaszkodott vallalkozadsaban semmilyen online eszkézre a jarvany eldtt.
(Természetesen ezt az eredményt az is befolyasolja, hogy az online kérdéiv eleve azokhoz jutott
el, akik gyakrabban interneteznek.)

Az online eszkdzok hasznalata a pénziigyi szolgaltatasok, oktatas és a pénziigyi kozvetités terén
voltak gyakoribbak, mig a legkevesebb online eszkozt az egészségligyi, szocialis szolgaltatasban
és a turizmusban dolgozok hasznaltak. A gyermekek életkora tekintetében is mutatkozott kiilonb-
ség. A 7 év alatti gyermeket nevel6knek csak tizede nem hasznalt online eszk6zoket korabban,
60%-uk pedig harom vagy négy eszkozzel is dolgozott (2. dbra a kovetkezd oldalon).

Azok a vallalkozondk, akiket nem, vagy pozitivan érintett a valsag, mar a jarvany el6tt is gyakrab-
ban alkalmaztak online eszkozoket. Ehhez hozzajarul az is, hogy azokat az agazatokat érintette
kevésbé a jarvany, ahol a munka jellege inkabb lehet&vé tette az online eszkdzok hasznalatat, mig
a jarvanyintézkedések jobban nehezitették azoknak a munkajat ahol a személyes jelenlétnek na-
gyobb szerep jutott.

15 A kérd6ivben a kovetkezd online eszkozokre kérdeztiink: online értékesités vagy szolgaltatas nyujtasa,
otthoni munkavégzés, online eszkdzokkel végzett munka, online kommunikacié a cégen beliil, online mar-
ketingeszk6zok hasznalata (kdzosségi média, Google stb.)
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2. ABRA: A HASZNALT ONLINE ESZKOZOK ATLAGOS SZAMA A JARVANY HATASAI SZERINT

3,00

2,50

2,00 A

1,50 —

&80 el 2,30

1,00 ! 1,86 2,07 ——

0,50 —

0,00 T T T T 1
Ajarvany Ajarvany nem A jarvany kis Ajarvany Ajarvany
javitott a volt hatassala  mértékben jelentésen lehetetlenné

vallalkozas vallalkozas rontotta a rontotta a tette a
lizleti helyzetén helyzetére vallalkozas vallalkozas vallalkozas

helyzetét helyzetét miikodését

hasznalt online eszkdzok atlagos szama

Az els6 hullamban lezajlott adatfelvétel azt természetesen nem teszi lehet6vé, hogy megallapitsuk,
mely cég- és vallalkozdndi jellemzék “nytjtottak nagyobb védelmet” a valsag kovetkezményeivel
szemben. Azt azonban meg tudjuk vizsgalni, hogy a lezarasok harmadik hénapjaban milyen vara-
kozasokat fogalmaztak meg a vallalkozéndk a jarvany cégiikre gyakorolt hatasat illet6en, és azo-
kat mely tényezdk alakitottak. Az alabbiakban tehat nem a tényleges hatast és annak magyarazo
tényezo6it elemezziik, hanem azt, hogy a cég és a vallalkozéné egyes jellemzdi hogyan alakitottak
azokat a vélekedéseket és elképzeléseket, amelyek a vallalkozas 2020-as miikodéséhez kapcso-
l6dtak. A kérdés megvalaszolasa érdekében egy lineraris regresszidés modellt készitettiink, mely-
nek fiigg6 valtozoja a varhato 2020-as forgalom alakulasa a 2019-eshez viszonyitva (értékei tehat
-100 és +100 kozott alakulnak), magyarazé valtozoéi pedig harom csoportba sorolhatok: 1) a cég
jellemzdi (f6bb dgazatok dummy-valtozok formajaban, a cég “életkora”, a cég 2019-es forgalma és
a cég 2020. februari munkatarsainak szama, valamint az online eszk6zok hasznalatanak mértéke
(index, melynek értékei 0 és 15 kozott voltak), 2) a cég megkiizdési mddja a jarvannyal az igénybe
vett tdAmogatasok szamaban mérve és 3) a vallalkozoné jellemz6i (gondoskodasi feladataiban
megragadva: 10 év alatti gyerekeinek szama és a ra harulé csaladi haztartasi munka szazalékban
kifejezve). A modell az a 4. tdbldzatban lathaté:

4. TABLAZAT: A JARVANY 2020. EVI CEGES FORGALOMRA GYAKOROLT VART HATASA
A VALLALKOZONOK BECSLESE SZERINT (LINEARIS REGRESSZIOS MODELL)

Standardizalt

Bevont valtozok L. Béta-értékek Szignifikancia
Ipar, épitdipar -0,342 0,126
Kereskedelem -0,322 0,167
Vendéglatas -0,274 0,078
Gazdasagi és tudomanyos szolgaltatasok -0,202 0,521
Személyi és k6zosségi szolgaltatasok -0,467 0,098
Egyéb szolgaltatasok -0,296 0,204
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Bevont valtozdk II. f;:tr; (-iZ:tdéil?ei:{t Szignifikancia
A cég kora -0,052 0,399
Internethasznalat 0,195 0,001
Forgalom -0,075 0,215
Dolgozodk szama februarban 0,144 0,011
Igénybe vett COVID- tAmogatasok szama 0,104 0,065
Haztartasi teher -0,140 0,015
Hany 10 év alatti gyereke van? 0,082 0,171

A modell magyarazo ereje (adj. R2): 0,154

Amint azt a fenti tablazat is mutatja, a vallalkozasok jellemz6i koziil kettd, valamint a vallalkoz6-
nék maganéleti-gondoskodasi terhei tudtak szignifikdnsan alakitani a majusi elképzelések szerint
a cégek megkiizdési lehetGségeit és képességét. Agazattol fiiggetleniil az internet nagyobb szerepe
a cég miikodtetésében, valamint a tobb dolgozo (vagyis a vallalkozas nagyobb mérete) egyfajta
“védbszerepet” tudott betolteni. Ezzel szemben az igénybe vett tAmogatasok szama nem tette a
vallalkozdéndéket bizakod6bba a cég kilatasait illetéen. Erdteljes, a cég méretéhez foghatd hatast
gyakorolt viszont a megkiizdés vart sikerére az, hogy mennyit tudott maganéleti kotelezettségei
mellett és miatt a vallalkozénd forditani idejébdl a cég miikodtetésére, a valsag kezelésére: minél
nagyobb aranyban harultak ra ilyen feladatok, annal nagyobbnak is becstilték a csokkenést az idei
forgalomban, fliggetleniil attd], hogy milyen tertileten fejtik ki tevékenységiiket.

Adataink értelmezésében fontos néhany f6bb gondolatot kiemelni. A mintdnkba bekeriilt, els6sor-
ban nagyvarosi, magasabban képzett magyar vallalkoz6n6k nagy tobbsége megsinylette a jar-
vanyt, am varakozasaik, 2020-as kilatasaik nem csak egyéni torekvéseik fiiggvénye, és az adatok
azt mutatjak, els6sorban nem is csak tevékenységi teriiletiiktol fiigg. Optimistabbak voltak azok a
néi cégvezetdk, akik miikodésiikben korabban is timaszkodtak online eszkézokre (és annak mér-
téke csokkentette a vart visszaesést), vagyis ugy tlinik, a jovoben érdemes lesz erre dsztonozni,
ebben tdmogatni altalaban is a vallalkozokat. Nehezitette viszont a megkiizdést a vallalkozasok
kisebb mérete, és tudjuk, a n6k cégei els6sorban mikro- és kisvallalkozasok, amelyek sériilékeny-
ségét maguk a vallalkozok is érzékelik. Végiil, akadalyozé tényezének bizonyult a gondoskodasi
feladatok relativ mennyisége a csaladon beliil. Mindezek - legalabbis a tavaszi allapot vonatkoza-
saban, amikor még csak becsléseket tudtunk rogziteni a 2020-as évre - arra is felhivjak a figyel-
miinket, hogy egy ilyen valsagos helyzetben a néi vallalkozasok sajatossagai, a kisebb, szerényebb
1épték és a vallalkozas alarendelése a gondoskodasnak, a lathatatlan munka csaladon beliili Gjra-
elosztasanak elmulasztasa komoly akadalyai lehetnek a reziliencianak.
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AJANLASOK NOKNEK ES NEMCSAK NOKNEK AZ AGRAR
GENERACIOVALTAS PROJEKTEK SIKERES LEBONYOLITASAHOZ

Jelen tanulmany a tehetségmenedzsment moddszertananak segitségével a
COVID-19 jarvanyt koveto agrar djratervezésben a hatékonysag és versenyké-
pesség novelésére mutat ra a fiatal n6kben és férfiakban rejlé tehetség kibon-
takoztatasa utjan. Ehhez, a mara tovabb mar nem elodazhatd, agrar generacio-
valtas jo lehetdséget biztosit. A robbanasszerii innovacios és technoldgiai fejlo-
dés tolja maga el6tt az eloregedés miatt mar amiigy is halaszthatatlanna valt
generacidovaltast az agrariumban, amelyben a szakmai tehetség, a batorsag és a
tudatos felkésziiltség fontos szerepet jatszik. A siker érdekében, a generacio-
valtast is célszerii projektként kezelni és biztositani kell az ehhez sziikséges fel-
tételeket. Mindezekbdl kiemelkedik tudatos felkésziilés sziikségessége, amely
nékre és férfiakra, valamint az atadora és atvevére egyarant vonatkoznak.

Bevezetés

Tanulmanysorozatunk elsé felében (Batthyany et al, 2020) ramutattunk, hogy az agrariumban az
egyéni és csaladi vallalkozasok gazdasagvezet6i, az EU-hoz hasonldan, hazankban is er6sodo jel-
leggel egyre inkabb eloregszik és ez a sajnalatos tény a hazai agrar gazdasagvezet6k 27%-at kitevd
néi vezetdkre is egyarant vonatkozik. A statisztikdk arra is ramutatnak, hogy az elkeriilhetetlen
fiatalitas mellett erdsiteni kell az agrar gazdasagvezet6k fels6foku szakképzettségét, mert ebben
jelentds az elmaradasunk az EU atlagahoz képest. A fiatalitasra és a szakképzettség emelésére a
hazai agrarium hatékonysaganak és versenyképességének javitdsa érdekében van sziikség. Bar
kétségtelen jelentls el6relépés tortént az innovacié és technologia fejlesztés teriiletén, de mindez
nem elég, mert ezen a teriileten nem sikeriilt 1épést tartani az eur6pai élmez6énnyel. Mindez azt
mutatja, hogy az elért eredmények és értékek meg6rzése mellett szlikség van a hazai agrarium
dinamizalasara és ebben timogatni kell a fiatalok, kiiléndsen a n6k térnyerését.

A szakmai tehetség, a batorsag és a tudatos felkésziiltség szerepe az agrar
generaciovaltasban

Mint mar az el6z6 tanulmanyban utaltunk r4, a hazai kormanyzat mar felismerte, hogy a fiatalitas
és a nék helyzetbe hozasa az agrar dgazat vonzerejének novelésével és a fiatalok szamara a biztos
jovékép megteremtésével érhetd el, ezért mar az ehhez sziikséges szabalyozasi feltételeinek ki-
alakitasan dolgozik. A vidéki életforma fenntartasa stratégiai fontossagu, hiszen annak sziikséges-
ségére a COVID-19 jarvany is ramutatott. Erre a vidéki életformara alapozva lehetett a mezdgaz-
dasagi és nagyrészt az élelmiszeripari tevékenység ledllasmentes folytonossagat fenntartani a jar-
vanyveszély idején.

A vidéki életforma vonzerejének fokozasa és a generaciovaltas szempontjabdl a csalad emociona-
lis ereje, a minta és a példa nagyon fontos tényez&k és ezekkel 6sszhangban ajanlott a generacié-
valtas tudatos el6készitése és lebonyolitasa. Hasznos, ha azt az érintettek a generaciovaltast egy

Batthyany Schmidt Margit, elnok, Magyar N6i Unié Egyesiilet.
Zoldréti Attila elnok, MKT Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Szakosztaly.
Z61dréti Szabolcs tanacsadé szakért, FARM Europe.
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specidlis projektnek tekintik és azt annak megfelel6en kezelik. Winston Churchill szavai szerint
»A siker nem végleges, a kudarc nem végzetes: a folytatashoz val6 batorsag az, ami szamit.” Ez a
batorsag elengedhetetlen a generaciovaltas esetében is, hiszen itt is a sikeres folytatas biztositasa
a cél. Ez a batorsag a n6k esetében kiilondsen fontos, hiszen az 6 eddigi alacsonyabb aranyuk miatt
a kisebb a j6 példak és a minta ardnya, igy a csaladi hattér batoritdsa még kiemeltebb az 6 esetiik-
ben. Erre a batorsagra és céltudatossagra azértis sziikség van, mert bar a hazai statisztikai adatok,
0sszhangban az uni6s adatokkal, mar most is a magasabb ardnyt szakirdnyu végzettségiiket mu-
tatja, ez még nem tiikr6z6dik vissza a NAV altal 2016-ra kimutat jovedelemben, ahol lemaradas
tapasztalhat6 a férfiakhoz képest.

1. ABRA: AZ ATLAGOS NAV-JOVEDELEM NAGYSAGA 2016-BAN NEMEK SZERINT,
ILLETVE A VEGZETTEK NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA AZ AGRARKEPZESEK ESETEBEN
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Forras: Oktatasi Hivatal, 2019

A szlikséges batorsag megvan a nékben, hiszen a jovedelmi helyzetrél az egész EU-ra is érvényes
statisztikai adat nem riasztja vissza 6ket a tovabbtanulastdl. Magyarorszagon a 2020. szeptembe-
rében indul6 képzések esetében tovabbra is tobb a felvételre jelentkezett n6i tanulo.

1. TABLAZAT: A 2020 SZEPTEMBEREBEN INDULO FELSOFOKU KEPZESRE JELENTKEZETTEK
NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA
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A n6k tobbségi ardnya mellett ugyanakkor, sajnos az agrar képzési tertiletre a 2020. szeptembe-
rében jelentkez6k szama tovabbra is hozzasimul a 2. dbrdn lathat6 cs6kkend tendencidhoz.

2.ABRA: AZ AGRAR KEPZESI TERULETRE ELSO HELYEN JELENTKEZOK SZAMA ES AZ OSSZES JELENT-
KEZON BELULI ARANYUK, 2016-2019. EVI ALTALANOS FELSOOKTATASI FELVETELI ELJARASOK

6000 33553

st 4675 4529

2016 2017 2018 2019

Ajelentkez6k szama
— N w La un
o &8 8 8 8 8

Agrar képzési terQlet

e A képzési teriiletre els® helven jelentkezé8k ardnva

Forras: Oktatasi Hivatal, 2019

Mindez 1épéskényszer elé allitotta a hazai szétaprozddott agrar felsoktatasi képzést, mert ha fi-
gyelembe vessziik, hogy a jelentkezések szamanal alacsonyabb a felvettek szadma és ez a szam a
végzésig mintegy 40%-al tovabb cs6kken a képzéshez kapcsolddo a lemorzsolddas és kilépés mi-
att (Oktatasi Hivatal, 2019), akkor ez mar az agrar felsoktatas kibocsatasanak elégtelenségét ve-
titette eldre. A szétaprézdédott képzésben a tudasbazis és az er6forrasok koncentraciéjanak hidnya
mellett pArhuzamossagok a mindségére és a hatékonysagra hatottak negativan. Erre a 1épéskény-
szerre reagalt a szabalyozas az agrar fels6oktatas profiltisztitasat, koncentraciojat és a fiatalokra
gyakorolt attraktiv vonzerejének megteremtését szolgalo, a fels6oktatasrol szo6lé 2011. évi CCIV.
torvény 2020. majusaban megjelent modositasa. Az erdforrasok koncentraciéjanak és a profil-
tisztitas eredményeként egy regiondlisan is nagyon komoly oktato és tudasbazis jott 1étre 2020.
augusztus 1-vel a Szent Istvan Egyetemen.

Magyarorszagon az évek ota o6regedé férfi és néi agrargazdalkodoé réteg szamara mara égetéen
aktualis problémava valt a generaciovaltas. Harminc évvel a politikai és gazdasagi rendszervaltas
utan, a rendszervalté generacié kidregedése miatt - ugyan gy, mint a gazdalkodas minden mas
tertletén - az agrariumban is szembe kell nézni a generaci6valtas nehézségeivel. Az agrariumban
a rendszervaltashoz kapcsoldédé atalakulads Gj nehézségeket is hozott koztiik az osztatlan foldtu-
lajdon tigyét, amelyre az idei torvényi szabalyozas felkinalja a megoldast, igy a fokuszba a genera-
ciovaltas keriilt, mint tovabb mar nem halaszthat6 feladat. A generaciovaltas hazai KKV szektort
érint6 fontossagat jol mutatja, hogy az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium altal kidolgozott,

a KKV szektor megerésitésének stratégiaja 2019-2030 6nallo fejezettel (VIL. fejezet) foglalkozik a
generaciovaltas tamogatasanak kérdésével. (ITM, 2019)
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Ehhez kapcsoldddan 2020 januarjaban generacidvaltast és csédhelyzetet kezeld EU-palyazat je-
lent meg. A GINOP1.1.10-20 kddszamu kiemelt palyazati felhivasté ,A mikro-, kis- és kozépvallal-
kozasok versenyképességének javitasa a vallalkozdi ismeretek bévitése révén" cimen jelent meg.
A pdalyazat 1,5 milliard forint keretdsszeggel tAmogatja olyan folyamatleirasok, mintak kidolgoza-
sat, amelyek segitségével a vallalkozasok és az azokkal foglalkoz6 szakemberek az orszag barmely
részén le tudjak bonyolitani a vallalkozasok tulajdonosainak, vezet6inek generaciévaltasat.

A generaciévaltas témakore ugyanakkor nem Uj a hazai szakmai életben. Az agrarium teriiletén
betoltott szerepére és sziikségességére mar tobb mint egy évtizede ramutattak (Székely, 2009) és
altaldban a KKV-k tekintetében bekovetkezett jelentdségével szamos az EU altal is timogatott pro-
jekt is folytatott kutatasokat (MGYOSZ 2016). Az elméleti ajanlasok mellett a Nemzeti Agrargaz-
dasagi Kamara (NAK) és a Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovetsége (AGRYA) a fiatal gazdak, illetve
az agrar-szakképzésben és felsGoktatasban tanulék szamara programot inditott 2019-ben. (MT],
2019). A programok célja a nemzedékvaltas elésegitése az agrariumban. Az egyiittmiikodés ered-
ményeként a tuddsitas 2019. évi idépontjaig 5 helyszinen 15 szakmai eseményt tartottak, 500
gazdalkodo részvételével.

Minden eddig megtett er6feszités és tAmogatas ellenére az OTP szintén 2019-es kutatasi adatai
alapjan az agrarvallalkozasok majdnem 70 szazaléka nem rendelkezik semmifajta tervvel vagy
elképzeléssel az utodlasi folyamatot illetéen. 30 szazalékuk jelezte ugyanakkor, hogy vannak pon-
tos, vagy kevésbé pontos elképzeléseik az utddlas lefolytatasara, de ezeket irdsban nem rogzitet-
ték. (OTP Agrar, 2019) Hogyan lehetséges ez? A valasz a kdzvetlen személyre, a konkrét esetre
sz016 szakmai tanacsadas hidnyaban keresendd, pedig erre sziikség van, mint azt az alabbiakban
latni fogjuk. Az eddigi gyakorlatban alkalmazott, alapvet6en altalanos felhivasok, hiradasok, nagy
létszamu féorumokon elhangzott ismertetések a problémakor 0sszetettsége és a témakor szemé-
lyes jellege miatt inkabb riasztottak az érintetteket és ez, a megoldas irdnyaba tett 1épések helyett,
a tényleges dontések elodazasat eredményezte.

Mindez tovabb mar nem tarthatd, legf6képpen azért nem, mert a tudatos felkésziiltséggel végre-
hajtott generaciévaltas - alabbiakban részletezett - id6igénye miatt ma mar cselekedni kell! Je-
lezni szeretnénk, hogy az alabbiakban bemutatott id§sziikséglet nem tartalmazza a generacioval-
tashoz kapcsolodé jogi rendezés idGigényét. Erre jelen tanulmanyban nem tériink ki, mert el6ké-
szités alatt all a kapcsolddé jogi kornyezet Gjra szabalyozasa. Ugyanakkor azt is jelezni kivanjuk,
hogy a tudatos generaciévaltas a gazdasag fiatal tehetséges generacié atadasara iranyul, a fold és
a gazdalkodashoz tartozo 6sszes vagyonelem egyben tartasaval, legyen annak né, vagy férfi a ked-
vezményezettje.

A mindennapi hasznalatban a tehetség fogalma valamely tertiletre vonatkozé kiilonleges adottsa-
got jelent és azt a személyt nevezziik tehetségnek, aki ezzel az adottsaggal rendelkezik. Szlikebb,
humangazdasagi értelemben a tehetséges emberek azok, akik kiemelkedd hatékonysaggal képe-
sek magas szakmai képzettségek elsajatitasara és annak gyakorlati alkalmazasara. A tehetségek
ko6z06s jellemzdje, hogy szakmailag motivaltak és 6romiiket lelik a kihivast jelent6 tevékenységek-
ben. (Thom, 2019)

Az agrargazdasagban is altalanosan érvényesiil6 és elfogadott szakmai vélemény, hogy a negyedik
ipari forradalom robbanasanak idészakaban a vallalkozadsok és az egyes orszagok jovébeli ver-
senyképességi (Csath et al, 2016) és novekedési lehetdségeit alapvetéen az hatarozza meg, hogy
milyen kapacitasu és minéségili humant6két tudnak sajat szolgalatukba allitani. Aki képes maga
kinevelni, fejleszteni és megtartani, vagy magahoz vonzani a kiképzett tehetségeket, a legjobb

16 https://www.palyazat.gov.hu/megjelent-a-ginop-1110-20-a-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-verseny-
kpessgnek-javtsa-a-vllalkozi-ismeretek-bvtse-rvn-cm-felhvs
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munkaerd&t, csak annak van esélye az elkovetkezd iddszak éveiben piaci pozicidja megbrzésére,
illetve annak céltudatos javitdsara. Sajnalatos tény, de igaz, hogy ez a megallapitas most a korona-
virus jarvany okozta munkaer§ ellatasi problémak idészakaban fokozottan érvényestl!

A versenyszféraban a piaci verseny eredményeként mara szabalyos harc alakult ki a magas hu-
manpotenciallal rendelkez6 er6forras megszerzéséért. Miért lenne ez masképp az agrariumban,
ahol szintén 6riasi verseny folyik a piacokért. A tehetség birtoklasaval kapcsolatban a versenytar-
sak részérdl id6rol idore felvetddik a ,megvenni, vagy kinevelni” kérdést. A stratégiai megkozeli-
tés, amely minden lehetdséggel szamol, alapvetd dsszefiiggésben all a vallalkozas altal képviselt
lizleti filozo6fiaval, amely a ,kot6dés” érdekében altalaban a ,kinevelni” filoz6fia hive. Mindez a
klasszikus csaladi vallalkozasok esetében kicsit masként alakul. Az 6 esetlikben a jové szempont-
jabol fontos tehetséges utanpoétlas tekintetében a kérdés igy hangzik:

,Van-e a csaladban olyan tehetséges fiatal né, vagy férfi, aki az adott konkrét vdllalkozds irdnt ér-
deklodd és motivdlt személy, akit be lehet vonni a folyamatok fenntartdsdba és fejlesztésébe a kézos
és kélcsdonds haszonmaximalizdlds érvényesitésével?”

Vegyiik sorra a feltett kérdés tényezdit. A tehetség altaldnos fogalmat az el6z6ekben ismertettiik,
igy ez a kérdés aranylag konnyen megvalaszolhatd. A fiatalok - nék, férfiak egyarant - motivaci6ja
szempontjabdl, mint erre a BCG/WFPMA egylittmiikddés Creating People Adventage 2014-2015
cim{ publikacidja is ramutat (BCG/WFPMA 2015), az 0j technoldgiai kihivasok mellett a munka-
kornyezet, a kozosség és a fejlédési perspektivak a kiemelt tényez6k Felmérésiik szerint a fiatal
foglalkoztatottak szamara a munkahelyvalasztasnal a szakmai munka elismerése és a munkakul-
tura szempontjai fontosabbak a pénziigyi szempontoknal. Ez a fiatal tehetségek munkavalasztasa
szempontjabdl Iényeges, hiszen szamukra, egy verseng6 jovoképbdl kiindulva, nagyobb hangsuly-
lyal szerepelnek a szakmai megbecsiiléssel, a sikerrel és a k6zosségi elismeréssel osszefiigg
szempontok, mint a pénziigyi szempontok. A hivatkozott felmérés szerint a munkahelyvalasztast
befolyasold tényez6k sorrendjét a 3. dbra (kévetkezd oldal) szemlélteti.

Mindezek természetesen az agrar csaladi vallalkozas esetére is érvényesiilnek. Tehat nem magatol
értet6dben adddik a tehetséges kovetkez6 nemzedék automatikus érdeklédése és vonzalma a csa-
ladi vallalkozas irant, még a legnagyobb anyagi érdekeltség és adott esetben fiigg6ség ellenére
sem. Ezt j6 esetben adott, vagy ki lehet alakitani, amelyre épiteni lehet hosszu tavon. Ellenkez6
esetben viszont a fiatalt mas célok vezérlik. Példaul fiiggetlenedés, elszakaddas a csaladi és helyi
kotottségektol, vagy a csaladi vallalkozas profiljatol teljesen mas, azzal 0sszeegyeztethetetlen tar-
gyu érdekl6dés és személyes célkitilizés, ambicid.

Az el6z6ek ravilagitanak arra, hogy a hazai agrar csaladi vallalkozasok esetében a szerencsések
ko6zé sorolhatok azok, ahol adott a fiatal tehetség és annak az agrarvallalkozas iranti érdekl6dése
is fennall. A fiatal oldalarél a motivaltsag érdekében biztositani kell a személyes ambiciok teljesi-
tésének lehetGségét is. Ma erre a preciziés mez6gazdasag jo hatteret biztosit, mert az ahhoz tar-
toz6 informatika és robotika alkalmazasanak kihivasai a legtobb fiatal érdekl6désének kozép-
pontjaban allg, a jovét jelentd kihivasokat testesit meg, igy ezen a hidon keresztiil biztosithaté és
fenntarthat6 a fiatal érdeklédése az agrarium, onmagaban kevésbé vonzé dgazatai irant.
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3. ABRA: A MUNKAVALLALAST BEFOLYASOLO SZEMPONTOK SORRENDJE

A munka kulturalis vonatkozasai sokkal fontosabbak az alkalmazottak szamara, mint a
pénziigyi vonatkozasok

"Mennyire fontosak 1 A munka elismerése
Onnek a kovetkez6 2 16 kapcsolat a kollégdkkal
munkaelemek?" 3 A munka és a maganélet kozotti megfelels egyenstily

4 )6 kapcsolat a felettesekkel

5 A cég pénzligyi stabilitasa

6 Tanulas és szakmai el6menetel
Juttatasi csomag 7 A munkahely biztonsaga
Munkakornyezet 8 Vonzo fix Osszegli fizetés
Munkakor tartalma és lehetGségek 9  Erdekes munkakor
Cég j6 hirneve és imazsa 10 A cég értékei

Megjegyzés: A vdlaszadok 26 lehetéség kézil valaszthattak; ez a lista csak az elsé tizet tartalmazza.
Forras: BCG/WFPMA egylittm{ikodés Creating People Adventage 2014-2015.

A koz06s és kolcsonos haszonra torekvés alapja szintén a motivacio, amely a generaciévaltas sike-
rességébdl fakad6 kozos érdekeltségbdl adédik. Ehhez azonban mindkét fél részérdl batorsag is
kell, amely mindig fontos szerepet jatszik a dontéseknél. Winston Churchill mar idézett mondasa
a folytatasra irdnyuld batorsagot emeli ki. Erre az dtadasra és atvétellel jaro folytatasra iranyulé
batorsagra van sziikség a sikeres generacigvaltas esetében is. Batorsag kell az atad6 id6sebb ge-
neracio6 részérol az altala l1étrehozott és miikodtetett egységtol valdo megvalasra és a nyugdijas
évekre valé attérésre. Batorsag kell a fiatalabb generaciora tAmaszkodé bizalomhoz is, de ugyan-
igy batorsag sziikséges a fiatalabb generacio részérdl is a miikddtetés, a fenntartas és fejlesztés
felel6sségének atvételéhez.

A versenyszféra esetében a vallalkozasok célja a magunkhoz vonzott tehetségek (IMD, 2019) tel-
jesitmény-maximalizdldsa és ennek egyik hatékony eszkoze a tehetségmenedzsment (Thom,
ségmenedzsment nem mas, mint tudatos beruhazas az emberbe. Ezen beruhazas koltségoldalat a
JKinevelés”, vagy ,megszerzés”, valamint a tehetség tovabbképzéssel és menedzseléssel dssze-
fligg6 osszes kiadasa, mig bevételi oldalat a ,beruhazassal” elért teljesitményndvekedésbdl fakado
bevételtobblet adja. Az egyenlegképzés lehetGségét és alapjat a valtozasok tényszerii adatokkal
valé nyomon kovetése és értékelése adja. A szakirodalom egyetért abban, hogy a tehetségme-
nedzsment olyan sokoldald integralt, komplex folyamat, amelyet a fels6 vezetés feliigyeletével és
részvételével, az atfogd HR menedzsment rendszerébe kell beilleszteni. Folyamatat tekintve a te-
hetségmenedzsment a tehetségpotenciallal rendelkez6, mar valamilyen diplomaval, szakirdnyu
végzettséggel rendelkez6 munkatarsak kivalasztasaval - amely torténhet a sajat kineveltek koré-
bél, vagy kiils6 megszerzéssel - tehat a megnyeréssel indul, majd ezt koveti a bevezetés és az ér-
tékelés, amelynek célja a tovabbképzés iranyainak meghatarozasa. Az 6sszeallitott, személyre sza-
bott fejlesztési terv alapjan torténik a képzés. A folyamat lényeges eleme a kiképzett, tovabbkép-
zett tehetségek megtartasa, valamint a képzés és tovabbi menedzselés hatasara a gyakorlati alkal-
mazasban elért ,tobblet” teljesitménybdl szarmazoé elényok kozos (munkaltato-munkavallalo) és
kolcsonos hasznositasanak 1épéseit foglalja magaban.

Ezek a 1épések a fiatal ndi és férfi agrartehetségek fejlesztése és menedzselése esetében is kove-
tenddek, azzal az egyszer(isitéssel, hogy csaladi vallalkozas esetében a tulajdonos lat el egy
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személyben minden, az el6z6ekben integraltnak nevezett vezetdi feladatot. Mivel a tehetségme-
nedzsment mar valédban a végzettekre és azok menedzselésére 6sszpontosit, igy ezt megel6z6en
a fiatalok tehetségét ki kell bontakoztatni, majd dpolni és fejleszteni kell, amely 1épéseket a tehet-
séggondozas foglalja magaba. A tehetséggondozas és tehetségmenedzsment folyamat 1épéseit és
az egyes lépések varhato idéigényét a 4. dbra foglalja egységbe. Mindezek alapjan lathato, hogy a
tudatos agrar generaciévaltas el6készitése esetében az altalanos iskolat befejezett didk tehetség-
gondozasa és menedzsmentje, tehat a kozépfoku, majd fels6foki képzés, vagy szakképzés, illetve
a menedzsment atvételére felkészités éveinek varhato6 6sszege elérheti a 10 -14 évet. Mindez egy-
értelmiien ravilagit arra, hogy ehhez atgondolt hosszu tavu csaladfejlesztési terv/szandék és an-
nak végrehajtasa sziikséges, amely nagyfoku tudatossagot igényel a folyamat teljes periddusa
alatt.

A tudatossag kiépitéséhez és fenntartasahoz, mint el6z6ekben mar utaltunk r3, a fiatal oldalarél
szlikség van a csaladi mintara, illetve a csaladi minta altal képviselt értékrend hosszu tavu elfoga-
dasara. A csaladnak egytitt kell miikddnie a tehetséges fiatal érdekl6désének megnyerésében, a
gazdalkodasba torténé bevezetésben, a fiatalban rejt6z6é potencidlok felismerésében és azok tu-
datos tovabbfejlesztésében, valamint abban, hogy a tehetség a teljesitoképességét és a teljesit-
ményre valo készségét a kolcsonosség elvének érvényesitése mellett a vallalkozas hasznara for-
ditsa. Itt kell kiemelni, hogy a tehetség dnmagaban nem egyenl{ a teljesitménnyel, az csak a tény-
leges tevékenységgel parosulva hozza meg az eredményt. [gy az egyéni ambici6 fejlesztése mellett
az 0sztdnzés és a nyujtott teljesitmény értékelésével kell biztositani a kolcsénos elényok érvénye-
sitését. A tehetségmenedzsment komplex rendszerét és annak miikodési hatékonysagat befolya-
solé funkciokkal mas tanulmanyban foglalkozunk részletesen. (Thom-Zoldréti, 2019)

4. ABRA: A TUDATOS TEHETSEGGONDOZAS ES TEHETSEGMENEDZSMENT IDOIGENYE

Orie'nta'cios > Megnyeré> Bevezetés> E'rtékelé> Feileszte's> Meztartis>
képzés §

4-10 év 1-3év . 15-3év

Tehetséggondozas Tehetségmenedzsment

Generaciok kozos és kdlesonds motivacios kérnyezete

Forras: Thom-Zoldréti (2019) alapjan sajat munka

A tehetségmenedzsment folyamataban a néi és férfi jeloltek fejlesztésre torténd kivalasztasara
kilonb6z6 modszertani megfontolasok allnak rendelkezésre. Leggyakrabban itt is a SWOT (erds-
ségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek) analizist alkalmazzadk. Ez a médszer ajanlott és na-
gyon egyszerlen alkalmazhat6 az agrar csaladi vallalkozasok tagjainak onértékeléséhez is. Az
eredmények feldolgozashoz felhasznaljak Kurt von Hammerstein-Equord tdbornok mindsitési
szempontjait, amelyben tisztjeit négy osztalyba sorolja: okosak, lustak, szorgalmasok, butak. Al-
laspontja szerint az okos és szorgalmas tiszteket érdemes magas posztokra helyezni. A butak és
lustak teszik ki véleménye szerint a hadseregek személyi allomanyanak 90 szazalékat, 6ket
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rutinfeladatokra lehet haszndalni. Az okosak és lustadk érdemlik meg a legmagasabb rangokat, mert
megvan benniik a kell§ szenvedély és higgadtsag ahhoz, hogy minden helyzetet kezelni tudjanak.
AKki viszont buta és szorgalmas, attél azonnal meg kell szabadulni, mert 6riasi veszélyt jelent! (List,
2016)

Az el6z6 szoveges mindsitést foglalja keretbe az 5. dbra. Az agrarvallalkozas fejlesztése és az in-
novaci6 szempontjabdl is fontos jellemzd, hogy legmagasabb vezetdi feladatok mellett az innova-
tiv feladatok ellatasara is kival6an alkalmasak, az okos, és adott esetben nem a legszorgalmasabb
tehetségek. Tehat nem kell minden szempontbél eminensnek lenni ahhoz, hogy valaki nagyszer(i
teljesitményekre legyen képes! Ez az agrarpalyat valaszto fiatalok esetében is érvényes. Az 6 ese-
tiikkben, mint azt mar lattuk az érdekl6dés és a motivaltsag felébresztése és fejlesztése a csaladi
vallalkozas legnagyobb kihivasa.

5. ABRA: KURT VON HAMMERSTEIN-EQUORD TABORNOK MINOSITESI SZEMPONTJAI

Legmagasabb
vezetdi Vezetdi posztok
feladatok

Szorgalmas

Veszélyes,
képes minden
rosszra

Forras: List (2016)

Atehetségmenedzsment hazai szerepének felmérése érdekében (Zoldréti, 2020) kérdbives felmé-
rés késziilt, amelynek megallapitasai érintették a generaciévaltas témakorét. A felmérés a tehet-
ségmenedzsmenthez alkalmazasahoz kapcsoléd6 tamogatasi igényre is iranyult. A valaszadok
50% a tamogatas jellegére vonatkozo6an kozvetlen szakmai (pl. oktatasi, tandcsadasi) tAmogatast
preferalta a pénziigyi timogatassal szemben, amelyet csak 16% jelolt meg kizardlagosan. A mara-
dék 34% tartotta optimalisnak a kézvetlen szakmai és pénziigyi tamogatas kombinaciojat. A fel-
mérés is visszaigazolta, hogy hazankban a nagy nemzetkdzi vallalatok gyakorlatdban jelenik meg
a tudatos tehetségmenedzsment. A KKV-k ismerik a témakor kiemelt fontossagat, de egyel6re na-
gyon alacsony az 6 esetiikben a tudatos alkalmazas szintje. Mint lattuk a jobb megismerés és a
gyakorlati alkalmazas elterjesztése érdekében els6sorban a kozvetlen szakmai tanacsadas és kép-
zés tipusu tdmogatast preferaljak. Ez az igény nyilvanul meg az agrariumban is ahol, mint lattuk
az eddigi er6feszitések ellenére nagy a lemaradas a generaciévaltas tudatos el6készitésében. Ez a
lépéshatrany azért keletkezett, mert hianyzott a generaciévaltashoz kapcsol6d6 személyre és a
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konkrét agrargazdalkodd egységre szabott szakmai tanacsadas. Ezen a teriileten el6re kell 1épni a
jovében.

A tehetségmenedzsment ajanlasai a tehetséges nok és férfiak szamara az ag-
rar generaciovaltasi projekthez

A versenyszféraban a tehetségmenedzsment feladatat a piaci versenyben élre toré vallalkozas fo-
lyamatos tevékenységként latja el. Ennek gyakorlati lebonyolitdsara eseti gyakornok (trainee)
programokat alkalmaznak széles kdrben. Mint latjuk, egy-egy ilyen fejleszt6 programhoz kapcso-
16dik a megnyerés, a bevezetés és értékelés, amely 1épések a megalapozottsag érdekében akar
éveket is igénybe vehet. Az értékelés alapjan vissza kell igazolni a képzésre érettséget, valamint
meghatarozzak a sziikséges képzési teriileteket. A kivalasztott tehetség tehat konkrét, kitlizott
célra iranyul6, személyre szabott képzési programot hajt végre. Egy ilyen kiemelt fontos tertilet
az agrarvallalkozasok szamadra a generaciovaltashoz sziikséges utanpotlas kinevelése. A kivalasz-
tast koveto fejlesztés a nemzetkozi gyakorlatban altalaban 18 honapos felkészité képzést jelent,
amelynek a projektszer(i lebonyolitasa az alabbi ajanlasok gyakorlatba tltetésével miikodhet
eredményesen. Ezeket az ajanlasokat az alabbiak szerint célszer( az agrar generaciévaltasi pro-
jekteknél is alkalmazni (Thom-Zoéldréti, 2019).

1. ajanlas: A generaciovaltas is egy projekt, tehat sikerességét a projektmenedzsmentbdl ismert
sikerfaktorok alapvet6en befolyasoljak. Azok biztositdsar6l mar a tervezés fazisdban gondoskodni
kell. A pontos definidltsag; a célok és eredménykritériumok el6zetes egyértelmii rogzitése; a jo
lehataroltsag; a célkitlizések és er6forrasok (pénziigyi és egyéb kapacitasok, a rendelkezésre all6
id6) 6sszhangja; a tervezés, el6készités és végrehajtas 6sszhangja; a vezetdi és szakmai promécio
fokozott megléte stb., ezen projektek esetében is fontos szerepet jatszanak. A generaciévaltasi
projektek kivalasztott célszemélyei természetesen ndk és férfiak egyforman lehetnek.

2. ajanlas: Biztositani kell az dtad6 generaciot képvisel6 vezetd fokozott idejl részvételét és a
program sikeréhez kapcsolddé eltokéltségét, mert személye pozitivan befolyasolja a képzés szak-
mai céljainak teljesiilését. Az eltokéltség és kovetkezetesség a sikeres projektek fontos feltételei.
Az elkotelezettség mindkét érintett részérdl kell a generaciévaltasi projekt tudatos végrehajtas-
hoz annak érdekében, hogy félévente ne valtozzanak meg az elképzelések. Szamos empirikus fel-
mérés azt mutatja, hogy hasonlé képzési programok céljait veszélyezteti a vezetd képzésre fordit-
hato idejének, vagy eltokéltségének hidnya, annak ellenére, hogy a vonatkozoé képzés célja és az
értékek kozvetitése mindenki szamara kiemelt fontossagu.

3. ajanlas: A generaciovaltasi projektben az 2. sz. ajanlas alapjan a személyes mentorallasra ki-
emelt figyelmet javasolt biztositani, mert a mentorallasnak pozitiv hatasa van célok teljesiilésére.
A mentor ugyanis nem csak a szakmai ismereteket kozvetiti, illetve ellen6rzi annak elsajatitasat,
hanem segiti a kdrnyezet, az informalis kapcsolati és hatalmi struktira megismerését is. A mentor
irdnymutatasa mellett a fiatal jobban meg tudja itélni sajat teljesitményét és jovobeli lehetdségeit.

4. ajanlas: A generaciévaltasi felkészités alatt is javasolt a jov6beli feladatokhoz igazod6 konkrét
projektfeladatok kiadasa és megoldasa, mert a projekttevékenység egyarant pozitiv hatassal van
szakmai és modszertani ismeretek gyakorlati elsajatitasara is. Ezen projektek id6ben jél behata-
rolt feladat-komplexumok, amelynek vilagos célokra kell iranyulnia és be kell tartani az id6- és
koltségkereteket, a mindségi sztenderdeket. A tényleges projektmunkaval a fiatal mar a képzés
alatt is felel6sségteljesen dolgozik, elért eredményeit kozvetleniil lehet értékelni.

5. ajanlas: A generaciovaltasi projektbe javasolt széles kori - ha lehet - kiilf61don is folytatandé
versenytars-elemzési képzési rész beépitése, mert a kiilféldi tarté6zkodas a szakmai és interkultu-
ralis kompetencidk elnyerését teszi lehetévé a résztvevé szadmdara. Nevezetesen a szakmai
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megoldasok elemzése mellett lehet6vé teszi az idegen kultirabdl szarmazé emberekkel val6 ha-
tékony és mérhet6 szintii egylittmiikddést. Mindez pozitivan segiti el a know-how importot, vagy
kedvez6 esetben el6késziti a termékek és szolgaltatasok exportjat.

6. ajanlas: Javasolt, hogy a generacidvaltasi cél tudatosan épiiljon be az adott személy képzési
tervébe és ezzel parhuzamosan rogziteni kell a k6zos és kolcsonods haszonmaximalizalas, illetve
hasznositas elveit, oly mddon, hogy a tobbletteljesitmény és a kapcsol6d6 motivacids elemek mér-
het6ek és aranyosithatoak legyenek. A ,megtartas” funkci6 biztositasa érdekében idében el6 kell
késziteni a hosszu tavu egyiittm{ikodési, hasznositasi megallapodast, amely generaciévaltas ese-
tében az iizlet és tulajdonatadas részleteit is kell, hogy tartalmazza.

Az el6z6 ajanlasokat természetesen a tehetséges ndi és férfi kivalasztottakra ,testre szabottan”
kell alkalmazni a gyakorlatban és - mint azt az el6z6ekben hivatkozott felmérés mutatja - ehhez a
gazdak kozvetlen szakmai segitséget és tandcsadast kérnek. Ezen a teriileten is indokolt tovabb-
lépni, mert ha csak a szakmai felkészités id6igényét nézziik lathatjuk, hogy azt sem lehet maroél
ho6lnapra megvaldsitani.

Osszegzés és perspektivak

Tanulmanyunkat felvezet6 dsszefoglaléra hivatkozva ki kell emelntink, hogy az agrar generacio-
valtas a n6k szamdara mindenképpen lehetdséget hordoz magaban. Ehhez a mar ma is meglev6
képesitési, képzettségi szintjiik - amelyet mindenképpen ajanlott testre szabottan tovabb fejlesz-
teni - j6 potencialis hatteret biztosit ehhez. A szerepvallalasukat az ahhoz sziikséges forrasok elér-
hetdsége is segiti. Erre garancia, hogy az Eurdpai Bizottsag a nemek kozotti egyenldségre vonat-
kozé stratégiai kotelezettségvallalasa keretében kimondta, hogy az unids finanszirozasi progra-
kozotti egyenl6ség szempontjat! Mindez azt bizonyitja, hogy az unioés forrasok elérésében a nék
inkabb elénybe, mint hatranyba keriilnek.

Az agrariumban a COVID-19 koronavirus jarvany els6 fazisat kovet djratervezésében hazankban,
de az egész EU-ban az élelmiszerbiztonsag és az élelmiszerellatés biztonsaga kiemelt szerepet ka-
pott. Ebben a hazai agrarvallalkozasok térnyerése érdekében a versenyképesség fokozasa sziik-
séges. Ugyanakkor nem csak az agrariumban, hanem a gazdasag egészében nagyon fontos a ver-
senyképesség novelése (Zoldréti, 2019) és a versenyképességi fordulat elérése. Ennek érdekében
a szabalyozas megujitasat kovetéen az MNB és a Kormany mar konkrét 1épéseket tettek. Ide so-
rolhat6 az MNB Versenyképességi Programja, a Nemzeti Versenyképességi Tanacs altal kidolgo-
zott Program a Versenyképesebb Magyarorszagért, valamint a Kormany altal kiadott Magyaror-
szag 2019. évi Nemzeti Reform Programja. Az egész nemzet jov6jét és azon beliil a versenyképes-
ségi potencialok javitasat tartalmazzak a Csaladvédelmi Akcidtervben, a Gazdasagvédelmi Akcio-
tervben és a Magyar Falu Programban lefektetett célok és a megvaldsitasukat szolgal6 eszkozok.
Ahelyzet és a felsorolt programokban, akciétervekben lefektetett iranyok és célok vildgosak, ebbe
kell beilleszteni a generaciévaltassal 6sszefiiggé human er6forras kérdések hatékony kezelését.

Az agrarvallalkozasok sikeres generacidvaltasa érdekében az érintett szereplék el6zéekben is-
mertetett médszertani timogatasa mellett folytatni kell és komplexé kell tenni maganak a gene-
raciovaltas folyamatanak és ehhez kapcsol6doan a fiatal gazdak személyre szabott tamogatasat.
Ennek keretében a palyazati forrasok mellett a fiatal gazdak hitelhez jutasanak tamogatasa to-
vabbra is kiemelt szandék. (Szinay-Zoldréti, 2020) Szintén folyik a generaciévaltashoz, illetve az
agrarorokséghez kapcsol6do szabalyozasi kornyezet atalakitasanak el6készitése is. Ide sorolhat-
juk a szerzédéses generacidvaltast, amelyben szerzédésben rogzitik annak iitemét és esetleg el-
lenértékét, ideértve a tovabbi csaladtagok részesedésének rendezését is. Az orokség esetén a
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kérdéskort nem célszerti pusztan 6roklési jogi eszkozokkel, hanem azt a célszertiséget és a haté-
kony gazdalkodast tAimogat6 komplex megkozelitéssel kell kezelni, ebben egyebek mellett példaul
az orokléssel egybekotott birtokegyesités lehet6ségének bevezetése is célszert lehet.

A vallalkozasok és benniik az agrarvallalkozasok versenyképességének javulasan keresztiil vezet
sok esetében a legfontosabb er6forras, a human er6forras hasznositasat, ezen beliil kiilonésen a
tehetségek hasznositdsat magasabb szintre emelni, mar megtettiink egy nagyon fontos 1épést
el6re. A noi és férfi tehetségek felkutatasa és fejlesztése a generaciovaltas, igy az agrarszektor si-
keres generacidvaltasa szempontjabol is kiemelt jelentségli. A multinaciondlis nagyvallalatok
mar rutinszertien hasznaljak ki milikodési gyakorlatukban a tehetségmenedzsment altal kinalt
maddszertant. A n6k helyzetének bemutatasa mellett tanulmanyunkkal ahhoz kivantunk hozzaja-
rulni, hogy felkeltsiik az érdekl6dést a tehetségmenedzsment mdodszertananak alkalmazasara az
agrar csaladi vallalkozasok tudatos generaciévaltasaban.

A COVID-19 virusjarvany és a klimavaltozas ttelagazas elé allitotta az emberiséget. El kell donte-
niink, hogy a profitvezérelt, vagy a fenntarthat6sag vezérelt Giton megyiink-e tovabb. Nem csak
magunkra, hanem unokainkra is gondolnunk kell, igy mi a fenntarthatdsag mellett tessziik le a
voksunkat. Ez az it szemléletvaltozast igényel. Az egyenjogusag teljes érvényesitése mellett a me-
z6gazdasagban is torekedni kell az értékteremtd és egyben hagyomany6rz6 néi szerepvallalasra
is. A jovo fenntarthat6 tarsadalmanak alapjat a csaladban és a munkaban is a szeretetet, a megbe-
csiilés és a gondoskodas képezi. A hagyomanyos néi és férfi szerepek megélése egyarant hozzase-
giti a n6ket és a férfiakat a harmonikus csaladi élet kialakitasahoz, és az alapja a munkaban elért,
hosszu tavy, fenntarthato sikernek is.
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BORLOI RUDOLF

NYUGDIJ-DIAGNOSZTIKA
Néhdny szempont a nyugdijrendszer miikodésének elemzéséhez

A cikk a nyugdijrendszer szamszeri informaciékra épiild elemzési lehetosége-
ire hivja fel a figyelmet, izelit6t adva ennek néhany teriiletérdl, mint példaul a
nyugdijak és a keresetek kozotti helyettesitési rata, a nyugdijak vasarldereje és
bels6 aranyrendszere, a minimalis garancia érvényesiilése. Ezek elemzése se-
git, hogy jobban felismerjiik az ellatérendszer er6sebb és gyengébb pontjait. A
nyugdijbiztositas pénziigyi alapjaba befolyt bevételek és a teljesitett kiadasok
alakulasa ugyancsak fontos kiindulépont a tényadatok és tervadatok eltérésé-
nek, valamint a korabbi tényadatokhoz képest bekovetkezett valtozasok , 0k-
nyomozasanal”. A - féként a kotelez6, folyd finanszirozasii rendszerek éregségi
nyugdijaira fokuszalé - cikk végiil a nyugdijrendszer hosszu tavu perspektiva-
jat fiirkészo elemzési modszereket emliti meg, koztiik a nyugdijrendszerbeli at-
csoportositasok feltarasanak lehetséges, példaval illusztralt metodusat.

A nyugdijrendszer tulajdonsagai

A kotelez6 nyugdijrendszerrel szemben a legtdbb fejlett orszagban azt a kovetelményt tamasztjak,
hogy meghatarozé szerepet t6ltson be az id6skori szocialis jovedelembiztonsdg megteremtésé-
ben. Nem mindegy azonban, hogy e kdvetelménynek milyen szinvonalon tud megfelelni. Védelmet
nyujt-e azokban az élethelyzetekben, amikor erre sziikség van, milyen szintii ez a védelem (milyen
mértékben potolja a nyugdij a keresetet, meg6rzi-e értékét, milyen nyugdijaranyok jonnek 1étre).
Tovabba: milyen ,jarulék-aron” kell ezt a védelmet megvasarolni, tudja-e a rendszer biztositani a
hosszu tavu fenntarthatésagot és azt, hogy az egymast kovetd generaciok ellatas/terhelés viszo-
nyaban ne legyenek nagy kiilonbségek. Ezek a kérdések minden (munka)nyugdijrendszerrel kap-
csolatban felvethetdk.

Egy nyugdijrendszert szamos tulajdonsag jellemez. Kotelezd, vagy 6nkéntes-e a rendszer, biztosi-
tasi alapon miikodik-e, milyen kockazatokat (élethelyzeteket) kezel (mennyire széleskor( a sze-
mélyi és a jovedelmi hatalya, milyen jogosultsagi feltételeket tamaszt). Munkanyugdijat (vagyis a
munkateljesitménytél fliggé nyugdijat) fizet-e, vagy attol fiiggetlent (pl. alapnyugdij). Jarulék-
meghatarozott (az ellatas igazodik a fedezethez), vagy ellatds-meghatarozott (a fedezet igazodik
az ellatashoz) rendszer-e, milyen indexalast alkalmaz, milyen a finanszirozasa (folyd finansziro-
zasu-e, vagy tékésitett), kik a tehervisel6k, milyen a vezetési - irdnyitasi rendszere. Munkanyugdij
esetén talan az a legfontosabb kérdés, hogy hogyan fiigg a nyugdij az aktiv kori keresetektol és a

pana

szolgalati id6t6l. Ezt a nyugdijformula hatarozza meg.

A nyugdijrendszer miikddése sok kvantitativ informaciot: objektiv, statisztikailag mérhet6 outpu-
tokat szolgaltat, ha tetszik, sok ,arulkodé” jelet hagy maga utan. Illyen adatokat mindenekel6tt a
nyugdijformula és a nyugdijemelés general. A rendszer értékelésénél kiemelt figyelmet érdemel-
nek, mert bel6liik kovetkeztethetiink a rendszer pozitiv és negativ jellemzéire. A nyugdijrendszer
mas elemeit viszont csak szubjektivebben, vagy legaldbb is szdmszeri bizonyitékok nélkiil lehet
mindsiteni, ami gyakran eldonthetetlen vitakhoz vezet. (Pl. a t6késitett rendszerek jobbak-e, mint
a foly6 finanszirozasuak, az ellatas-meghatarozottak, mint a jarulék-meghatarozottak.)

Borléi Rudolf nyugdijszakérté.
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Az ellatérendszerbdl szarmazé legfontosabb adatok: nyugdij-fajtdnkénti nyugdijosszegek, 1étsza-
mok, id6-adatok és a nyugdijas személy alapadatai (természetesen a személyek azonositasara al-
kalmatlan formdaban). A 1étszadmadat bizonyos nyugdijrendszerbeli eseménnyel, vagy allapottal
érintettek szama (pl. az adott évben nyugdijba vonultak, allomanyban levék egy adott id6pont-
ban). Ami az id6-adatokat illeti, példaként a nyugdijba vonulaskor, illetve elhalalozaskor betdltott
életkort emlithetjiik. Mindezek, kiegészitve makrogazdasagi adatokkal (pl. bérnovekedés, az arak
emelkedése, GDP) és a nyugdij kiszamitasanak input adataival (kereset, szolgalati id§, stb.), szak-
mailag relevans csoportositasban (pl. szolgalati id6, nem, életkor, lakdhely szerint) sokat elarul-
nak a rendszer miikodéséral.

Hasonl6 a helyzet, mint az orvosi laboratériumi vizsgalatoknal, ahol példaul a vérkép szamtalan
jellemzé adatot tar fel az emberi test miikddésére vonatkozéan. E parhuzam alapjan a nyugdij-
rendszer miikodésének a mutatészamokon alapulé vizsgalatat nyugdij-diagnosztikanak is nevez-
hetjiik. Természetesen a lényeg a nyugdij-diagnosztikanal is az, hogy a kapott eredményeket 6sz-
szehasonlitsuk valamilyen etalonnal és megtalaljuk az esetleges eltéréseket okoz6 tényezdket.

E cikk els6sorban e mérhetd tulajdonsagokkal, pontosabban a tulajdonsagok mérhet6 hatasaval
foglalkozik, inkabb csak felvetve, nem pedig kifejtve a nyugdijrendszer értékelési szempontjait.
Nem célja a mai magyar nyugdijrendszer adatokkal alatdmasztott értékelése sem, bar mondani-
valojat nyilvan formaltak a hazai nyugdijrendszer sajatossagai. F6ként az ellatérendszer oldalardl
szemléli a témakort, megallapitasai a kotelez6 nyugdijrendszerre, azon beliil is els6sorban az
oregségi nyugdijra vonatkoznak.

Nyugdij-diagnosztika
Ellatérendszer

A nyugdijrendszerrdél alkotott képiinket legerésebben az ellatérendszer befolyasolja. Ez taldn a
legkozvetlenebbiil érzékelhetd tertilet, amit megmagyaraz, hogy végiil is az egész rendszer az el-
latasok, pontosabban az elladtottak érdekében miikodik. Az ellatdsoktol sokat varunk: tipikus eset-
ben nem kevesebbet, mint hogy a munkajovedelem kiesésekor annak a helyébe 1épjen és alapozza
meg a nyugdijasok megélhetését életiik hatralevo részében.

Az ellatérendszer értékelésénél példaul a kovetkezd diagnosztikai irdnyokat indokolt kijel6lni:

* milyen mértékben képes pétolni a nyugdij a munkajovedelmet,
* milyen mértékben képes indulaskori értékét megdrizni,

* milyen nyugdijaranyokat hoz létre,

* milyen jovedelmi garanciakat ad.

A kovetkezOkben ezeket részletezziik.
A keresetek potldsa nyugdijjal: helyettesitési rdata

A nyugdij - alapfunkci6jaban - keresetet potol. A kérdés csak az, hogy milyen aranyban. Ezt mu-
tatja meg a helyettesitési rata: egy olyan hanyados, amelynek szamlaléjaban egy nyugdijosszeg,
nevez6jében pedig egy kereseti 6sszeg szerepel. A legegyszeriibben értelmezhet6 eset, ha egyet-
len személy két adatardl van szo6: a nyugdijba vonulas el6tti utols6, munkaban toltétt honapban
elért kereset a nevezd és elsé nyugdijanak 6sszege a szamlalé. Ekkor a hanyados kozvetleniil azt
mutatja, mit jelentett az illet6 szamara a nyugdijba vonulas: hogyan valtozott egyik honaprol a
masikra jovedelme. (Ezt akkor mutatja redlisan, ha az utols6 havi kereset nagyjabol megfelel a
kordbbi néhany évben elért kereseti szinvonalanak.)
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Ennél sokkal tdgabban is értelmezhetjiik azonban a helyettesitési rata mutatot, a feltétel csak any-
nyi, hogy egy jellemzé nyugdijosszeg és egy - vele értelmes mddon egybevethet6 - jellemz6 kere-
setosszeg hanyadosa legyen. Mind a szamlaléban, mind a nevez6ében szerepelhetnek kisebb-na-
gyobb csoportok, amelyek allhatnak ugyanazokbdl a személyekbdl, de lehetnek kiilonbo6zbek is.
Az el6bbire példa az egy adott évben nyugdijba vonulék induléonyugdij-volumene és ugyanezen
személyek utolsé kereseteinek dsszege. A kereset és a nyugdij egyarant lehet egy hénapnal hosz-
szabb id8szakra szamitott 6sszeg is. Tag értelemben tehat helyettesitési rata az un. relativ nyug-
dijszint mutato is, amely az 6regségi nyugdijban részesiil6k allomanyanak atlagnyugdija, osztva a
teljes munkaid6ben foglalkoztatottak atlagos keresetével. Ez egyben arra is példat ad, amikor a
szamlaloban és a nevezében kiilonboz6 csoportok adatai jelennek meg. Sokfajta helyettesitési rata
mutaténak lehet 1étjogosultsaga, de fontos, hogy mindig tudataban legyiink, melyik mit mér.

A helyettesitési rata szamithat6 brutté és netté 6sszegekkel egyarant. Magyarorszagon nett6 ér-
tékekbdl szamitjak, mert a nyugdijnak adé- és jarulékterhe nincs, igy nettd 6sszeg, amelyet nett6
kereseti adatokhoz lehet viszonyitani.

Konny( belatni, hogy minél magasabb a helyettesitési rata kialakult tartés szintje, annal magasabb
jarulékmérték sziikséges a finanszirozasahoz. Igy nem mondhaté, hogy a cél a helyettesitési rata
maximalizalasa. Kizarolag az ellatasi szinvonalat tekintve ez természetesen igaz lenne, azonban a
rendszert finanszirozni is kell és a jarulékterhek nem néhetnek minden hataron tul. Egy olyan
egyensulyi mértéket kell megtalalni, amely az ellatottaknak és a finanszirozoknak egyarant még
éppen elfogadhaté.

A nemzetkozi gyakorlatban a helyettesitési ratak szamitott értékei igen tag hatarok kozott szé-
rddnak, feltehet6en nemcsak a rendszerek ilyen iranyu teljesit6képességének kiillonbségei miatt,
hanem a rata szamitasanak szamos moédszertani problémaja kovetkeztében is. A helyettesitési ra-
tat altaldban nem tényadatokbdl szamitjdk (mert sokszor nem allnak rendelkezésre az ehhez
sziikséges informaciok), hanem ,diktalt” kereseti palyakbol és szolgalati id6kbdl kalkulalt nyug-
dijosszeget viszonyitanak a kereseti palya nyugdijazasi évhez tartoz6 adatahoz. E cikk szerzéje
egyik elemzésében csak illusztralas céljabdl kiszamitott egy 2014. évi tényadatokon alapulé he-
lyettesitési ratat (elsé nyugdij/utolsé kereset viszonylatban), amely torténetesen 72 % volt. Ez
persze inkabb csak érdekesség, semmint kovetkeztetések levonasara alkalmas szakmai ténymeg-
allapitas. A relativ nyugdijszint mutaté ennél sokkal alacsonyabb. Ennek oka, hogy ez utobbi mu-
tatéban nemcsak az 4j nyugdijak magasabb 0sszegei jelennek meg, hanem a teljes 6regséginyug-
dij-allomany, koztiik sok régi, értékvesztett, kisosszegli nyugdijjal.

A nyugdijak értékorzése: redlérték, relativ pozicié

Ahogyan a helyettesitési rata alapértelmezésben a nyugdij-megallapité rendszer miikodésérdl ad
informaciét, agy a nyugdijak értékérzésének mutatoi els6sorban a nyugdijak emelési (indexalasi)
szisztémaja miikodését tikkrozik. Az értékalakulas vizsgalata mindig egy viszonyitasi alapul szol-
galo év kivalasztasaval kezd6dik, s az ahhoz képest bekovetkezd valtozasokat veszi szamitasba.
Abszolut szamokkal az értékalakulast nehéz lenne kezelni, hiszen végsé soron arrél van szé: ho-
gyan valtozik a nyugdijas életszakaszban a megvasarolhatd un. fogyasztdi kosar nagysaga.

A nyugdijak redlérték-valtozasa a nyugdijemelés indexének és a fogyasztdi arszinvonal noveke-
dési indexének hanyadosa. Ez azt jelenti, hogy a nyugdijak tobbletébdl kisziirjiik az arndvekedés
hatésat, s a kapott index - attol fliggéen, hogy 1-nél nagyobb, vagy 1-nél kisebb - jelzi, hogy a nyug-
dij vasarlbereje, vagyis a redlnyugdij n6tt-e vagy csokkent.

Indokolt a nyugdijak érték-alakulasat a bérekével is 6sszevetni. Ezt a readlnyugdij-index és a real-
bér-index hanyadosaval mérhetjiik, amely megmutatja, hogy a nyugdijak vagy a keresetek
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redlértéke nétt-e gyorsabban, s hogy 1 %-nyi redlbér-névekedésre hany % realnyugdij-novekedés
jutott. Ezt nevezziik a nyugdijak relativ pozici6-valtozasanak.

Erdekes médszertani kérdés, hogy a nyugdijak értékalakuldsanak vizsgalatanal csak a nyugdij-
emeléseket (és a hasonl6 hatasu intézkedéseket) vegyiik-e figyelembe (személy-szemléletli mu-
tatd), vagy az allomany folyamatos cserél6désébdl eredd valtozast is (dllomany-szemléletli mu-
tatd). Az 4j nyugdijak lényegesen magasabb szinvonaltiak, mint a rendszerbdl kikeriil6k, ezért az
allomanyban az atlagnyugdij minden emelés nélkiil, spontan médon is né. Altalanossagban az
mondhaté, hogy rovid tdva elemzésnél el6térbe keriil a személy szemléletli mutatd, mert ott in-
kabb az a kérdés, hogy 1épést tud-e tartani a nyugdijemelés az arak, illetve a bérek emelkedésével.
Minél hosszabb azonban az id6tav, annal inkabb az allomany szemléletli mutaté az adekvat, hiszen
példaul 50 év alatt az dllomany gyakorlatilag kicserél6dik, nem sokat jelent, hogy egy, az dllomany-
ban végig bent lev6 személy (ha lenne ilyen) ellatasanak értéke hogyan valtozott.

Magyarorszagon a rendszervaltas 6ta a nyugdijak értékdrzése kiillonb6z6 idészakokban jelent6-
sen kiillonboz6 volt. Az 1990-es évek elsd felének valsaga megmutatkozott a nyugdijak értékvesz-
tésében is. Ezt kovetlen a realérték tartdsan nétt, de a 2000-es évek elsé évtizedének utolso évei
ismét visszavetették a nyugdijak vasarléerejét. Az ezutan alkalmazott arkovet6 nyugdijindexalas
pedig redlnovekedést csak annyiban tud hozni, amennyiben az arak tényleges névekedése kisebb
a tervezettnél.

Nyugdijak ,,egymas kézott”: nyugdijaranyok

A nyugdijrendszer miikddésének egyik legfontosabb outputja a nyugdijarany-rendszer. Aranyo-
kat szdmos metszetben értelmezhetiink. Példaul a nyugdij-megallapitas éve szerint (ki, hany éve
van nyugdijban), ellatas-tipus szerint, a megszerzett szolgalati évek szama szerint, a nyugdijas
neme, életkora, lakéhelye szerint.

A nyugdijaranyokat mind a nyugdij-megallapitasi, mind pedig az emelési szabalyok nagyban be-
folyasoljak. El6szor indulényugdij-aranyok jonnek létre minden évben az akkor nyugdijba vonu-
16k kozott. Ezek a személyenkénti eltérd biztositasi jellemzok (kereseti palya, megszerzett szolga-
lati id6 stb.) szerint keletkez6 aranyok (amelyek végs6 soron a kereseti aranyokbdl eredeztethe-
t6k), természetesen az adott évben érvényes megallapitasi szabalyok és paraméterek mellett.

Ugyanakkor a nyugdij-megallapitasi szabalyok sok ponton médositjak is az indul6 nyugdijak ara-
nyait a kereseti ardnyokhoz képest. (A magyar nyugdijrendszerben az értékelést neheziti, hogy a
nyugdijszamitas inputja ma mar tobb mint 30 év keresete, a maga alland6an valtozé kereseti vi-
szonyaival, az output pedig egyetlen, specidlisan szamitott atlagkereset.) Eltérit6 tényez6k pél-
daul: nem a teljes aktiv életut keresetei szamitddnak be, a nyugdijszamitas sajatos kereset-nettd-
sitasi és valorizalasi szabalyokat alkalmaz, a nyugdijskala pedig degressziv. A szabalyok valtozasai
koziil kiemeljiik a plafon kiiktatasat, a nettositasi szabalyok valtozasat, a nyugdijskala médosita-
sait, amelyek az egész nyugdijpalyan végigvonul6 kiilonbséget hoztak 1étre a valtozas el6tt, illetve
utan megallapitott nyugdijak kozott.

A kovetkez6 évben az akkor indul6 nyugdijak aranyai mar némileg eltéréek lehetnek, mert mas a
nyugdijba vonulok 1étszam-osszetétele, masok a megallapitas paraméterei (példaul a valorizacids
szorzok) és valtozhattak a megallapitasi szabalyok is.

Az indul6 aranyokat évrdl évre valtoztathatjak a nyugdijemelések és befolyast gyakorol az emelési
szabdlyok id6nkénti mddositasa is. A nyugdijemelési szabalyok és ezek valtozasai koziil a legfon-
tosabbak a nivellalé emelési szisztéma kozel két évtizedes alkalmazasa, majd az attérés az egysé-
ges szazalékos mértékli emelésre, illetve attérés a bérkovet6rdl az arkovetd indexalasra.
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Egy nyugdijallomanyban adott id6pontban érvényesiil6 ardnyok tehat a kiilonb6z6 években meg-
allapitott nyugdijak eltér6 indulé ardnyainak, valamint a megallapitastél a jelenig eltelt id6szak-
ban végrehajtott emelések arany-moédosité hatasanak ered6i mindazon nyugdijakra vonatkozdan,
amelyek még a jelenben is dllomanyban vannak. (Onmagéaban az 4llomanybdl valé kikeriilés is
valtoztatja az dllomanyon beliili aranyokat.)

A hazai nyugdijaranyok jelenlegi és korabbi legjellemz&bb problémai és kivalté okaik a kovetke-
z6k:

Minél régebben allapitottak meg a nyugdijat, annal nagyobb hatranyban van az azonos paraméte-
rekkel (kereset, szolgalati id6) Gjjonnan megallapitotthoz képest. Oka: a mindenkori 0j nyugdijak
évrol évre alapvetGen a bérdinamikaval emelkednek, a mar korabban megallapitottak pedig a
nyugdijemelés drdinamikajaval. Mivel normal id6szakokban a bér gyorsabban n6, mint a fogyasz-
toi arak - az elmult években ez markans volt — a régebbi nyugdijak hatranyba keriilnek az tjab-
bakkal szemben.

Uj keletii aranytorzulas, hogy a plafon megsziintetése miatt az egyébként is kifejezetten magas
nyugdijak kozotti szorédas megnétt, mert az atlagkereset tobbszorosét is messze meghaladé ke-
resetrészekbél is nyugdij lesz. Igy szélséségesen nagy ellatasok is 1étrejonnek.

A degressziv skala nivellalja a szolgalati id6 hossza szerinti aranyokat. Ez azonban nem hat szé-
leskor(ien, ugyanis a nyugdijba vonuldk kozott viszonylag kevesen vannak a rovid szolgalati id6t
szerzok.

A rendszervaltas idészakaig allando6 volt a kisebb dsszegli nyugdijak gyorsabb litem{i emelése,
amely rendszerint a, 2%, de legaldbb x forint emelés” format 6ltotte és hossza idén at alkalmazva
drasztikus nivellalédast idézett el6: az indulaskor gyengébb nyugdijak egyre jobban ,rafutottak”
a magasabb keresettel és (vagy) hosszabb szolgalati id6vel kiérdemelt nagyobb nyugdijakra. So-
kaig ez volt a legnagyobb tarsadalmi fesziiltséget kivalté nyugdijarany-torzulas, ami ma mar csak
marginalisan hat, mert az 1970-es, 80-as években dregségi nyugdijba kertiltek koziil mar csak ke-
vesen vannak életben.

A fentiekhez hasonld nivellalast okozott, de mar az indulé nyugdijak kozott is, hogy az 1980-as
években még tudlzottan is erds nyugdijminimum szabaly széles korben és jelent6s dsszeggel
emelte meg az atlagkereset és a nyugdijskala szerint szamithat6 nyugdijosszeget. Ezek a nivellalt
indul6 aranyok a teljes nyugdijas életszakaszban fennmaradtak, illetve a nivellalo indexalas hata-
sara tovabb romlottak.

A 2006 - 2010-es nyugdijkorrekciés program tébb mint 100 millidrd forint felhasznalasaval né-
mileg javitott egyes ardnytalansagokon, de kdzben mar Gjabb, adott esetben a kordbbiaknal su-
lyosabb aranytorzulasok jottek létre, f6ként a nyugdijak megallapitasi éve szerint.

Ardanyosan, meg nem is: minimdlis garancidak

A jovedelmek elosztasanal két rendezé elv gyakran tlitkozik. Az egyik, hogy mindenki a teljesitmé-
nye szerint részesiljon a jovedelmekbdl, a masik, hogy senki nem keriilhet olyan helyzetbe, hogy
megélhetése ellehetetleniiljon. Ez két ellentmond6 kovetelmény azok esetében, akiknek a teljesit-
ménylik nem elég ahhoz, hogy a megélhetést minimalis szinten biztosit6 jovedelmet kiérdemeljék.

A kétrendezd elv titk6zése taldn nem annyira zavardg, ha nem ugyanabban az eloszt6 rendszerben
érvényesiilnek és mindkettének megvan a maga sajat eszkozrendszere. A nyugdijrendszer az or-
szagok tobbségében munkanyugdijakat ad, kis tulzassal azt is mondhatnank, hogy a munkadija-
zasi rendszer része. Nem igazan illik hozza a méltanyossagi funkcid, mely - bizonyos feltételek
mellett - a raszorultaknak nyujt kivételes ellatast, illetve ellatas-emelést, s6t, egyszeri segélyt. Erre

84



NYUGDIJ-DIAGNOSZTIKA

a célra a magyar nyugdijrendszerben egy til nem léphetd, szerény 6sszegli éves keret all rendel-
kezésre (a Nyugdijbiztositasi Alap éves kiadasi f6osszegének kevesebb mint egy ezreléke). Azt is
figyelembe kell venni azonban, hogy ezt a méltanyossagi elemet az érintettek megszoktak és nem
egykénnyen mondananak le réla. A 2008 6ta nem emelkedd nyugdijminimum, amely a nyugdij-
formulanak szerves része, a még ma is 28 500 forint 6sszegével is jelzi, hogy tisztazasra var: van-
e szerepe a nyugdijrendszernek a megélhetés garantalasaban.

Am ha a nyugdijrendszerben ténylegesen alkalmaznak ilyen elemeket, indokolt a nyugdij-diag-
nosztikat erre a teriiletre is kiterjeszteni. Tanulsdgos a minimalbér és a nyugdijminimum néveke-
dési litemét egybevetni az atlagos nyugdij, az atlagos nett6 bér és a létminimum emelkedésével. A
vizsgalat az 1990-2014-es id6szakot fogta at. Kozel negyedszazad alatt az atlagos nett6 bér 15,4-
szeresére nétt, lényegében ugyanolyan litemben, mint a nyugdijas létminimum (15,7). A minimal-
bér novekedése még egy kicsit gyorsabb is volt ennél (17,5-szeres). Az atlagnyugdij névekedése
azonos volt a [étminimuméval. A vizsgalt mutat6-csoportban egyetlenegy volt, amelyik az 6sszes
tobbitél messze leszakadt: a minimumnyugdij, a maga 6,2-es értékével. Ez is azt mutatja, hogy az
alapvetden a teljesitmény elismerésére hivatott nyugdijrendszer nem ad j6 ,taptalajt” a minimalis
garancialis elemeknek. Talan jobb eredményt kapnank, ha ezt a funkciét levalasztanank a nyug-
dijrendszerrdl, a szocialis ellatérendszerben viszont erételjesebbé tennénk, mert jelenleg az ott
miikddd id6skoruak jaradéka nagyjabdl ugyanazt a jovedelmi szintet biztositja, mint az 6regségi
nyugdijminimum.

Sajnos, a gazdasagilag nem eléggé fejlett orszagoknak szembe kell nézniiik azzal a ténnyel, hogy -
példaul - a nyugdijrendszertik altal nyujtott atlagos ellatasi szinvonal nem sokkal magasabb a mi-
nimalis megélhetést biztosité szinthez képest. Ez korlatozza a nyugdijak kell6 mérték differenci-
alasat, vagy (és) a minimalis jovedelmi szint minden raszorul6 részére torténd biztositasat. Koril-
nézve az életben, mindig latunk olyan embereket, csalddokat, akik megélhetést nem biztosito jo-
vedelembdl élnek meg. Ennek a paradoxonnak a feloldasara csak a készpénz-ellatasokon feliili
forrasok kiilonb6z6 formaira gondolhatunk, mint példaul a természetbeni ellatasok, korabbi meg-
takaritasok felhasznalasa, vagyonértékesités, csaladi segitség, egyhazi karitativ tevékenység, ala-
pitvanyoktol kapott segélyek, adakozas.

Hosszmetszet: pénziigyi egyensuly, atcsoportositas
Pénziigyi egyensiily

A nyugdijrendszer pénziigyi egyensulya bevételeinek és kiadasainak 6sszhangjat jelenti. Ez az
0sszhang értelmezhetd egy-egy koltségvetési évre és tobb évtizedes tavra egyarant. A nyugdij-
rendszer természeténél fogva hosszu tava program, hiszen szorosan dsszekapcsol egy atlagosan
négy-évtizedes jarulékfizetési és egy két-évtizedes ellatotti id6szakot.

Egyetlen év, de akar tobb év éves koltségvetési egyenlege nem tud megbizhat6 valaszt adni arra,
hogy a nyugdijrendszer hosszabb tavon egyensulyban van-e, vagy sem. A jelen egyenstulya nem
garantalja, hogy a rendszer financialisan rendben van. A nyugdijbiztositas sajatossaga ugyanis,
hogy - az egyén életutjat kovetve - el6bb szedi be bevételeit, mint kiadasait teljesitenie kellene.
Ez azonban nem jelenti azt, hogy t6kévé felhalmozhat6 bevételei keletkeznének, ugyanis a foly6
bevételeket a foly6 nyugdijkiadasaira kell felhasznalnia. Csakhogy a jarulékbefizetések a biztosi-
tottak szdmara ellatasi jogosultsdgot keletkeztetnek, amelyeknek kiadasi vonzatuk van, csak nem
a jelenben, hanem a jovében. A nyugdijrendszernél tehat mindig szamitasba kell venni, hogy a
jelen foly6 kiadasai mellett ,embrionalis formaban” mar benne vannak a jovo kiadasai is. Kérdés:
az akkori foly6 bevételek is elegendGek lesznek-e az akkori kiadasok fedezetére. Ez részben a
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spontan folyamatoktdl (demografiai, gazdasagi, foglalkoztatasi tendenciak), részben a meghozott
intézkedésektdl (korhatar-emelés, indexalas stb.) fiigg.

A nyugdij-diagnosztikanak ezen a teriileten az a feladata, hogy minden egyes, a bevételeket és a
kiadasokat befolyasolé tényezd egyensulyra gyakorolt hatasat a mult és a jelen adatai alapjan fel-
mérje. Ennek részeként értékelje: mi okozta az eldirdnyzatok és a tényadatok eltérését, és hogy a
bazisidészakhoz képest bekovetkezett valtozasban milyen tényezdk jatszottak szerepet. Mind-
ezek segitik a jovore vonatkozo6 prognézisok elkészitését is.

A nyugdijrendszer pénziigyi egyensulyanak hosszabb tavra sz6l6 megtervezése a kifejezetten ne-
héz feladatok kozé tartozik. Ezt az okozza, hogy mind a kiadasok, mind a bevételek alakulasara
szamos olyan tényezd hat, amelyek jov6beli valtozasa er6sen bizonytalan. Ezért a prognosztizalt
és a megvaldsult adatok kozott nagy eltérések keletkezhetnek.

A nyugdijkiadas fligg az ellatotti 1étszam alakuldsatol. Ez utébbira kihatnak a demografiai viszo-
nyok és ezek valtozasai (pl. a varhato6 élettartam novekedése, aminek hatasara tébben érik el a
korhatart és magasabb életkorban keriilnek ki a nyugdijasok kérébél). Er6sen hatnak az intézke-
dések is (pl. a korhatar emelése, a korhatar el6tti nyugdijazas lehet6ségei és ennek sziikitése vagy
bévitése, a nyugdijasként végzett keres6tevékenység szabalyozasa). Nagy szerepet kapnak to-
vabba az érintettek magatartasanak valtozasai is a nyugdij-, és egyéb intézkedések, illetve a gaz-
dasagi helyzet valtozasai nyoman (pl. a lehetséges legkorabbi idépontban térténé nyugdijba vo-
nulasra iranyul6 torekvések feler6sodése). Az atlagos ellatas emelkedését elsGsorban az éves
rendszeres nyugdijemelések szabalyai és mértékei hatarozzak meg, a makrogazdasagi folyamatok
(pl. a fogyasztéi drak novekedése) fiiggvényében.

A bevételi oldalra is er6sen hatnak a demografiai folyamatok, a gazdasagi, ezen beliil a foglalkoz-
tatasi helyzet, a bevételek beszedésének, behajtdsdanak eredményessége, valamint az érintettek
reagalasa a gazdasagi folyamatokra és az intézkedésekre. Ez utobbiak kozé tartoznak pl. a jarulé-
kokkal (azok alapjaval, a jarulék mértékeivel) kapcsolatos szabalyok és ezek valtozasai.

A jogkiterjeszt6 tipusu intézkedések - adott esetben néhany évig tarté ,csénd” utan - hosszua id6-
szakon at novelhetik a kiadasokat. Egy egyszeri nyugdijosszeg kifizetése egyetlen év koltségvetési
mérlegét érinti. Egy nyugdijemelési tobblet, amely beépiil a nyugdijba, mindaddig hat, amig az
érintett személyek az adllomanyban vannak. A nyugdijindexalas szabalyainak az ellatottak javara
torténd valtozasa ,véglegesen” megemeli a kiaddsokat. Ezek tobbletét fokozhatjdk a spontan - pél-
daul demografiai - valtozasok. A bevételt és a kiadast is noveld intézkedések idében valtozo
egyenlegeket hozhatnak létre. Példaul a jarulékplafon alkalmazasa bizonyos mértékig visszafogja
a jelenben a bevételek novekedési dinamikajat, de a jovoben ennél nagyobb erével fékezi a nyug-
dijkiadasok novekedési ilitemét. (A plafon megsziintetése értelemszertien ellentétes hatasi.) A
dontések megalapozasanal ezért modell-szamitasokkal kell vilagossa tenni, milyen kiadasokkal
jarnak azok azonnal, valamint a koézelebbi és a tavolabbi jov6ben.

Egy-egy év koltségvetési mérlegét nem azért konnyebb megtervezni, mert kevesebb lenne a be-
folyasolo tényezd, hanem azért, mert altalaban egyik tényez6 sem tud egy év alatt nagymértékben
megvaltozni. Példaul a kovetkez6 évi nyugdijkiadas tervezésénél a nyugdijemelés mértéke mar
adott (bar lehet, hogy évkozben kiegészitésre szorul), a 1étszamvaltozast befolyasold demografiai
tényezo6k és a korhatar valtozas hatasa rovidtavon elég jol kalkuldlhat6. Valamivel nehezebb az
un. magatartas-paramétereket, illetve a létszam-cserélédést becsiilni. A bizonytalansag az id6tav
novelésével progressziven né.

A szokasos 50 évre eldretekint6 prognézisoknak komplex demografiai jovéképen, foglalkoztatasi
becsléseken, a fontosabb makrogazdasagi paraméterek jovébeli alakulasanak el6rejelzésén, a mar
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megtett és a tervezett nyugdij-, és egyéb intézkedések hatisainak szambavételén kell alapulniuk.
Természetesen a bizonytalansag igy is nagyfoku.

A hosszu tavu kitekintések el6térbe allitjak - a keresztmetszeti helyett — a hosszmetszeti vizsga-
latokat, amelyeknek altaldban egy vagy tobb generacié teljes életutjat kell végigkovetnitik. A gond
az, hogy 100 éves tényadat-id6sorok nem, vagy csak egyes specialis mutatékra allnak rendelke-
zésre, de ha volnanak is, nem a jov, hanem a mult tendenciait, 6sszefiiggéseit mutatnak. Tovabba:
nincs 100 éviink a vizsgalat tényadatokkal torténé elvégzésére. Prognozist mindig a jovore kell
adni, és ebben a nem-1étez6 ,jovébeni tényadatok” nem tudnak segiteni. Marad a multbeli tény-
adat, a szaktudas, a fantazia, a konzisztencia biztositasa, a tobb valtozatot tartalmazé prognozisok
és az érzékenység-vizsgalatok a minél jobb becslések megalapozasara.

A nyugdijrendszer miikodésének egyes diagnosztikai eszkozei kifejezetten hosszmetszeti forma-
ban fogalmazzdk meg vizsgalati irdnyukat.

Az implicit dllamaddssag azt vizsgalja, hogy mindazok koérében, akik mar szereztek valamennyi
nyugdijjogot, de abbdl még semmit nem valthattak be, tovabb3, akik mar befejezték jogszerzésii-
ket, de azt még nem, vagy csak részben valtottak be ellatasra (még élnek, vagy mar meghaltak, de
hozzatartozoi ellatast még fizetnek utanuk), mindezen személyek szamara, illetve utanuk varha-
toan még mekkora ellatas-volument kell kifizetni. A vizsgalat id6horizontjat ki lehet terjeszteni
akar még meg sem sziiletett generaciok teljes életére is.

A korosztalyi elszamolas modszere arra irdnyitja figyelmiinket, hogy az egymast kovetd genera-
ciok azonos, vagy valtozo feltételekkel vehetnek-e részt a nyugdijbiztositasban, a feltételeken a
megszerezhet6 ellatas és a viselt jarulékterhek viszonyat értve.

A bels6 megtériilési rata azt a kamat-mértéket jelenti, amely mellett a befizetések és a kifizetések
id6beli sorozata 6sszességében, jelenértéken szamolva éppen megegyezik egymassal. Azt mutatja,
hogy a vizsgalt korben a felvett ellatdsokban hogyan tériiltek meg a jarulék (ado) befizetések.

A nyugdijrendszerbeli atcsoportositasok vizsgalatat az el6z6 haromnal kissé b6vebben mutatjuk
be.

Atcsoportositds

Ez az alpont a nyugdijrendszerek azon hibajaval foglalkozik, amely a kiilonféle érintett csoportok
kozotti nem szandékolt és szakmailag indokolatlan jovedelem-atcsoportositasokban 6lt testet. Az
atcsoportositas a biztositottakbo6l lett nyugdijasok relevans szempontok szerint képzett csoportjai
kifizetési — befizetési egyenlegének (felvett nyugdijosszeg, minusz a biztositott személy és mun-
kaltatoja altal teljesitett jarulék- és add befizetés) eltérése egymastol. Az atcsoportositas mindig
egy adott ismérv szerint képzett csoportok kozott értelmezhetd. Csoportképzé ismérv lehet pél-
daul: anyugdijazas éve, sziiletési év, az elhaldlozas éve, a nyugdijazasi életkor, elhaldlozasi életkor,
nem, lakéhely, nyugdijtipus.

Egyéni szinten - a véletlen hatasara - nagy kiilonbségek lehetnek az egyenlegek kozott. Ez termé-
szetes, éppen ezért létezik a biztositas: el6re nem tudhato, hogy ki nem éri meg a korhatart sem, s
ki az, aki, mondjuk, még 40 évet él korbetdltottként. Nagyobb csoportok esetében azonban, ahol a
véletlen hatdsok mar kiegyenlitik egymast, az egyenlegek kozotti kiilonbségek valamilyen anoma-
lidra utalnak.

Az atcsoportositas vizsgalatanak szerves része a kozrehato tényezdk feltérképezése, hatasaik zart
rendszer(i abrazolasa. Hiszen nem mindegy, hogy a kifizetések és befizetések adott nagysagu kii-
16nbozete milyen tényez6ék hatasara jon létre. E tényezdk a kovetkezéképpen csoportosithatok:
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* anyugdijrendszer szabdlyai, mértékei és ezek valtozasa,

* abiztositasi teljesitmény (szolgalati id6, kereset, nyugdijazasi életkor),

» demografiai tényezdk (kihalasi rend, életkorfliggd varhato tovabbi élettartam, hozza-
tartozoi ellatasokra jogosultak),

* avizsgalat médszertani jellemzéi (példaul a jelenérték-szamitas modszere).

Az atcsoportositasi vizsgalat befejez6dott életutak végigkovetését igényli. Ezért a vizsgalat termé-
szetes id6-dimenzidja a hosszmetszeti. A gyakorlatban természetesen itt is az életpalya nyomon-
kovetésének adatait valamilyen vélelmezéssel kell potolni. A jelenérték-szamitasnal dontési pont,
hogy melyik évre torténjen és milyen gazdasagi mutat6 alakulasahoz kapcsolddjon. A médszer a
vizsgalat eredményeire nagymértékben kihat, indokolt tobbféle valtozatban elvégezni a szamitast.

A vizsgalat elemzési kerete elemekre bontja az életit soran befizetendd jarulékok és a felveend6
nyugdijosszeg kiszamitasi folyamatat. E felbontas sokféle lehet és az elemzé szandékai mellett a
rendelkezésre all6 adatoktdl is fiigg. A felbontast az indokolja, hogy minden egyes 1épésben mas
és mas tényez6k okozhatjak a pozici6-valtozasokat, s a kialakult helyzetet ennek megfelel6en kell
értékelni. Az aldbbiakban csak cimszo6szeriien jelezziik az elemzési keretben megteendd 1épések
egy valtozatat. Egyben, illusztracioként egy fiktiv orszag nyugdijrendszerére vonatkozo példaban
osszehasonlitjuk A és B csoportot. E mdédszerrel a kdzrehat6 tényezok szamszer(i hatdsa matema-
tikailag zart formaban kimutathaté.

Befizetés: A B
Az élettt brutté keresete foly6 értéken 100 50
Befogadott brutt6 keresettomeg 30 50
(altalanos szabalyok szerinti jarulékalap)

Az a!ka_ltpazott (esetleg kedvezményes) szabalyok 72 50
szerinti jarulékalap

Efre a jarulékalapra szamitott jarulék és a.d(') fizetési 216 15
kotelezettség (az altalanos szabalyok szerint) ’

Az alkalmazott szabalyok szerinti jarulék és ado fize- 20 15
tési kotelezettség

Befizetett jarulék és ado foly6 értéken 20 15
Befizetett jarulék és ado jelenértéken 50 37,5
Kifizetés: A B

A beszamitasi id6szak brutté keresettomege 60 35
Nyugdij alapjaul szolgalé atlagkereset (havi) 0,4 0,25
Nyugdijskala-érték 80% 73%
Indulé nyugdij 0,32 0,1825
Folyésitasi id6tartam (hdnap) 200 150
Indul6 nyugdij a folydsitas teljes idejére 64 27,375
Felvett nyugdijak folyd értéken (emelésekkel) 80 30,66
Felvett nyugdijak jelenértéken 52 21,65
Egyenleg (kifizetések - befizetések) 2 -1585
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E két csoport viszonylatdban A javara, B karara valosul meg atcsoportositas. Természetesen at-
csoportositasrol igazabdl csak akkor beszélhetiink, ha a teljes kockazatkozosséget bontjuk fel két
vagy tobb csoportra. Akkor a teljes kockazatkozosség egyenlegénél kedvez6bb egyenleget mutato
csoport(ok) javara torténik atcsoportositas a kedvezétlenebb egyenlegii csoport(ok) terhére.

B csoport munka-teljesitménye (brutté életkeresete: 50) éppen a fele A-énak (100). Biztositasi
teljesitménye ennél relative nagyobb (62,5 %), ugyanis A brutto életkeresetének egy része (20)
plafon feletti. A 62,5 %-os teljesitmény-ardnnyal szemben A-hoz képest B befizetései ennél na-
gyobb, 75 %-os, felvett nyugdijosszegei viszont kisebb, alig 42 %-os aranyt mutatnak.

B csoport hatranyos helyzetének f6 oka, hogy nem részestlt jarulék-kedvezményben, tovabba
szolgdlati ideje rovidebb, mint A-é és nyugdijas id6szakanak hossza is csak haromnegyede A-énak.
Néhany kisebb sulyt tényez6 némileg javit B poziciéjan.

Osszefoglalas

A nyugdijrendszer miikodésének redlis értékelését nagymértékben eldsegiti, ha az allitasok meg-
fogalmazasa nem deklaraciok formajaban, hanem szamszer( informaciokkal alatdmasztva torté-
nik. llyen informacié a rendszer miikddése soran nagy szamban keletkezik. Ezeket viszonyithatjuk
egy masik nyugdijrendszerben létrejové hasonlé tartalmu adatokhoz, vagy valamilyen etalonhoz.
A cél az, hogy megtalaljuk azokat az okokat, amelyek az adott szamszer(i eredményeket megma-
gyarazzak.

A cikk el6szor az ellatdrendszerrel 6nmagaban - a fedezeti oldal és a pénziigyi egyensulyi helyzet
vizsgalata nélkiil - foglalkozik. Négy olyan teriiletet nevez meg, ahol az ellatdsok megfelelGsége
szamadatokkal jellemezhet6. (Természetesen mas vizsgalati teriiletek is széba johetnek.)

* Az els6: milyen aranyban poétolja a kies6 keresetet a nyugdij. Ez els6sorban az indul6
nyugdijra vonatkoztathato, s ennyiben a megallapitasi rendszerrdl ad informaciokat.
Vizsgalhatjuk azonban akar a teljes (6regségi) nyugdijas dllomanyra is: akkor a teljes
nyugdijrendszer jelenlegi és multbeli tulajdonsagait jellemzi.

* A masik tertilet az értékdrzés. Mennyiben tudjak a nyugdijak vasarlderejiiket és a bé-
rekhez viszonyitott poziciéjukat megorizni a nyugdijas élettit soran. Ez f6ként a nyug-
dijak indexalasi modszerétdl (és az esetleges egyéb nyugdij-intézkedésektdl) fligg.
Hosszabb tavra iranyulé vizsgalatoknal azonban indokolt figyelembe venni a nyugdi-
jas allomany 6sszetételének valtozasabol ered6 hatast is.

* A harmadik vizsgalandé teriilet a cikk szerint a nyugdijaranyok alakulasa. Itt jelenik
meg legteljesebben a nyugdijrendszer jelen- és multbeli elemeinek a lenyomata. Az
elemzés nehéz feladat el6tt all: a kiilonb6z6 tényezdk hatdsa egymadsra rakddik, s ebbdl
kell felfejteni az egyes okok sajat kiilon hatasat.

* Anegyedik kérdés: hogyan miikddnek a rendszerben a minimalis jovedelmi garanciak.
[tt mar az is dilemma: van-e és ha igen, milyen szerepe a koételez nyugdijrendszernek
a megélhetés biztositasaban. Az elvi bizonytalansagot mutatja, hogy pl. hazankban a
nyugdijminimum 2008 6ta valtozatlan.

A rendszer pénziigyi egyensulya értelemszer(ien csak az ellatérendszer és fedezeti oldal egyiittes
szambavételével vizsgalhato6. A nyugdijak kifizetéséb6l adodo éves kiadasok és a fedezetiikre be-
folyt jarulék- és adébevételek részletezo tételei (jogcimei) és éves koltségvetési egyenlegiik mar
o6nmagukban is sok szdmszer(i elemzésre adnak lehet8séget. Egyrészt a tervezett és a tény kolt-
ségvetés eltéréseinek okai vizsgalhaték, masrészt az el6z6 évi tényadatokhoz képest
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bekovetkezett valtozas is felbonthat6 a kdzrehato tényezok kozott (pl. nyugdijemelés, létszamval-
tozas, dllomany-cserélédés).

Az éves koltségvetési mérleg azonban nem sokat mond arrél, hogy a rendszer hosszi tavon egyen-
sulyban van-e. A folyé finanszirozas sajatossaga, hogy a foly6 bevételeket a foly6 kiadasok fedeze-
tére forditja, de e bevételek egyuttal jovébeni ellatdsokra teremtenek jogosultsagot, vagyis jovo-
beli kiadasokat generalnak, amelyek fedezetének megléte egészen mas kérdés, mint a jelenbeli
egyensuly.

A hosszu tavu pénziigyi egyensuly vizsgalata el6térbe allitja a hosszmetszeti szemléletet. Mivel
azonban a jov6t nem ismerjik, azt vélelmezniink kell, aminél a mult informaciéit, a szakmai isme-
reteket, a fantaziat, a logikai 6sszefiiggéseket hasznalhatjuk. Nemcsak a hagyomanyos koltségve-
tési mérlegeket vizsgalhatjuk hosszabb tavra, mas eszko6zok is alkalmasak arra, hogy a rendszer
kiegyensulyozott, vagy kiegyensulyozatlan miikodésének indikatorai legyenek. llyenek: az impli-
cit dllamadoéssag, a korosztalyi elszamolas, a bels6 megtériilési rata. Az atcsoportositasok vizsga-
lata azt tarja fel, hogy a rendszer akaratlanul is kedvez-e bizonyos rétegeknek és mostohabban
banik-e mas rétegekkel.
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SZALONTAYNE BERTA ZITA

MI LESZ VELED IFJUSAG? - A FIATALOK MUNKAEROPIACI
NEHEZSEGEINEK NYOMABAN A COVID-JARVANY FENYEBEN
Konferencia-ésszefoglalo

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya altal 2020. novem-
ber 12-én online, Webex alkalmazason Kkeresztiil szervezett konferenciaja az
Eurépai Uniéra és a magyarorszagi helyzetre fokuszalva jarta koriil a fiatalok
munkaerdpiaci helyzetét, esélyeiket, bekapcsolodasi lehetéségeiket, valamint
képzettségiiket az alaphelyzetet jelentésen befolyasolé COVID-19 jarvany hata-
sainak tiikrében.

A konferencia résztvevéit az esemény moderatora Artner Annamaria, az ELKH KRTK VGI tudo-
manyos fémunkatarsa, a szakosztaly elnokségi tagja koszontotte. Az el6adok bemutatasat kove-
téen bevezetdjében inditasként kitért arra, hogy noha az Eurdpai Unié 28 tagallamaban 2014 és
2019 kozott felére csokkent a 25 év alattiak kérében a munkanélkiiliség az EU Bizottsaganak Ifju-
sagi Garancia Programja nyoman, mostanra azonban az ifjisagi munkanélkiiliség ismét emelke-
dik.

Els6ként Andor Laszld, az Eurdpai Progressziv Tanulmanyok Alapitvanyanak f6titkara, az Euro-
pai Bizottsag korabbi tagja, ,Ifjisagi munkanélkiiliség és kezelése az EU-ban” cim{ el6adasa fel-
vezetdjében elmondta, hogy a jelenlegi valsag ugyan egy vilagméret(i jarvanyhelyzet kovetkezmé-
nye, de gazdasagi, pénziigyi és munkaerdpiaci kovetkezményei hasonléak a korabbi, gazdasagi
vagy pénzpiaci kiindulasu valsagokhoz. A COVID jarvany nyoman fokozddo ifjiisagi foglalkoztatasi
valsagra adott EU-s valaszok gyokere a 2008-as gazdasagi valsag utan a fiatalok kérében mutat-
kozé munkanélkiiliségi valsagban szerzett tapasztalatokban és alkalmazott eszk6zékben van.

Az el6adas els6 részében Andor Laszlé részletesen bemutatta a 2008-as valsag utdn rovidtavon
beallt, a 25 év alatti (15-24 éves) korosztalyban mutatkoz6 munkaerdpiaci problémak jellemzéit.
Fontosnak tartotta megjegyezni, hogy az oktatasban aktivan résztvevok nem szamitandék bele a
statisztikdba, tehat nem a demografiai értelemben vett teljes korosztalyrol van szé. A csoporton
beliil vizsgalta az in. NEET-eket (neither in employment, nor in education and training) is. Az a
kor, amelyik valamiért (mar vagy még) nincs az oktatasi rendszerben, de nem is dolgozik, vagyis
inaktivak.

Ismertette az EU 2010 és 2015 kozotti kezdeményezéseit és ajanlasait, koztiikk a 2012-2013-ban
kidolgozott Ifjusagi Garancia Programot (Youth Guarantee Program, YGP), és a bel6le sziilet6 uj
pénzeszkozt, az Ifjasagi Foglalkoztatasi Kezdeményezést (Youth Employment Initiative, YEI),
amely 6 milliard eurds kerettel lett része a 2013-t6] érvényes 7 éves EU-s koltségvetésnek. Ramu-
tatott az EU-n beliil még 2014-ben is mutatkoz6 ifjasadgi munkanélkiiliség vonatkozasaban jelen-
tés aszimmetriara, amennyiben Dél-Eurdpa tobb orszagaban 50 szazalék feletti volt a fiatalok
munkanélkiilisége, mig Németorszag, Ausztria és Hollandia vonatkozasaban nem haladta meg a

sz

mindségi ajanlattal biztositani minden 25 év alatti fiatalnak a tanulmanyai befejezése vagy a

Szalontayné Berta Zita okleveles kézgazdasz, vallalkozé.
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munkanélkiilivé valasa utan legaldbb 4 hénapon beliil szakmai gyakorlatot, tovabbtanulast, szak-
mai képzést vagy munkalehet6séget. Az ifjusagi munkanélkiiliségben a 2008-as valsag utan jelent-
kez6 széttarto trend az EU 28 orszagai kozott, illetve egyes régidk vonatkozdsaban - kiemelten a
NEET-ek korében - a COVID valsag el6tti évben, 2019-ben, még mindig tetten érhetd volt. Ezt
megel6z6en az EU27 és az EA19 (eur6ovezet) orszagaiban az 6sszes munkanélkiiliség a COVID
jarvany Eurépaba érkezéséig folyamatosan csokkent.

2020. februarjatol azonban meredek emelkedésbe kezdett - hasonléan 2008-hoz. A gyors reaga-
las, az alternativaként bevezetett roviditett munkaidé (Kurzarbeit) j6 hatasinak bizonyult, de
nem érintette a fiatal munkanélkiili réteget. A J6v6 Generacié EU (Next Generation EU) mar 20
millidrd eurés csomaggal jelentkezik a fiatalok foglalkoztatasa érdekében. Andor Laszl6 utalt arra,
hogy a fiatalok foglalkoztatasadban az EU jelenlegi eszkozei, kezdeményezései mintegy a 2008-as
valsag utani folytatdsaként, a részletek atemeléseként értelmezhet6k. Ezek mellett van szamos
Ujdonsag is a mostani csomagban: digitalis és z6ld technolégiak teriiletén val6 képzések, a vallal-
kozdva valas tdmogatasa és batoritasa. Véleménye szerint a képzésekben lesz az igazi ereje a most
indulé csomagnak. Osszefoglal6jaban elmondta, hogy ismert, bejaratott valsagkezelési csomagrol
van sz0, a tagadllamoknak megvannak az adminisztraciés kereteik ehhez. Felhivta még a figyelmet
arra, hogy az egyébként komoly tartalékot jelentd mobilitas a hatarok lezarasa miatt a vilagjar-
vany idején nem, csak a jarvany visszahtuzdédasa, megold6dasa utan johet tjra szdba.

Hermann Zoltan, a KRTK KTI tudomanyos munkatarsa ,Oktatas és munkaer&piaci esélyek - ma-
gyarorszagi tapasztalatok” cim{ el6adasadban a COVID valsagtdl kissé eltavolodva, altalanosabb és
hosszabb tavon jelentkezd 6sszefiiggésekrol szélt, harom téma koré csoportositva: iskolazottsag
és munkaerdpiaci helyzet, kognitiv képességek és oktataspolitikai reformok 2010-t6l.

Az iskolazottsagot és a munkaerdpiaci helyzetet elszor a kereseti hozamok kiilonbsége fel6l ko-
zelitette az OECD adataira és Varga Julianak a 2018-as Munkaerdpiaci Tiikérben megjelent tanul-
manyaban szerepl6 adataira tdmaszkodva. Eszerint 2018-ban Magyarorszagon a fels6foku vég-
zettség (alap- és mesterképzés) kereseti hozama a kozépfokua (kozép- és szakiskolai) végzettség-
hez képest igen magas, az OECD atlag feletti volt. A kereseti hozamok vonatkozasaban a fiatal dip-
lomasok is jo helyzetben vannak Magyarorszagon. A kozépfoku végzettségiliek szintén jobb hely-
zetben vannak a legfeljebb 8 altalanost végzettekkel szemben. A magasabb képzettség nemcsak a
keresetekben, hanem mar a foglalkoztatasi esélyekben is el6nyt jelent, s a kiilonbségek Magyar-
orszagon még nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is nagynak szamitanak. 2019-ben a képzetlenek
alig 40 szazaléka volt foglalkoztatott, és bar a szakmunkas végzettségiiek korében a foglalkozta-
tasi rata ennek majdnem kétszerese, koriikben nagy az aranya a szakképesitést nem igénylé mun-
kakorben dolgozéknak. A képzetlenek és a szakmunkas végzettségliek korében a foglalkoztatasi
problémak visszavezethet6k kognitiv képességeik alacsony szintjére is.

A 2010-es évek oktatasi reformjai koziil a tankotelezettség 18-r6l 16 évre és a szakiskolai képzés
4-r6l 3 évre csokkentésének hatasait elemezte Hermann Zoltan. A korai iskolaelhagy6k aranya
Magyarorszagon a V4-partnereinkhez képest is magasnak tekinthetd és 2010 utan névekvé ten-
denciat mutat. A tankotelezettségi korhatar leszallitasa tehat nem hatott a korai iskolaelhagyas
csokkenése iranyaba. S6t a 16-17 éves korosztalyban a lemorzsolddas drasztikusan megugrott. A
19 évesek korében azonban a lemorzsolddas alig tobb, mint a reform el6tt. A korai iskolaelha-
gyasra tehat a reform kovetkeztében fiatalabb korban keriil sor. A szakiskolai képzés reformjaval
kapcsolatban Hermann Zoltan elmondta, hogy a tanulmanyi id6 csokkentése miatt elsGsorban a
matematika, irodalom és a természettudomanyi tantargyak 6raszama csokkent. Ezek utan nem
meglepetés, hogy a szakiskolasok matematika-teszteken elért eredményei a tobbi kdzépiskolas-
hoz képest romlo tendenciat mutatnak. Ez pedig maga utan vonta a szakiskolat végzettek fizeté-
sének csokkenését a reform utdni idészakban. Az oktatasi rendszer tehat kimutathat6 hatassal
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van a munkaerdpiaci esélyekre. A korai iskolaelhagyas és az alacsony képzettség kérdése to-
vabbra is megoldatlan.

Koltai Luca, a Hétfa Kutatdéintézet vezetd kutatéja ,A COVID-jarvany hatds a fiatalok munkaeré-
piaci esélyeire” cim{ el6adasat azzal kezdte, hogy a jarvany hatasairél még korai, azonban az int6
jelekrél idészer(i beszélni és gondolkodni. A hosszud tavi hatasokrél csak a jelenlegi masodik, eset-
leg a tovabbi jarvanyhulldmok utan lehet majd kovetkeztetéseket levonni.

Az el6adas els6 megallapitasa a fiatal tanul6 generaci6val volt kapcsolatos. A jarvany miatti isko-
labezarasok, illetve az online tanulasra és kapcsolattartasra valé attérés tovabb novelték a tarsa-
dalmi egyenl6tlenségeket: a digitalis eszkozokkel valé ellatottsag, illetve az internethozzaférés és
a korszer(i eszk6zok hasznalatara valé képesség terén megmutatkozé egyenlétlenségek miatt a
tanulék egy része elesett a tanulasi lehet6ségtél. A tanulé korosztaly szamara fontos kontaktusok
és a kozosségi élet online térbe keriiltek, ami valtozas negativ hatdssal van a fiatalok mentalis al-
lapotara is. Egy globalis ILO felmérés eredményei szerint a fiatalok egyhatoda abbahagyta, 7 sza-
zalékuk elvesztette munkajat, és 10 szazalékuk 0 6rat dolgozott (alkalmi munkak elvesztése). Az
allaskeresés, a képzések (pl. Ifjisagi Garancia Program) feltételei megvaltoztak, besziikiiltek, meg-
szlintek. A digitalis térbe keriilt ligyintézés sokszor komoly nehézség elé allitotta a fiatalokat, to-
vabba a segit6 szolgaltatasok, tandcsadasok elérése is megsziint.

Koltai Luca ezutan a legfiatalabb munkavallaldi réteg, a 15-19 évesek helyzetét mutatta be, ahol a
leginkabb észrevehetdk a rosszabbodas jelei, eurdpai kitekintésben is. Illyen jelek mutatkoznak a
20-24-éves korosztalyban is, els6sorban azokban az eurdpai orszagokban, ahol a legnagyobb mér-
tékiiek voltak a lezarasok, a gazdasagi élet besziikiilése. A magyarorszagi munkanélkiiliségi rata-
val mért helyzetet bemutatva kidertilt, hogy a 15-29 évesek kérében a munkanélkiiliség emelke-
dik. A 2020 majusi (karantén cstcspontja és vége) és szeptemberi (Gjabb jarvanyhulldam kezdete)
hazai adatokat 6sszehasonlitva kitlint, hogy a jarvany elséként a turizmus-vendéglatasban dol-
gozo6 25 év alatti fiatalokat érintette leginkadbb negativan. Késébb a helyzet 6sszességében vala-
melyest javult, a regionalis kiilonbségek azonban jelent&sek. A hatranyos helyzet(i régiokban ma-
jushoz képest mostanra tovabb nétt a 25 év alatti allaskeres6k aranya.

Zarasként bemutatta, hogy a fiatalokat legnagyobb aranyban foglalkoztat6 agazatok (turizmus-
vendéglatas, kereskedelem, épitdipar, mez6gazdasag) koziil a turizmus-vendéglatas szenvedte el
a legnagyobb foglalkoztatasi veszteségeket. A fiatalokat legnagyobb aranyban foglalkoztat6 aga-
zatokban, ahol a rugalmas (id6szakos, alkalmi) és a sziirke foglalkoztatas hataran all6 munkavi-
szony formak jelentésebb szamban fordulnak eld, ott a fiatalok statusza, jovedelme nagyobb ve-
szélynek van kitéve.

Molnar Tamas, a Budapest Intézet elemz6jének ,Képzés és ifjusagi foglalkoztatas” cimii el6adasa
zarta a konferencia hivatalos programjat. A 2019-es Munkatigyi Tiikor adataira tAmaszkodva az
elmult tiz évnek a tanulas és munkavallalas viszonyara vonatkozo6 azon tanulsagokat kivanta be-
mutatni, amelyek a jarvannyal jaré munkaerdpiaci valsag fiatalokat érint6 kezeléséhez jarulhat-
nak hozza. Eléadasanak kézéppontjaban a fiatalok munkaerépiacra valé zokkenémentes és sike-
res bekertilését el§segité atmeneti munkavallaldsi formak alltak, amelyek &tmenetet képezhetnek
a tanulas és munka kozott. Jelentdsége a munkatapasztalat-szerzés, ami a tanulmanyok befejezése
utan megkonnyiti a munkaerdpiacra valé belépést.

Els6ként arra tért ki Molnar Tamas, hogy a 15-24 éves korosztalyban a — barmilyen - képzésben
résztvevok aranyat 2005-t61 2019-ig terjed6 kozel masfél évtizedre vetitve az EU28 atlagat és a
négy visegradi orszagot vizsgalva, két kovetkeztetést vonhato le Magyarorszaggal kapcsolatban:
1.) 2011 6ta erételjes a képzésben résztvevok aranycsokkenése; 2.) a régidban az egyik legalacso-
nyabb arany Magyarorszagon tapasztalhaté (csak a lengyel alacsonyabb valamivel), mikozben
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ennek a korosztalynak a foglalkoztatottsaga emelkedik. Az EU28 atlaga ellenben szinte folyama-
tosan emelkedik.

A kovetkezb6kben ratért a tanulas és munka kozotti atmeneti munkavallaldsokra. A 15-29 évesek
korében nappali tanulas-képzés mellett munkat vallalok aranya inkabb a fels6fokd tanulmanyu-
kat befejezett, de tovabbi képzésben résztvevok korében jelentds. Az alkalmi, atmeneti foglalkoz-
tatasi formakra jellemz6 hatarozott idejli munkavégzés aranya nem mozdult el jelentdsen. A ha-
tarozottidejli munkavégzés megfelelhet egy atmeneti foglalkoztatasi formanak a fiatalok korében,
példaul két képzés kozotti munkavallalasi szandék esetén. A szakiskolas tanulék vallalatoknal
végzett gyakorlati (dualis) képzése a 2006 és 2012 kozotti adatok alapjan nem fejt ki szignifikans
hatast a tanulmanyok befejezése utani elhelyezkedésre.

Az el6adas utolsé harmadaban a magyarorszagi feln6ttképzési lehet6ségeket tekintette at. Az EU
Ifjisagi Garancia Programjat, ahol a bérjellegli tAmogatasoknak koszonhetéen foglalkoztatottak
aranya a legnagyobb és novekvd, mig a képzésben részesiild fiatalok aranya alig valtozik. Az Ifju-
sagi Garancia Programba az alapfoku végzettségliek (8 altalanos) kisebb eséllyel kertilnek be. En-
nek magyarazata az lehet, hogy tobbnyire szakképzések érhetdk el, nincsenek alapvetd kompe-
tencia fejlesztd programok, amikre pont ennek a csoportnak lenne sziiksége, hogy javuljanak a
munkaerdpiaci esélyeik. Ezeket a hidnyossagokat felszamolandé a feln6ttképzést kellene fejlesz-
teni.

Az el6adasok utan kérdésekre, valaszokra keriilt sor.

*

A teljes konferencia elérhet6 az MKT Youtube-csatornajan:
https://www.youtube.com/watch?v=u99tdVMFC2I
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