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A VEZETOK FELKESZITESENEK RENDSZERE A KOZNEVELESBEN

A tanulmanyban neveléstudomanyi aspektusbdl rendszerezé attekintésre ke-
riilnek azok a képzések, melyek Magyarorszagon a kéznevelés teriiletén az in-
tézményvezetdk felkészitését szolgaljak. A tanulmanyban az oktatas és a koz-
nevelés Kifejezés alatt a szerzék azt a rendszert értik, melyet a kéznevelésrol
sz010 2011. évi CXC., valamint a szakképzésrol szol6 2019. LXXX. évi torvény ho-
zott létre: azaz a szakképzésnek a koznevelésbdl torténd kivalasaval létrejott
nevelési-oktatasi intézményrendszert: tehat az 6vodat, az altalanos és kozép-
foku iskolat (gimnaziumot, szakgimnaziumot, szakiskolat), a miivészeti iskolat,
valamint a kollégiumot. A képzések alapveto tartalmi megfeleloségét is elemzi
az iras, azaz azt, hogy van-e dsszhang a vezeto6i tevékenységcsoportok és a kép-
zés altal kinalt ismeretkorok kozott. Mivel az oktatas vezet6képzési rendszeré-
ben a vezetdi feladatra valo felkészités mellett a fejlesztési célu képzések csak
rendKiviil alacsony szamban vannak jelen, a tanulmany azzal a felvetéssel za-
rul, hogy iddszerii kidolgozni egy olyan koncepcidt, melyben a felkészités, a fej-
lesztés, illetve a vezetdi ellendrzésre valod felkésziilés egy komplex vezetofej-
lesztési modellben kapcsolddik ossze.

Bevezetés

A vezetés jelenségének értelemzése, kutatasa koriilbeliil egy évszazada nyerte el helyét a hu-
man tudomanyok rendszerében, a tarsadalomtudomany 6nall6 dgazataként. Magyarorszagon az
1950-es években indultak meg a vezetéstudomannyal kapcsolatos kutatidsok, ebben az idészak-
ban mar a Budapesti Miiszaki Egyetemen, a K6zgazdasadgtudomanyi Egyetemen, majd Miskolcon
is tanitanak szervezés- és vezetéstudomanyi ismereteket, illetve tudomanyos egyestiletek is 1ét-
rejonnek (Vezetéstudomanyi Bizottsag, Szervezéstudomanyi Bizottsag). A vezet6k képzésének,
felkészitésének igénye is nagyjabdl ezzel egy id6ben jelenik meg nalunk, el6szor az tizleti szféra-
ban majd a kozszféraban (Halasz, 1996; Vereckei, 2022).

A vezet6képzésnek a kozszféra killonbozb dgazataiban mas és mas formaja alakult ki, a kézalkal-
mazotti 4gazatot érintden alapvet&en elmondhatd, hogy a vezetéshez sziikséges ismeretek jellem-
z6en nem az alapképzés részeként, hanem tovabbképzés keretében, fels6oktatasi intézményben
sajatithatdak el. A képzések a majdani vezet6i tevékenység ellatasara készitenek fel és elvégzésiik
altalaban a vezet6i palyazat benyujtasanak, illetve a megbizas elnyerésének a feltétele. Ez a kép-
zési forma az oktatas teriiletén 1993-ban alakult ki. 2002-t6] a tovabbképzés elvégzése az oktatasi
ujboli, 2013-tdl pedig mar az els6 vezetdi megbizasnak is feltétele lett (Vereckei, 2022).

Jelen leiro6 jellegii iras e folyamatot tekinti at, bemutatva a képzés jelenlegi rendszerét és annak
kialakulasat a kezdetektdl az elmult kozel harom évtizeden at napjainkig. Ezt kovetkezben vallal-
kozunk az intézményvezetdi szakképzettséget nyujté képzések tartalmi és szervezeti sajatossa-
gainak ismertetésére, érzékeltetve a felkészités és a vezetbi tevékenység dsszhangjat. Tanulma-
nyunk zaré részében foglalkozunk a vezetdk felkészitését kovetd képzési elemek sziikségességé-
nek és a jelenlegi fejlesztési iranyok bemutatasaval
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A vezetOképzés mai rendszerének kialakulasa az oktatasban

A magyar oktatasi rendszerben a vezet6képzés kialakulasanak kezdetei a 70-es évek masodik fe-
lére vezethet6ek vissza, megszervezésének oka az 6nall6 igazgatdi szerepkor formalodasaval fiigg
0ssze (Vereckei, 2021a). Ebben az id6szakban a felkészités még tanfolyami formaban zajlott, majd
1993-ban a Budapesti Miiszaki Egyetem (BME) inditotta el a képzés fels6oktatasi intézményi hat-
érrel mikodd, jelenlegi valtozatat, kozoktatasi vezeté képzés néven (Halasz, 1994; Benedek,
2018)., Azt senki sem vitatta, hogy a vezetés 6nall6 képességet, kompetencidkat igényl6 tevékeny-
ség, de annak felismerése, hogy ezt szakképesitést nyujté fels6oktatasi képzésben kell elsajatitani,
1993-ban a mi egyetemiinktdl eredt.” - irja Bosch Marta, a képzés elinditdsanak, kés6bb a szerve-
zésének résztvevdje (Bosch, 2014, 33). A kozoktatasi vezetd képzés tanulmdanyi tertleteit és ko-
vetelményeit, melyet kés6bb a képesitési kovetelményekrdl sz416 jogszabaly, a 8/1997. (II. 18.)
MKM rendelet is atvett, a BME M{iszaki Pedagdgiai Tanszékén dolgoztak ki.

A képzés 1993 ota szakositéd képzésként, szakiranyu tovabbképzésként miikodik. A szakiranyu
tovabbképzéseket a nemzetkozi osztalyozasi rendszerben az ISCED 5-héz, a magyar képesitési
keretrendszerben (MKKR) pedig a 6-o0s és a 7-es besorolasi szinthez rendelik, mint gyakorlatori-
entalt specializdlé képzések, amelyek elmélyitik vagy kiszélesitik az alapdiploma 4ltal igazolt
szakmai ismereteket (Loboda et al.,, 2017). A fentiek szerint szakirdnyd tovabbképzés keretében
- a korabbi és jelenleg hatalyos jogszabdlyi el6irasok alapjan is - a meglévs végzettségi szintre
épiilve, az alapképzésben megszerzett szakképzettség szakirdnyanak megfeleld, ujabb szakkép-
zettség szerezhetd; esetiinkben oktatasi vezetdi szakképzettség (2011. évi CCIV. torvény a nem-
zeti felsGoktatasrol, 15. §).

A kozoktatasi vezet6 képzés torténetében meghatarozé mérfoldké volt 1998. - ettdl az id6ponttdl
ugyanis pedagogus szakvizsganak mindsiilt, igy bekeriilt a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet
altal szabalyozott pedagdgus-tovabbképzés rendszerébe. Ez tobb elénnyel is jart: egyrészt a hi-
vatkozott kormanyrendelet értelmében szakvizsgaval teljesithetd a hétévenkénti tovabbképzési
el6iras, s6t annak elvégzése utan a pedagdgus mentestil a kdvetkezo6 hét éves ciklus tovabbképzési
kotelezettsége alol is. (Az eredeti szabalyozasi szandék szerint minden pedagégus munkakor ese-
tében kotelezo lett volna a szakvizsga letétele a diploma kiallitasat kovetd tizedik év utan) (Gonc-
z0l, 2011) A szakvizsga 2011-ig anyagi el6nyokkel is jart, a kdzalkalmazotti bértablan eggyel ma-
gasabb fizetési fokozatba valé sorolast jelentett, illetve a pedagdgus tovabbképzés rendszerének
részeként elvégzését a munkaltatd anyagilag tAmogathatta, a szamara erre a célra meghatarozott
normativ koltségvetési timogatasbol a koltségtéritést fizethette (Bosch, 2014; Vereckei, 2021b).
Jelenleg bar magasabb fizetési fokozatba sorolassal mar nem jar, de a pedagogus szakvizsga meg-
léte a pedagdgiai szakszolgalatnal dolgozok esetében tovabbra is elbiras, az egyéb pedagoégus
munkakorokben pedig elényt jelent az életpalyamodell fokozatai kozotti el6rejutasndl, illetve a
pedagogus karrier olyan szintjeinek elérésében, mint a szakért6i, szaktanacsadéi vagy a vizsgael-
noki tevékenységek ellatasa.

Az intézményvezetdi szakképzettséget nyujto képzések bemutatasa

Magyarorszag 78 felsoktatasi intézménye koziil a pedagogus szakvizsgat kinalok (31 intézmény)
tobb mint kétharmada (22 intézmény) rendelkezik oktatasi vezet6i szakképzettséget ad6 kép-
zésre vonatkozd szakinditasi engedéllyel. Az Oktatasi Hivatal nyilvantartasaban jelenleg hat
ilyen képzés szerepel.
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1. TABLAZAT: INTEZMENYVEZETOI SZAKKEPZETTSEGET ADO PEDAGOGUS SZAKVIZSGARA FELKE-
SZITO KEPZESEK ES A SZAKINDITASI ENGEDELLYEL RENDELKEZO INTEZMENYEK SZAMA

Szakinditasi en- A képzést ielen-
Meghirdethet6ség | gedéllyel rendel- pzestjerer
Ssz. A szak neve AP leg hirdetd intéz-
kezdete kez6 intézmé- . .
, mények szama
nyek szama
1. Kozoktatasi vezetd 1993. 18 16
2. Vezet6 6vodapedagogus 1993. 6 3
3. Taniigyigazgatasi szakértd 1993. 3 1
4, | Holland-magyar intézményve- 2000. 3 2
zet6 és kozépvezetd

5. Tankertilet-igazgatasi vezet6 2013. 5 0
6. Protestans koznevelési vezetd 2021. 2 2

Forrés: sajat szerkesztés

A tablazatban szerepl6 intézményszam alapjan feltételezehetd, illetve az Oktatasi Hivatal statisz-
tikai adatai alapjan pedig tényszer(ien igazolhat6, hogy a kozoktatasi vezetd képzésre iskolazzak
be a legtobb hallgatoét, pontosan az intézményvezetdi szakképzettséget ado szakirdnyu tovabb-
képzésben tanuldk 90%-at.

1. ABRA: HALLGATOI LETSZAMOK 2013-2021. KOZOTT
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0 I |
protestans tanugyigazgatasi tankertlet vezetd holland-magyar kozoktatasi
koznevelési szakért6 igazgatasi vezetd oOvodapedagdgus intézményvezetd vezetd
vezetd és kozépvezetd

Forras: sajat szerkesztés

Az érintett fels6oktatasi intézmények altalaban a székhelyiikon hirdetik meg a képzést, tobb hely-
szinen minddssze az intézmények 6tdde inditja valamelyik szakot. Kiemelkedik ezek koziil is a
Budapesti M{iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, mely olyan tavoktatasos format alakitott ki,
melyben a févaroson kiviil tobb vidéki helyszin is képzési konzultaciés kozpontként szolgal (Be-
nedek, 2018), 2022-ben 20 konzultacids kozpont miikodik. A megszervezés modjara alapvet6en
a levelezd oktatasi forma a meghatarozo, igy keriil a képzések haromnegyede meghirdetésre, a
fennmaradé egynegyed részben szinte egyenl6 aranyban oszlanak meg az esti és a tavoktatasos
munkarendek.
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2. ABRA: A KEPZESI FORMAK MEGOSZLASA
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Forrés: sajat szerkesztés

A jelenléti alkalmak vonatkozasdban a havi egyszeri oktatasszervezés a dominans. Ennél ritkab-
ban torténik dratartds tombosités esetén, illetve gyakrabban, ha az intézményben hetente vagy
kéthetente tartanak foglalkozasokat.

3. ABRA: A JELENLETI ALKALMAK GYAKORISAGA

tombaositett alkalmak
hetente

Forras: sajat szerkesztés

Tartalmilag mind a hatfajta képzés hasonl6képpen épiil fel: a 120 kredites képzések 4 szemesz-
terbdl allnak és a szakdolgozat irasat majd védését kovet6en oklevéllel zarulnak.

A 120 kredit a nemzeti felsoktatasrdl szl6 torvény végrehajtasi rendelete (a tovabbiakban: Fvr.)
alapjan két nagy csoportra oszlik: 55 kredit a pedagogus szakvizsgara felkészit6, kotelezé isme-
retkoroket tartalmazza, a masik 55 kredit pedig a specialis, vezetdi feladatra felkészit6, ugyneve-
zett kotelez6en valasztand6 ismeretkoroket (Fvr. 21/B. §). A 2-3. tdbldzat az Fvr. altal el6irt, vala-
mint a képzési és kimenti kovetelményekben megtalalhaté (KKK) ismeretkoroket és azokat a leg-
gyakrabban el6fordulé targyakat (ismereteket) tartalmazzak, melyek az intézmények altal készi-
tett tantervekben talalhatéak.
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2. TABLAZAT: A KEPZESEK KOTELEZO ISMERETKOREI ES TARGYAI

Képzés Ismeretkor (Fvr. / KKK)

Targy (tanterv)

Kozoktatasi vezet6 | Kozigazgatasi vezetési ismeretek

— Az intézmény szervezete
Vezet6 6vodape-

dagogus Az intézmény kérnyezete
Taniigyigazgatasi o . )
szakérts Az intézmény hatékonysaga

Pedagdgus a nevelési-oktatasi intéz-
ményben

Holland-magyar
intézményvezetd

és kozépvezetd Integracié és szegregaci6 kérdései

Tankertilet igazga-

L. ,, Sajatos pedagdgiai, pszichologiai is-
tasi vezetd J pedagoglal, p 8

meretek és mdodszerek alkalmazasa

Protestans kozne-
velési vezeto

Kozigazgatas, allamigazgatas

Eurépai unio

Az oktatasi rendszer

Az oktatds irdnyitasi szintjei, hatas és-jogkorok
Oktatasjog/tanligyigazgatas

Az intézmény miikodése, vezetése

Vezetéselmélet

Szervezetelemzés/fejlesztés, innovacio

Kommunikacié

Konfliktuskezelés

Egytttm{ikodés agazaton beliil és azok kozott, partnerkap-
csolatok

Mérés, értékelés, teljesitményértékelés

Mindség, mindségbiztositas

Esélyegyenl6ség, integracio, szegregacio, hatrany-kompen-
zacio, tehetség-gondozas

Pedagégusszerepek, munka-tevékenységek, pedagogus-
etika

Elémeneteli és értékelési rendszer

Mentalhigiéne, Egészségnevelés, egészség-fejlesztés
Nemzeti és etnikai kisebbségek

Elethosszig tarto tanulas, feln6ttoktatas

Forras: sajat szerkesztés

A fentiekbd], illetve a jogszabdlyi el6irasokbdl is kovetkezik, hogy az els6 csoportba tartozo6 isme-
retkorok és a tanitott ismeretek nagyjabol azonosak a hat képzésben, a nagyobb eltérések els6-
sorban a mésodik kreditcsoportnal jelentkeznek, hiszen az ennek keretében tanitott targyak mar
a képzés elnevezésével megegyezd, sajatos feladatra készitenek fel - pl. szakértdi feladatra, egy-
hazi fenntartdsu intézmény vagy egy dvoda vezetdi feladatainak ellatasara.

(3. tabldzat a kévetkezd oldalon)

Ezt a specialis kreditkort is alaposabban megvizsgalva talalunk k6zos pontokat: egyrészt minden
képzés tartalmaz gyakorlati és/vagy tréningelemeket, illetve vannak olyan kulcskifejezések, ame-
lyek a valasztand6 ismeretkor targyai kozott megtaldlhatéak szinte minden képzés esetében:

* vezetés, vezetéselmélet, szervezetfejlesztés, kommunikacio

* mindség, mindségiranyitas,
» szakmai irdnyitas, igazgatas,

» gazdalkodas (anyagi és emberi er6forrassal)

* tanterv
» projekt, palyazat.
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3. TABLAZAT: A KEPZESEK KOTELEZOEN VALASZTANDO ISMERETKOREI ES TARGYAI

Képzés

Ismeretkor
(Fvr. / KKK)

Targy (tanterv)

Kozoktatasi ve-
zeto

Nevelési-oktatasi in-
tézményvezetdi isme-
retek/

Iskolaigazgatas

Vezetéselmélet

Szabadon valaszthatd targy: Oktatas-iranyitas, Szakképzés-igazgatas, Mi-
néségiranyitas, Ertékelés és mérés, FelnSttképzés, Szervezési technikak,
Tantervi alapismeretek, Erdekvédelem

Tréning

Gyakorlat

Vezet6 6vodape-

Vezet§ 6vodapedagé-

Altaldnosan alapozé targyak: vezetés, vezetéslélektan, nevelési rendsze-
rek, alternativ pedagogia, személyiség-fejlesztés, csalddpedagdgia
Szakmai alapoz6 targyak: palyazatiras, szakmai iranyitas, 6vodaigazgatas

dagbgus gus ismeretkor és gazdalkodas
Gyakorlati képzés és készségfejlesztés: mérés, értékelés, emberi er6forras
fejlesztés, kommunikacid, szervezet-fejlesztés

Tantligyigazgatasi | Koézoktatasi szakértdi Szakértdi tevékenység elméleti és modszertani alapjai

szakértd ismeretek A dokumentumelemzés és a szakértdi elemzés mddszertana

Tanterv és programfejlesztés

Holland-magyar
intézményvezetd
és kozépvezetd

Nevelési-oktatasi in-
tézményvezetdi isme-
retek/

Projektmenedzsment, iskolamarketig

Adaptiv oktatds, szervezetfejlesztés, mindségfejlesztés

Pedagogiai program, helyi tanterv

Mérés-értékelés, mindségiranyitas

Személyes és tarsas kapcsolatok

Kompetenciafejlesztés

Vezet6i munkahoz kapcsolddé szerepek, konfliktus, onfejlesztés
Pedagdgiai irdnyitas, stratégiaalkotas, human és anyagi eréforrassal vald
gazdalkodas

Tankertilet igaz-
gatasi vezetd

Tankertleti igazgatasi
vezetdi ismeretek

Rendszertervezés és miikodtetés

Fenntartoéi feladatok

Stratégiai menedzsment, projekt-menedzsment

Pedagbgus tovabbképzés

Vezetés és dontéspszichologia

A szakmai ellenérzés rendszere, pedagdgus életpalyamodell
Koznevelési vezet6i gyakorlat

Protestans kozne-
velési vezetd

Protestans koznevelési
vezetdi ismeretek

Jogi ismeretek (csalad, adatkezelés, munkatigy, gyermekvédelem)
Egyhazi fenntartast intézmény koltségvetése és gazdalkodasa
Palyazatiras

A keresztyén vezetés esszenciaja

A keresztyén oktatas 1étjogosultsaga

Ertékkozpontl vezetés

Vezet6i etika a felekezeti oktatasban

Vallasi és pénziigyi kérdések egyensulya

Keresztyén szemléletli pénziigyi gazdalkodas

Bibliai szemléletli szervezetfejlesztés

Isten szerinti kivalosag

Forras: sajat szerkesztés

A tablazatokban szerepld 110 kredit mellett minden képzésben 10 kredit értékii a szakdolgozat,
melyre szintén minden esetben felkészit6 foglalkozas talalhato a tantargyak kozott.
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A felkészités és a vezet6i tevékenység 6sszhangja

Az oktatasi intézmények vezetdinek felkészitési rendszerére vonatkozé elemz6é bemutatashoz
természetesen hozzatartozik a megfelel§ség vizsgalata is, hiszen nagyon lényeges, hogy alkalmaz-
hat6 tudast biztosit-e a leend6 vezet6k szamara feladataik ellatasdhoz. Az intézményvezetok fel-
adatait a nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény 69. § (1) bekezdése részletezi,
illetve a legfontosabb, ellen6rzendd vezetdi tevékenységeket a tanfeliigyeleti kézikonyv vezetoi
ellendrzésre vonatkozo része sorolja fel, melyek az Eurdpai Bizottsag altal timogatott Interna-
tional Co-operation for School Leadership elnevezésii projekt keretében kidolgozott iskolave-
zet6i kompetenciak keretrendszerére, a CentralS-re épiilnek (Révai-Kirkham, 2013). A két do-
kumentumot — a jogszabalyt és a kézikonyvet - Osszevetve a kdvetkezd vezet6i feladat-, és
tevékenycsoportokat lehet meghatarozni:

[. Az intézmény jogszeri és torvényes vezetése
II. Személyi és targyi feltételek biztositasa
III. A szakmai-pedagdgiai munka/folyamatok irdnyitasa
IV. Mindségfejlesztés, szervezetfejlesztés, innovacio
V. Azintézmény képviselete, kornyezetével, partnereivel 6sszefiiggd feladatok ellatasa

Amennyiben a felsorolast 6sszevetjiik a vezet6képzés szamara, az Fvr. altal el6irt kotelezd ismert-
korokkel, azok egyértelmlien parhuzamba allithatéak legaldbb egy vagy tobb vezet6i tevékeny-
ségcsoporttal.

4. TABLAZAT: A KOTELEZO ISMERETKOROK ES VEZETOI TEVEKENYSEGEK OSSZEHASONLITASA

Ismeretkor Vezetdi tevékenységcsoport

Kozigazgatasi vezetési ismeretek I. Az intézmény jogszerti és torvényes vezetése

I1I. A szakmai-pedagogiai munka/folyamatok iranyitasa

Az intézmény szervezete g e ; . L L2
y IV. Minéségfejlesztés, szervezetfejlesztés, innovacio

V. Az intézmény képviselete, kornyezetével 6sszefiiggo fel-

Az intézmény kérnyezete "
y y adatok ellatasa

Az intézmény hatékonysaga IV. Minéségfejlesztés, szervezetfejlesztés, innovacio

Pedagdgus a nevelési-oktatasi intéz- ek g s . . (s
508 1. Személyi és targyi feltételek biztositasa

ményben

Integracio és szegregacié kérdései I1I. A szakmai-pedagoégiai munka/folyamatok iranyitasa
Sajatos pedagogiai, pszichologiai isme- I1I. A szakmai-pedagogiai munka/folyamatok iranyitasa
retek és modszerek alkalmazasa IV. Mindségfejlesztés, szervezetfejlesztés, innovacio

Forras: sajat szerkesztés

A masodik kreditcsoport a kiillonboz6 képzések esetében a vezetdi tevékenységcsoportok mas-
mas teriiletére fokuszal. Kiilon kezelendd ebbdl a szempontbdl a tanligyigazgatasi szakértbi kép-
zés, amelynek valasztandd ismeretkorei hangsulyosabban a szakért6i és kevésbé az intézmény-
vezetdi feladatok ellatasara készitenek fel.

A felkészitést koveto képzési elemek sziikségessége, fejlesztési iranyok
Mar emlitésre Kkeriilt, hogy Magyarorszagon a fentiekben bemutatott vezet6képzések egyikének

elvégzése - fliggetleniil a fenntartatoi jellegtdl - az igazgatoi megbizas egyik kotelezd feltétele.
Ugyanakkor jogszabalyi el6irasra valé hivatkozas nélkiil sem vonhato kétségbe a vezet6i feladatra
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torténd felkészités sziikségessége, 1étjogosultsaga, valamint annak a kijelentésnek a helytall6saga,
mely szerint a koznevelési intézmény miikodését alapvetden befolyasolja az intézményvezetd te-
vékenysége, szakmai felkésziiltsége (Schratz et al., 2009, 2013; Johnson, 2008, Barath, 2006; Kris-
tof, 2003; OECD, 2001; Halasz, 1996). Szintén széles korben ismertek McKinsey legeredménye-
sebb nemzeti oktatasi rendszerek vizsgalata utani megallapitasai, aki az eredményesség feltételeit
meghataroz6 tényezdék kozé sorolta a pedagdégusok képzését, tovabbképzését is (McKinsey,
2007).

Az intézményvezetdi feladatra felkészit6 képzés fontossagat tovabba az is noveli, hogy a vezet6i
kivalasztast —a megbizas végzettségi, szakképzettségi és szakmai gyakorlatra vonatkozé feltétele-
inek kivételével - koznevelési rendszeriink nem szabalyozza, nincsen kotelez6en kévetendd elja-
rasmod, igy egyéni mérlegelés kérdése, hogyan vizsgalja a kinevezési jogkor gyakorléja a jelolt
alkalmassagat. Az elemz6 bemutatas bar egyértelmii megfelel6séget allapitott meg az ellatandé
vezet6i feladatok és a felkészit6 képzés ismeretanyaga kozott, de a tevékenységkorok azonossaga
mellett figyelemmel kell lenni a kiilénb6z6 fenntartéi modellek (allami és nem allami) eltérd ve-
zet6i szerepfelfogasara, illetve modszertanilag a digitalis kor kihivasaival valé szembenézésre is
(Benedek, 2020). A felkészit6 képzés ilyen szempontu, tovabbi vizsgalata mellett a gondolkodas-
nak abba az iranyba is el kell mozdulnia, hogy nemcsak a vezet6i munka megkezdése el6tt, hanem
azt kovetden is sziikség van fejlesztésre. A pedagdgus tovabbképzés rendszerében az intézmény-
vezet6k képzésének nincs jogszabaly altal elbirt folytatasa a vezetdi életpalya soran. A tanfeliigye-
leti kézikonyv ugyanakkor kilon ellenérzendd teriiletként hatarozza meg a vezet6i kompetencidk
és hatékonysag fejlesztését.

A jelenleg nyilvantartott 1530 akkreditalt pedagdégus tovabbképzési program koziil jelenleg 14,
tehat 1% alatti azon tovabbképzések szama, melyek a vezetdk fejlesztését szolgaljak, mindegyi-
kiik tanfolyami forméban és tilnyomorészt 30 6ras képzés keretében keriilt meghirdetésre. Ve-
zet6fejlesztésre irdnyul6 pedagogus szakvizsgas képzés pedig jelenleg egyetlen van, a Budapesti
M{szaki és Gazdasadgtudomdanyi Egyetem altal 2014-ben engedélyeztetett és azota mas felsGokta-
tasi intézmények altal is atvett, mestervezetd képzés. Ezen a 2 féléves képzésen azok a vezetdk
vehetnek részt, akik rendelkeznek intézményvezet6i szakképesitéssel és legaldbb 5 éves vezetdi
gyakorlatuk van.

Ahhoz; hogy koznevelési intézmények élén olyan személyek alljanak, akik hozzaértéen, hatéko-
nyan és eredményesen vezetnek egy olyan szervezetet, melynek alapvetd célja a jové generacio-
janak nevelése és oktatasa, kétségkiviil arra van sziikség, hogy a vezet6i munkara vald felkészités
mellett a vezetdi életpalya soran a fejlesztés, illetve a vezet6i ellenérzésre (eredményesség mé-
résre) valo felkésziilés is hangsulyt kapjon és lehetdség szerint egy komplex vezet6fejlesztési mo-
dellben kapcsolddjon dssze. Ennek kialakitasara az is reményiil szolgalhat, hogy az 4j, 2020-ban
elfogadott koznevelési stratégia is kiemelt fontossagunak tartja az intézményvezet6k képzését
(Koznevelési stratégia, 2020).

Osszegzés

Osszegzésként megallapithato, hogy jelenleg hat olyan, két év alatt elvégezhetd szakiranyu to-
vabbképzés szerepel a felsdoktatasi intézmények kinalataban, melyek azt a célt szolgaljak, hogy a
magyar koznevelés leend6 vezetdit felkészitsék a vezetdi feladatok ellatasara. A képzések abbdl a
szempontbdl betoltik szerepiiket, hogy olyan ismeretanyagot kozvetitenek, mely 6sszhangban
van az igazgatoi/intézményvezetdi tevékenységcsoportokkal és a feln6ttek tanulasi sajatossagai-
nak, lehet6ségeinek megfelel6 munkarend(iek és szervezésiiek. A szakmai attekintésre vallalkozé
tanulmanyunk azzal a kutatok szamara is megfontoland6 megallapitassal zarul, hogy sziikséges a
vezet6k képzésének rendszerét tovabb elemezni és 0Osszehasonlitdé kutatasokra tagabb,
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nemzetkozi kontextusban is vallalkozni: egyrészt abbdl a szempontbdl, hogy igazithat6-e a tar-
talmi kinalat még hangsulyosabban a fenntarténként eltéré vezetdi szerepfelfogashoz, masrészt
abbdl, hogy lehet-e a ko6znevelési vezet6k képzését tobbszintiivé tenni. Izgalmas kérdés, hogy a
felkészités mellett milyen moédon és mélységben lehet a fejleszt6 elemeket a rendszerbe illeszteni
(akar jogszabdlyi szinten is, pl. a mestervezetdi szakképesités megszerzésének el6irasaval példaul
a harmadik. és azt kévet6 vezetdi ciklusokhoz), valamint a vezetdi eredményesség mérésre vald
felkészitéssel 6sszekapcsolni. E kérdéskor vizsgalatanak folytatasahoz tovabbi kutatasaink a kép-
zés tartalmi és médszertani 6sszehangolasanak javitasara, valamint a vezetdi életpalya sordn a
képzés folyamatos biztositasanak lehet8ségeire iranyulnak.
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