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NEMESKERI GYULA

A TERMELO EMBER HELYZETE A MUNKAEROPIAC JELEN
ALLAPOTABAN

A szerz6 a munkaerdpiac jovojérol megjelent vitaindité tanulmanyhozi8 tett
hozzaszélasaban a szervezetekben dolgozé ember szemszogébol kozelit. Ugy
véli, a makro tendenciak mellett ismerni kell és figyelembe kell venni a szer-
vezetek mikrovilagat is. Annak a véleményének ad hangot, hogy a globalizaci6
figyelmen kiviil hagyta az emberi elvarasokat, azok teljesitésére nem forditott
figyelmet. Varhat6an ez igy lesz a deglobalizacio kiterjedésével is. A virushely-
zet hatasa sem hozott olyan ij megoldasokat, amelyek a szervezetek tagjai el-
varasainak nagyobb teret adtak volna. A még humanusnak tekintheté megol-
dasok sem tekinthetdk a termeld ember szimara céljaik elérését eldsegitok-
nek, hiszen a foglalkoztatas biztonsaganak tartés vagy atmeneti megoldasai
ugyanugy szolgaltak a szervezeti érdekeket, mint az emberekét. Hianyoznak
azon a tarsadalmi tevékenységek és intézmények, amelyek kozosségi védder-
nyo6t nyujtananak a bajban a nehéz helyzetbe keriilé6 egyes emberek vagy a
dolgozok kiilonb6zo rendezd elvek szerinti csoportjai szamara.

A vitaindité cikk!? szerzdi felhivjak az olvasoéik figyelmét arra, hogy tanulmanyukat tébbek ko-
zOtt azzal a céllal készitették el és jelentették meg, hogy induljon meg egy szakmai parbeszéd,
egymas véleményének megismerése a munkaerdpiaci, foglalkoztataspolitikai kérdésekkel és
emberi eréforras gazdalkodassal foglalkozd szakemberek korében az el6ttiink allo id6szak
deglobalizacids és reglobalizaciés folyamataival kapcsolatban. A cikket dicséri, hogy rakénysze-
riti az olvasot tovabbgondolasra, sajat véleményének megfogalmazasara, kifejtésére.

Ahogy én latom

Ugy gondolom, a makro tendenciak mellett ismerni kell és figyelembe kell venni a szervezetek
mikrovilagat is. Csak a két megkozelités egyiittesen ad képet arrol, mely tényezék milyen mér-
tékben mozgatjak a munkaerdépiacot.

Az én szemiivegem a dolgozo-termeld emberé. Ezen a szemiivegen keresztiil kisérletet teszek
arra, hogy néhany gondolat megfogalmazasaval ravilagitsak, a termel6 ember vildgaban mit je-
lent a globalizacié, valamint a pandémia miatt kialakult helyzetre adott valaszok.

A termel6 ember tevékenységének szintere azon szervezetek vilaga, ahol az ember a munkajat
végzi. Ha arra gondolunk, hogy a munkahelyiinkon toltjiik aktiv életiink kozel felét, rdadasul ott
deriil ki, kik, és mik szeretnénk lenni, mit szeretnénk csindlni, és valéjaban mit is tesziink annak
érdekében, hogy elégedettek legylink vagy atérezziik a jol végzett munka 6romét. A munkahe-
lytinkén vagyunk legtdbbet szinte minden nap szeretteinken kiviil masokkal valamilyen jé vagy
rossz kapcsolatban, s6t a munkahelyiink az épiilésiink vagy leépiilésiink tarsas tere, személyisé-
giinket valamilyen mértékben és minéségben formalé hatassal.

Nemeskéri Gyula tigyvezetd, Ergofit Kft., c. egyetemi docens, BME.

18 Zadori Ivan - Nemeskéri Zsolt - Szab6 Szilvia: Deglobalizacié vagy reglobalizaci6? Munkaerdpiac a virus
el6tt, alatt és utan. Uj Munkaiigyi Szemle 2020. 1. évf. 3. szam. 2-13. o.

19 A tovabbiakban a hivatkozdsnal mar nem idézem a szerzgdk altal megadott cimet, helyette az egyszer(-
ség kedvéért a ,cikk” roviditést valasztottam.
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A munka vilaga két cél litk6zésének vagy harmonizaladsanak szintere. A szervezetek célja valami-
lyen eredmény létrehozasa, a versenyszféraban a termeld szervezetek célja a profit, akkor mik
lehetnek a szervezetben dolgoz6 ember céljai? Mit keresnek altaldban az emberek a szerveze-
tekben? Mi lehet az, ami ott tartja 6ket, ami miatt j61 dolgoznak? Nincs egyértelmii és konkrétan
megfogalmazott emberi célrendszer. Széba kertil az elégedettség, a munkadrom, de nem emelt ki
a HR szakma olyan emberi célokat, amelyeket sajat munkajaban mérhet§ eredmény lenne és az
érintett emberek is annak tekintenének. Talan kozelebb visz témakoriinkhéz néhany kérdés
feltevése és a valaszok keresése: Milyen szemiivegen keresztiil latjak a beosztottak a sajat hely-
zetiiket? Mire fokuszalnak? Mi a fontos szamukra?

Az, hogy mi motivalja a szervezetekben tevékenykedd embert, kifejtik a kiilonb6z6 motivacios
elméletek. Ezek ismertetését6]l most eltekintiink. Helyette dnkényesen, a teljesség igénye nélkiil
és a tudomanyos kritériumoknak megfelel bizonyitas és hivatkozasok mell6zésével az alabbi
szervezeti jellemz6éket emelem ki, mint olyan tényezd6ket, amelyek fontosak lehetnek a szerve-
zetben dolgozdk szamara. Ezeket a fontossagi tényezdket tekinthetjiik olyan alapvetd elvarasok-
nak, amelyek a munkahelylikon tartjak a szervezet tagjait, és teljestilésiik hozzajarul elégedett-
ségiikh6z, a munkahelyi j6 érzésiikhdz, a munkadrom aréléséhez.

Melyek lehetnek ezek a tényezdk?

» A foglalkoztatas hosszu tavy, biztonsagot ad a dolgozdék szamara. A szervezet eleget
tesz a torvényi el6irasoknak, befizeti a dolgoz6i utan az adékat, nem kell félni attdl,
elkiildi mondvacsinalt iiriigyekkel a dolgozéit.

* A szervezet elismeri, megbecsiili a dolgozéinak a szervezeti célok elérése érdekében
tett er6feszitéseit, a jo teljesitményét, megbizhatdsagat, stb. Ennek megfelel6en kap-
nak a munkajuk értékének megfelel6 méltanyos fizetést, jovedelmet annak érdeké-
ben, hogy a szervezet tagjai megfelel6 életkoriilmények kozott élhessenek.

* A szervezet jol hasznilja a dolgozok értékeit, és partnerséget biztosit problémak, uj-
szerl feladatok megoldasaban, valamint az 4j termék- szolgaltatas 1étrehozasaban
val6 részvételhez. A szervezet megadja a biiszkeség érzését munkatarsainak, mivel
értékes, hasznos tevékenységet végeznek.

* Lehet8séget nyujt tagjai szamara emberi értékeik, tudasuk fejlesztésére, szakmai
vagy hierarchikus karrierre.

* Olyan szervezeti légkort alakit ki, amelyben a szervezet tagjai megkapjak vezet6iktd],
munkatarsaiktol a tiszteletet, a tAmogatast, bizalmat, illetve el tudjak fogadni azokat
a belsé értékeket, amelyek érvényre juttatasat a szervezet a munkatarsaitél elvarja.

» Tiszteletben tartja munkatarsai maganidejét, biztositva idét a csaladi életre, a ma-
ganéletre. Nem kényszeriti a szervezet a tagjait a torvényes munkaidén tali tilmun-
kara.

* Biztositja az egészségét, munkavégzd képességét, biztonsagat nem veszélyeztetd
munkakorilményeket.

A szervezeti és az emberi célok nem zarjak ki egymast. J61 miikodé eredményes szervezet nélkiil
nincs munkahely, és elégedett dolgozdk nélkiil nincs tartésan eredményesen és hatékonyan dol-
goz0 szervezet sem. Az lenne az idedlis dllapot, ha a szervezetek figyelembe vennék és érvényre
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juttatnak a fenti dolgozoi preferenciakat.20 Valljuk be, a szervezeti bels6 értékei kozott nem sze-
repelnek kiemelten a dolgozéi elvarasok.

A globalizacié/deglobalizacio hatasa

Miel6tt az ember altal fontosnak tartott tényezdék alakulasat megvizsgalnank a globalizacid, va-
lamint a deglobalizacié koriilményei kozott, kiillonbséget kell tenniink a munkatevékenységek
komplexitasa, és az e szempont alapjan meghatarozott tudasigényt. Erre azért van szlikség, mert
akar a globalis, akdr a hazai munkaer6épiacon mas-mas tendenciak figyelhet6k meg ezen cso-
portképzd jellemzok figyelembe vételével. A tudasigény alapjan legalabb harom csoportba so-
rolhaték a munkafeladatok:

1. Egyszer(i, kevés ismeretet igénylé segéd és betanitott, végrehajtd tipusi munka-
tevékenységek, amelyek rovid id6n beliil betanithatok. Ezeket a feladatokat képzett-
ség nélkiili munkavallaldk is akar par napos betanitassal el tudjak latni.

2. Osszetett, magasabb szintii ismereteket igényl6, jellemzéen még végrehajto tipusu
munkatevékenységek, amelyek végzéséhez olyan kulcs tudasokkal kell rendelkeznie
a munkafeladatokat végz6knek, amelyek a szervezet eredményének létrehozasahoz,
az értékteremtéshez elengedhetetlenek. Ezeket a munkakoroket leginkabb szakkép-
zett, akar fels6foku végzettséggel rendelkezé szakemberek tudjdk hatékonyan és
eredményesen betélteni.

3. Osszetett, alapvet6en nem végrehajtd tipust, hanem inkabb alkoté munkatevékeny-
ségek, amelyben a feladat Uj termékek, szolgaltatasok létrehozasa, az innovativ meg-
oldasok kidolgozasa. Ezeket a munkakoroket leginkabb magas kvalifikaltsagu, spe-
cialis tudassal, tapasztalattal, kiemelkedd tehetséggel rendelkezdk tudjak betolteni.

Lathatd, hogy nem a szerint teszek kiillonbséget a munkakorok kozott, hogy szellemi vagy fizikai
jellegliek. Fogadjuk el, hogy a szellemi munka is lehet alacsony ismeretigényi, betanitott munka
jellegti, algoritmizalhat6 végrehajto tipust, és fizikai munkakdérben is el6fordulhat alkoté, fejlesz-
t6 jellegi munkakor.?

A tudasigény szerinti csoportositdst miért emelem ki? Mert a globalizaci6 nem azonos mérték-
ben érinti a fenti munkafeladat-tudasigény jellemzdk szerinti csoportokat. Minden kiiléndsebb
empirikus kutatas nélkiil is kijelenthetem, hogy a globalizacié leginkabb az egyszertibb, kevés
ismeretet igényl6 segéd és betanitott, illetve végrehajt6 tipusti munkatevékenységek mas orsza-
gokba telepitését jelentette. Ez természetes, mivel ezek a tevékenységek gyorsan betanithatdk, a
profit termelése a legrovidebb id6n belil megtorténhetett. Ez a gyakorlat altalanos, de emellett
léteznek olyan globdlis szervezetek is, amelyek magasabb tudasigényi alkoté jellegi munkafel-
adatok elvégzését is elvarjak.

20 A cikk hivatkozik az ENSZ 193 tagallama 2015. szeptember 25-én a 2030-ig tart6 idészakra 17 fenntart-
haté fejlesztési célt fogadott el. Ezek kozott a 8. cél mar explicit médon hivja fel a figyelmet a munkaerdpi-
accal kapcsolatos feladatokra, igy a tartés, inkluziv és fenntarthaté gazdasagi fejlédésre, teljes és hatékony
foglalkoztatasra és a tisztességes munka megteremtésére. Ez utébbi valamilyen atfedésbe hozhaté az alta-
lam felsorolt szervezeti allapotjellemzdk egy részével.

21 Talalkoztam olyan, egyedi bonyolult gépeket, berendezéseket karbantarté6 mérnokkel, akinek a munka-
korét fizikai munkakorok kozé soroltak be. Specialistaként csak § értett ezekhez a gépekhez, a hibak meg-
taldlasa magas szintl specidlis ismereteket igényelt. S6t a gép kiesése a munkabdl jelentés arbevétel ki-
esést is okozott.
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Néhany onkényesen kiemelt kovetkezménye a globalizaciénak!
Pozitivumok:

* Olyan orszagokban, ahol alacsony volt a foglalkoztatas szintje, munkahelyeket hozott
létre, és a foglalkoztatottak szdmara biztos jovedelmet biztositott.

* Meghonositott az anyaorszagbdl importalt szervezeti-munkaszervezési kulturat,
amellyel biztositani lehetett az érintett orszagban megszokottnal lényegesen maga-
sabb szint(i a hatékonysagot, a termelékenységet.

* A megtanult ismeretek, megtanult szervezeti viselkedések gazdagitottak az orszag
tudaskészletét, még ha nem is magas szinten.

* A szervezeti kultiira része a magas munkabiztonsagi kultura is.
Negativumok:

* Az egyszer(i betanitott, monoton munka nem adja meg a j6l végzett munka 6romét, a
biiszkeség érzését.

* Az elismerés, megbecsiilés nem fejezi ki sem az eléallitott termék értékét, sem a
munkavégzés soran Kifejtett er6feszitést. A globalizaci6 egyik kivaltéja az olcsé mun-
kaerd foglalkoztatasa.

* Annak ellenére, hogy altalaban a munkavégzés biztonsagara nagy gondot helyeznek a
globalis cégek, az ergondmiai kovetelmények nem teljesiilnek, a dolgozdék sokszor
kényszer testhelyzetben végeznek 1élek616 monoton munkat.22 A magas hatékonysag
elérése csak megfeszitett, karositd igénybevétellel jaré6 emberi munkaval érhetd el,
magas a stressz, el6fordul a nem kipihenhet6 elfaradds, nem ritka a munkahelyen ki-
alakulé egészségkarosodas.

A globalizacio az emberi elvardsok nagy részét nem teljesiti. Aki ilyen munkahelyen dolgozik,
gyakran kényszerbdl teszi, mert ha még tisztdban is van a munkavégzés erds terhel6 hatasaival,
kénytelen a globalis szervezetben dolgozni, mivel a kérnyéken nincs mas szervezet, ahol dolgoz-
hatna, vagy az iskolazatlansaga miatt mashova nem is veszik fel. Ki merem jelenti, hogy a globa-
lizaci6 a dolgoz6 emberek szamara adott el6nyei eltdrpililnek azon negativumok mellett, amit a
globalis szervezetekben végzett munka jar.

Véleményem szerint azzal, ha az ugynevezett ellatasi lancok roviditése érdekében az anyaor-
szaghoz, vagy regionalis kozpontokhoz kozelebb telepitik a vildgon szétszort és nagy szallitasi
tavolsagokat okoz6 lizemeket, globdlis szolgaltatokat, a benne dolgozdék szamara lényeges pozi-
tiv valtozasokat ez még nem fog hozni. Azzal, hogy a termelési lancok lerovidiilnek, és az els6-
sorban feldolgozéipari, 6sszeszerel6 lizemek visszakeriilnek Eurépaba, példaul hazankba is, csak
a tobb mint 100 éves multra visszatekint6 taylori munkaszervezési rendszereket konzervalja.
Lehet, hogy javitja a hazai, amugy nem korrekt foglalkoztatasi adatokat, de a jové megalapozasa-
hoz sziikséges kompetenciak fejlesztését nem tamogatja. Ne higgyiik, hogy aki 10-15 éven ke-
resztiil szalagmunkat vagy betanitott jellegli munkat végzett, képes lesz majd magasabb kove-
telményti, dsszetett, magas tudasigényl munkafeladatok végzésére, valamint a kovetkezd évti-
zedek - a digitalis vildg térnyerését el6segitd valtozasokkal jaré - Gj kovetelményeihez alkal-
mazkodni.

22 Ha hiszi az olvas6, ha nem, el6fordulnak olyan munkafeladatok, amelyeknek a munkaideje 20 masod-
percen beliil van. Vagyis a dolgozénak naponta egy munkahelyhez kotve, gyakran allva legalabb ezerszer
kell elvégeznie ugyanazon mozdulatokat naproél napra. Az autégyarakban a szalag melletti miiveletek id 6-
tartama is egy perc kortili.
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A virushelyzet hatasa

Még nem tudjuk, meddig tart a jarvany, mikor lesznek 1jbdl biztonsagosak a munkahelyek. Nem
latjuk még az alagut végét, akar évekig is élniink kell a mai bizonytalan helyzetben. A virusve-
szélyben eltoltott idé belathatatlan kitolddasa befolyasolhatja, hogyan fog alakulni a munkaeré-
piac. Azt mar 1atjuk, ez alatt a 4 hénap alatt is térdre kényszertiilt néhany iparag, és ez mutatja, ha
tovabb tart a jarvany, a jovében még barmi megtoérténhet, amire nem is gondoltunk.

Az orszagok és szervezetek kiilonbozden reagaltak a pandémiara. Sok orszag és szervezet azt a
megoldast valasztotta, hogy megteremtett egy viszonylagos biztonsagot alkalmazottai szdmara
azzal, hogy pénziigyi tAmogatast nyujtott. Ez nemcsak huménus megoldas volt, hanem igy meg
tudtak Orizni az értékes munkaerdt késziilve arra, és ha elmulik a jarvanyveszély, gyorsan meg
tudjak inditani a termelést. A képet arnyalja, hogy ennek ellenkezd példaival is taladlkozhatunk,
tobb orszagban nemcsak a munkanélkiiliek szdma nétt meg, hanem sokan egzisztencidlis bi-
zonytalansagba keriiltek.

Nem tartom korrektnek azt a megkdzelitést, hogy jarvanyveszély miatt leallitott munkahelyen
torténd munkavégzést, vagy szervezetek részleges bezarasat ugy kozelitsiik meg, mint egy olyan
valasztast a profit vagy az ember kozott, amit végiil az ember érdekében hoztak meg! A szerve-
zetek vezet6i nem tehetik ki a szervezet tagjait az egészségiiket, az életiliket veszélyeztetd hata-
soknak. Azoknak a dontéseknek a meghozatala, amely a munkatarsaik biztonsagat védik, a veze-
t6k szamara alapvetd kotelessége és felelGssége. A mi szervezeti kulturank kimondatlan bels6
értéke, hogy nem lehet profitot vagy barmilyen szervezeti eredményt az emberek élete aran
eléallitani!

Az is tapasztalhatd, hogy az egyének életét jelentésen megnehezitette a kialakult helyzet. Olyan
feladatokat és koltségeket is kénytelenek voltak magukra vallalni, amelyek inkabb allami felada-
tok lettek volna. (Példaul ingyenes védémaszk biztositasa, ingyenes tesztek elvégzése, és féleg a
tanulék otthoni tanuldsanak megoldasa a sziil6i felligyelet és tanitds minimalizalasaval stb.) A
»,home office”-nak nevezett, de igazi tavmunkanak nem nevezhet6 kényszerhelyzet sok csalad,
kiilonosen a haziasszonyok életét nehezitette meg. A ,tavoktatasnak” elnevezett megoldas nem-
csak a gyermekek otthoni tanulasahoz nem biztositotta az allami targyi és modszertani feltétele-
ket, hanem felszinre hozta a csaladok kozotti egyenlétlenségeket is. Nem beszélve arrdl, hogy a
tanitas feladatainak nagy részét atharitotta a sziil6kre. A kérdés az, hogy a felszinre jott anomali-
akra ,békeidében” sziiletnek-e olyan megoldasok, amelyek egyrészt a sziikséges feltételek bizto-
sitadsaval szélesitik a tdvmunka lehet6ségeit, masrészt gyermekkozpontd IT alkalmazasu peda-
gbgiai modszertani megoldasokkal biztositjak-e az 6nallé tanuldshoz a készségek megszerzését?

Lesz-e valtozas a virushelyzet utdn a munkaerdpiacon? Ez talan attél is fiigg, mennyi ideig tart
még a fert6zés veszélye, mikor lesz megfelel§ vakcina akar a megel6zéshez, akar a gyogyitashoz.
Biztosan lesz valtozas, lesznek olyan dgazatok, amelyek nehezebben fogjak kiheverni a virus
okozta visszaesést (turizmus, légi utas szallitas), és biztosan vannak olyan szervezetek is, ame-
lyek 4j tudasokat tudnak szerezni a most Gjbdl kinalati munkaerépiacon. S6t mindenki érintd
hatas az egzisztencialis biztonsagot veszélyezteti az élelmiszerek dragulasa.

A virus, mint egy sziirrealista szinhazi rendezd, drasztikus kézzel nyult az élet szindarabjahoz,
igy a munka vilagahoz is. Sajnos, a kemény rendezé hatasai ellenére szerepl6k még belathato
id6n belil nem valtoznak. A befektet6k ugyanugy profitot akarnak, a hatékonysagnovelés klasz-
szikus eszkoze tovabbra is a ,kevesebb eréforrassal tobbet”. A szervezetekben dolgoz6 emberek
elvarasai sem fognak jobban teljesiilni, mint eddig. Ok sem tesznek eredményesen lépéseket
sajat érdekiikben. Ha elhtiz6dik a valsag, szerintem ez nemcsak a munkanélkiiliséget fogja no-
velni, hanem emellett 1ényeges meg fogja neheziteni nemcsak az allds nélkiill maradtak életét,
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hanem azokét is, akik habar nem veszitették el munkahelytiket, de kénytelenek lesznek tovabbra
is jelentds plusz terheket magukra vallalni.

A virushelyzet sem fogja magaval hozni a munka vilagaban az ember értékének elismerését, az
emberi célok érvényesiilését. Az elmult hdnapokban nem tapasztaltunk olyan térekvéseket, és
intézkedéseket, amelyek az emberi célokat is figyelembe vevé megoldasok felé terelné a munka
vilagat. Egyel6re nem latszanak azok a kormanyzati térekvések a partnerség felé, amely lehet6vé
tenné egylittmiikodve az allampolgarokkal azt, hogy okosan meg lehessen szervezni a virushely-
zet alatti szervezeti és a maganszféraban az életet. Hidnyoznak azon a tarsadalmi tevékenységek
és intézmények - és a munka vildgaban dolgozdk sem harcoltdk még ki maguknak -, amelyek
kozosségi védberny6t nydjtandnak a bajban (mint példaul a most kialakult pandémia) a nehéz
helyzetbe keriil6 egyes emberek, vagy a dolgozék kiillonb6z6 rendezd elvek szerinti csoportjai
szamara.

Zaro gondolatok

Nincs a szervezeteknek ,pozitiv’ emberképe, illetve az, ami van, egyoldali! Mire gondolok? A
mai munka vildgdban az ember értékét az adja meg, mit tesz le az asztalra, hogyan teljesit, loja-
lis-e a szervezethez, a vezet6jéhez! Csak az eredmény (versenyszféraban a profit) szamit. Egy
csavar a gépezetben. S6t csereszabatos, és barmikor cserélhetd. Elfogadom, hogy egyes cégeknél
mas a vezet6k hozzaallasa, s6t vannak olyan cégek, amelyek rakényszeriilnek a munkaerd meg-
tartas, a fluktuacié csokkentés érdekében bizonyos célcsoportokban a munkatarsaik elvarasai-
bél is néhanyat teljesiteni. Sajnos, ezek egyedi esetek, ettdl még a szervezetek vezetdinek em-
berképe altalaban lényegesen nem valtozik. Ha vannak is idénként pozitiv példak, ezeket is in-
kabb a profit megdrzése, novelése érdekében tett egyes vezet6knél megjelend szemléletvaltas-
nak tekintem. Jé példak - sajnos - tomegesen nem terjednek el. Nem fog megvaltozni a profit
primatusa.

Mit jelentene az emberkép megvaltozas? Ha a vezet6k elfogadndk, hogy a szervezetek a teljes
emberi élet id6tartamanak jelentds aranyu élettere, vagyis nemcsak szervezeti célok teljesiilésé-
nek, hanem az ember céljainak egyik megvaldsitasi helye is. A szervezeti célok és egyéni célok
harmonizaciéja nélkiil a szervezet sok problémaval fog miikédni. Lehet azon vitatkozni, mit is
értiink emberi célok alatt. Taldn sommasan annyi, ha valaki 6réommel megy be dolgozni, mert
szereti a munkajat, a szervezet ,mini” tdrsadalmaban is van a t6bbiek szamara és a maga szama-
ra is fontos helye, szerepe, vagyis emberként él, tevékenykedik a munkahelyén is. Lehet6séget
kap tudasanak fejlesztésére, munkajdban tudasanak Kiteljesedésére, tevékenységét vezetdi és
munkatarsai megbecsiilik, elismerik, biliszke lehet munkajara, szervezetére, s6t sajait magara,
amit elért.

Nagy szakadds van a magas szint(i tudast igénylé alkoté jellegii, valamint az algoritmizalt felada-
tokat végrehajtd jellegli munkakorok kozott! Elgondolkodtato, hogy az ipari munkas szervezete-
inek vilagaban, szinte megallt az id6, a fejl6dés, és még a 19. szazad rendszerei és gondolkodas-
maodja, a 20. szazad eleji szervezeti struktirak a jellemz6en elterjedtek a globalizacié vilagaban.
A 21. szazad még nem mutatta meg, hogy a szervezetekben is elindult volna egy az emberi célo-
kat, elvarasokat figyelembe vevé j6 irany felé mutaté valtozas.
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