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A z6ld atallas nem val6sulhat meg ,,zold tehetségek” nélkiil, vagyis a zoldebb
gazdasag altal megkovetelt készségekkel rendelkez6é munkavallalék nélkiil.
Mikozben a valtozas mar folyamatban van, a z6ld atmenet gyorsabban fogja a
készségek, a munkahelyek vagy a konkrét aruk iranti keresletet megvaltoztat-
ni, mint ahogy a piac alkalmazkodni tudna. A fogyasztoi preferenciak valtoznak,
és a piac reagdl, de e valtozasok nagy része olyan szakpolitikaknak készénhetd,
amelyek rovid idon beliil 1épnek hatalyba. Legyen sz6 az épitési vagy termelési
folyamatokra vonatkozo j szabalyozasrol, a szén-dioxid-Kibocsatasra Kivetett
adokrol vagy a teriiletrendezés reformjarol, mind-mind megvaltoztatja az em-
berek életvitelét, munkajat, termelését és fogyasztasat.

Az OECD friss kotete ’Job Creation and Local development 2023. Bridging the Great
Green Divide (Munkahelyteremtés és helyi fejlesztés 2023. A nagy zo6ld szakadék
athidalasa) cimmel és alcimmel ezt az aktualis témat jarja koriil. Ebben a ma-
gyar nyelvii attekintésben a kotet fobb megallapitasait mutatjuk be.

Zo6ldiil6 munkapiacok?

A munkaerdpiacok fenntarthat6saga egyiitt jar a zoldiilésiik (Borbély-Pecze, 2022) kortili szakmai
vitakkal. Az OECD orszagokban a munkavallalok mintegy 18%-a dolgozik olyan munkahelyen, ahol
jelentés a ,zold feladatok” aranya, vagyis amelyek kdzvetleniil hozzajarulnak a kérnyezetvédelmi
célkitiizések megvaldsitasahoz (pl. kornyezeti fenntarthatdsag vagy az tiveghazhatasu gazok ki-
bocsatasanak csokkentése). Ez a szam régiotol fiiggben 7% és 35% kozott mozog. Ugyanakkor an-
nak ellenére, hogy a kdzbeszédben egyre nagyobb figyelmet kap az éghajlatvaltozas, a munkaerd-
piacok az elmult évtizedben nem lettek sokkal zoldebbek. A z6ld feladatokat ellaté munkahelyeken
dolgozok aranya a 2011-es 16%-rél 2021-re 18%-ra nétt, az OECD-régiékban 10 szdzalékpontos
novekedés és 7 szazalékpontos csokkenés kozott. Bar a legtobb régioé nem tett nagy elérelépést
a munkaerd zoldebbé tételében, a kozelmultbeli regionalis munkaerd-kereslet azt sugallja, hogy
a lendiilet novekszik. A vilagjarvany kezdete 6ta a z6ld munkahelyek irdnti kereslet novekedése
30 szazalékponttal meghaladta az altaldnos munkaerdpiaci keresletet. RAadasul a jelenlegi foglal-
koztatasi aranyokhoz képest a zold iires allashelyek ardnya magasabb, mig a kérnyezetszennyezd
allashelyek aranya alacsonyabb - ezek a kornyezetbaratabb munkaerdpiac irdnyaba torténd el-
mozdulas elso jelei lehetnek (OECD, 2023).

A z6ld feladatokat ellaté allasok altalaban magasabb fizetést kinalnak, de tobb képzettséget igényel-
nek. Igy a magasan képzett és magasan iskolazott munkavallalok jobb helyzetbél indulnak ahhoz,
hogy pozitiv irdnyban mozdulhassanak el a zold 4tallas soran. Bar lehetséges, hogy a jov6ben a zold
munkahelyek a kozepes és alacsony képzettségii szakmak felé tolédnak el (példaul a hulladékgazdal-
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kodas, az utélagos atalakitas vagy az épitdipar teriiletén), a zold feladatokat ellaté munkahelyeken
dolgozok tobbsége jelenleg magasan képzett és fels6foku végzettségli. Ezzel szemben a kornyezet-
szennyez6 munkahelyeket, amelyeket az elt{inés veszélye fenyeget, alacsonyabb iskolai végzettségii-
ek és kozépfokt képzettségiiek toltik be. Igy a bérkiilonbségek névekedése mellett a zold atallassal
nagyobb a veszélye az alacsonyabb végzettségiliek munkaerdpiacrdl vald kiszoruldsanak.

Mit jelent a z6ld gazdasdg? (ILO meghatarozasa)

A zo6ld gazdasagnak nincs egységes definiciéja. A fogalom f6 jellemzdje a természeti téke és
az 6koldgiai szolgdltatdsok gazdasagi értékének elismerése, valamint ezen eréforrasok védel-
mének sziikségessége. A legtébb meghatarozas nemcsak a kdrnyezetvédelmi szempontokat
foglalja magaban, hanem a fenntarthaté fejl6dés holisztikusabb megkozelitését is. A kérnyezeti
fenntarthatdsdg, a tdrsadalmi igazsdgossdg, valamint az druk és szolgdltatdsok helyi gy6kerd els-
dllitdsa és cseréje tehdt olyan elemek, amelyek a legtébb zéldgazdasdgi meghatdrozdsban meg-
taldlhatdk. Az ENSZ Kornyezetvédelmi Programja a ,z6ld gazdasdgot ugy hatdrozza meg, mint
amely az emberi jélét és a tarsadalmi igazsagossag javulasat eredményezi, mikdzben jelentésen
csokkenti a kdrnyezeti kockazatokat és az okoldgiai sz(ikdsséget. Legegyszerlibben megfogal-
mazva a z06ld gazdasagot ugy lehet elképzelni, mint amely alacsony szén-dioxid-kibocsatasu,
er6forras-hatékony és tarsadalmilag befogado”.

Az OECD-régiokban a munkaerd tobbsége nem z6ld feladatokat ellaté munkakorokben dolgozik;
a munkaeré kevesebb mint egyotode tolt be zold feladatokat ellatd allashelyeket, amelyek vagy
a zold atallas eredményeként jottek létre, vagy azért, mert megvaltozott a feladat-osszetéte-
liikk. 2021-t6]1 az OECD-ben a munkahelyek 18%-a tartalmaz jelent6s aranyban zold feladatokat.
Ez a f6szam azonban nagy eltéréseket takar; 7% (Nyugat-Gorogorszag) és 35% (Vilnius régio)
kozott mozog, ami ravilagit az OECD régidi kozotti nagy kiilonbségekre. A dél-eurdpai régiok-
ban - Gérdgorszagban, Olaszorszagban, Portugalidban és Spanyolorszagban -, valamint Eszak-
Amerikaban altalaban alacsonyabb a zold feladatokkal kapcsolatos munkahelyek aranya, mig a
balti és északi orszagok régioi magas pontszamot érnek el ezen a mérdészamon, de szintén magas
munkahelyek aranyadnak meghatarozasa 6sszetett feladat, mert jellemz6en nem egyetlen agaza-
tot, foglalkozast jelentenek, hanem ,szétteriilnek” a gazdasag egészében. Az Eurostat 2019-es sza-
mitasai szerint az EU27-ben 4,4 milli6 z6ld munkahely volt. Az ILO 2021-es szamitasai ugyanakkor
csak 1,24 millié ilyen munkahelyet szamoltak 6ssze az EU27-ben. Ezekbdl az adatokbdl is latszik,
mennyire nem egyértelm a ,z6ld”-kérdés meghatarozasa.

Mi legyen z61d?

A z06ld atmenet témakore ma igen divatossa valt. Ennek pozitiv hozadéka mellett ugyanakkor a
téma félreértelmezésének lehetdsége is megnd. A ,zoldiilés” egyfeldl a gyartas (pl. ipar) és keres-
kedelem 6kolégiai lAbnyomanak csokkentésérdl szol és 6nmagaban nem az el6allitott, eladott ter-
mék zold jellegére utal. Példaul ha egy hagyomanyos gépkocsi gyar szél- vagy vizenergiat hasznal
fel, akkor mar zoldebb. A kdvetkez6 kérdés, hogy a gyartas, kereskedelem soran keletkezett hulla-
dék milyen mennyiségben kertil Gjrahasznositasra, hiszen ez tovabb csokkenti a szennyezés mér-
tékét. A harmadik kérdés, hogy amit gyartunk/kereskediink vele, mennyiben bolygé6-barat anya-
got, terméket jelent.

Csak ezek utdn mertil fel az a kérdés, hogy a munkavégzés soran sziikségesek-e 1j z6ld munka-
vallaloi készségek. S az esetek tobbségében ezek transzferdbilis kompetencidk, semmi koziik a zol-

s s

85




A NAGY ZOLD MUNKAPIACI ATALAKULAS - MiTOSZOK ES TENYEK

z0ld iparagba atvihet6 korabbi szakmak megfeleltetését. A gyar HR részlege elmondta, hogy mivel
akkumulatorgyarté szakmunkas még nincsen, megnézték, mely régebbi szakmakbol lehet kevés
betanitassal 4&tvenni munkaerét. igy példaul volt, amikor komplett papirgyarat vasaroltak meg az
ott dolgoz6 munkasokkal egyiitt, mivel ugy talaltak, hogy a papirgyari munkasok kompetencia-
készlete kozel all az akkumulatorgyartas soran sziikséges munkavallaléi kompetenciakhoz.

1. TABLAZAT: ATVIHETO KESZSEGEK AZ EGYES IPARAGAK ES AZ AKKUMULATORGYARTAS KOZOTT

(SVED PELDA)
az akkumulator- , . szaraz akkumulator .
e . aktiv  iszap- bevonat- ) " forma-
gyartas iizemi . . . elektroda cellak )
R Bt anyag kezelés Kkészités 2 frt " P Zas
lépései készités odsszeallitasa
banyaipar papiripar csomagoldipar
vegyipar mikroelektronika
acélipar nyomdaipar autoipar
olaj- és gazipar elektronika
gyogyszeripar gyogyszeripar
élelmiszeripar nanotechnoldgia repiilégépipar

Forras: sajat szerkesztés

Az Eurépai Bizottsag zold készségleirasa ilyen szempontbol sokszor megtévesztd. Az éghajlat-
semleges gazdasagra vald attérés alapvetd atalakulast fog kivaltani szdmos agazatban. Egyes
munkahelyek helyébe j munkahelyek 1épnek, masok pedig Gjradefinidlédnak. Sziikség van:

e akornyezetbarat foglalkoztatas elémozditasara és tAmogatasara;
e foglalkoznunk kell a munkavallalék képzettségével és atképzésével;
e segiteni kell a jové munkahelyein bekévetkezé valtozasokra valo felkésziilést.

Az éghajlat-paktum folytatja az EU munkajat ezen a teriileten, és aktivan tamogatja a munkatigyi
szervezeteket, az oktatasi intézményeket és a hatdsagokat, hogy segitse a z6ld gazdasagban mun-
kat kereséket (EC, European Climate Pact, 2023). Ezen elkotelezettségiikkel 6sszhangban az unids

orszagok megallapodtak abban, hogy az EU-t olyan palyara allitjak, amely lehet6vé teszi, hogy az
EU 2050-re az els6 klima-semleges gazdasagga és tarsadalomma valjon.

Az EU27 ESCO projektében, amely a kompetencia-alapu foglalkozas-leirasokra késziilt, a 13 890
kompetenciat egyenként vizsgaltak a ,zoldiilés” kapcsan. Az eredmény: 571 kompetencia ,z6ldiilt
be” a rendszerben. ,Mivel a munkavdllaloknak olyan készségekre van sziikségiik, amelyek munka-
mddszereikben képesek megfelelni a kibocsdtds-csokkentés igényének, a készségek/kompetencidk pil-
lére a készségszinti kiegészitd informdcidkkal gazdagodott, hogy a z6ld készségek és tuddskoncepciok
megkiilonbéztetése. Ez azt jelenti, hogy az ESCO teljes adatkészletében a készségek egy része most
mdr zéldként sztirhetd.” (EC, 2022).

Az ESCO-hoz kapcsol6dé CEDEFOP elemzések mar kozelebb visznek a zold készségek megértésé-
hez; , olyan tdrsadalomban valé élethez, annak fejlesztéséhez és tdmogatdsdhoz sziikséges ismeretek,
képességek, értékek és attitiidok, amelyek csékkentik az emberi tevékenység kiornyezetre gyakorolt
hatdsdt” (Cedefop, 2012). Ezen definicié alapjan 571 ESCO készség és tudas fogalma van zo6ld jel-
zéssel ellatva. Ez a kovetkezoket foglalja magaban: 381 készség, 185 tudaskoncepcio és 5 transz-
verzalis készség nevezhet6 z6ldnek (EC, 2022). Ezek dont6 részben a fenntarthaté gazdalkodas-
hoz, munkapiachoz kapcsol6dnak, de nem feltétleniil 5Snmagukban zo6ld készségek.
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A z6ld atmentek velejardja

A z6ld atmenetnek erés nemi dimenzidja van a munkaeropiacon. A ndk altalaban alulreprezental-
tak a zold feladatokat ellaté munkahelyeken, mivel csak 28%-uk van jelen, ami politikai eréfeszi-
téseket tesz sziikségessé a nok részvételének novelésére a zold atmenetben. Masrészt a férfiakat
érinti leginkabb a kérnyezetszennyezé munkahelyek megsziinése.

Szakpolitikai intézkedések nélkiil a zold atmenetnek mas jelentds elosztasi hatasai is lehetnek.
A z06ld feladatokat ellaté munkahelyek altalaban akar 20%-kal magasabb fizetést kinalnak, mint
mas munkahelyek. Mig a jovében a z6ld munkahelyek a kdzepes és alacsony képzettségliek felé
tolédhatnak el olyan tevékenységekben, mint a hulladékgazdalkodas, az ut6lagos atalakitas vagy
az épitéipar, addig a magasan képzett munkavallalék eddig tilnyomdrészt a zold atmenet altal
teremtett foglalkoztatasi lehetéségeket hasznaltak ki. Ezzel szemben az alacsonyabb iskolai vég-
zettségl és a kozepes képzettséget igényl6 foglalkozasokban dolgozdkat nagyobb mértékben fe-
nyegeti a z0ld &tmenet miatti kiszorulas veszélye.

Miért legyen z61d?

Az éghajlatvaltozas és a kdrnyezetromlas elleni kiizdelem jelenleg a vilag egyik legjelentdsebb fel-
adata. A megfelel6 készségekkel rendelkez6 munkavallalék hidnya azonban hatraltathatja a z6ld
atmenetet. Korunk kornyezeti és éghajlati kihivasai 4j, fenntarthaté megoldasokat és a kibocsa-
tasok jelentds csokkentését igénylik, ami globalisan kihat az ipari termelésre, a fogyasztasra és az
energiaellatasra. A fenntarthat6 és nett6 nulla kibocsatasu gazdasagra val6 attérés a helyi mun-
kaerdpiacok jelent6s atalakulasat fogja eredményezni, mivel a munkavallalék mas szakmakba és
agazatokba keriilnek. A zo6ld atmenet kiegésziti az olyan megatrendeket, mint a digitalizacié és a
demografiai valtozas, amelyek szintén atalakitjak a munkahelyek és a munka vildganak foldrajzi
elhelyezkedését.

A munkaerépiac zoldebbé valasa szamos hatassal lesz az emberekre, a helyekre és a cégekre.
El6szor is Uj tipust munkahelyek jelennek meg, amelyek olyan foglalkozasokban teremtenek lehe-
téségeket, amelyek eddig talan nem is léteztek. Masodszor valdsziniileg néhany meglévé munka-
hely megsziinését fogja eredményezni, kiilondsen az olyan erésen szennyez6 tevékenységekben,
mint a szén- és gazkitermelés. Harmadszor a zold atallas a gazdasagban szamos mas munkakor-
hoz sziikséges készségek megvaltozasahoz fog vezetni - az épitdipartdl a divaton at a tudoma-
nyos kutatasig. E kihivasok kezelése az oktatasi tantervek és képzések ujragondolasat és korsze-
risitését igényli, hogy a munkavallaldk elsajatithassak a valtozé munkaerdpiac altal megkovetelt
készségeket. Mivel azonban ezen atmenetek foldrajzi elhelyezkedése is eltéro lesz, a helyalapu
stratégia létfontossagu lesz. A helyi gazdasagfejlesztési és vallalkozastdmogatasi programok ki
kell hogy egészitsék a nemzeti zold atallasi politikakat, kiilondsen a kis- és kozépvallalkozasok
szamara.

A ,z6ld” munkahelyek dltaldnosan elfogadott definiciéjdnak hidnya azonban akaddlyozhatja a szak-
politikdk kialakitdsdt. Ez a hidnyossag azt jelenti, hogy kevés bizonyiték all rendelkezésre a zold
atmenet munkaerdpiacokra gyakorolt hatasardl, kiilondsen a z6ld munkahelyek orszagokon beltili
foldrajzi elhelyezkedésérdl és a kozosségeken beliil a kiilonb6z6 tipusti munkavallalékra gyako-
rolt tdrsadalmi-gazdasagi hatasardl. Jelen irasban ismertetett OECD jelentés ezt a hianyt potolja.
Ujszerti becsléseket ad a z6ld munkahelyek aranyaban és a z6ld munkahelyek iranti keresletben
mutatkozoé regionalis kiilonbségekrdl 30 OECD-orszagban, a munkavallalok altal végzett feladatok
alapjan.
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Hasonldsagok és kiilonbségek a zold atallas, a globalizacio,
a digitalizacio és a szénbdl valo kilépés atmenetében

Bar a z6ld 4tmenetre irdnyul6 intézkedéseket nagyrészt a szakpolitika iranyitja, hasznos tanul-
sagokkal szolgalnak a multbeli és mas folyamatban 1évé atmenetek, amelyek jellemz&en inkabb
piacvezéreltek voltak. A digitalizdcid, a globalizdcié és a szénbél valé kivonulds mind jelentds munka-
erdpiaci dtdlldsi folyamatokkal jdrt.

1. ABRA: A SZEN/DIGITALIS/GLOBALIZACIOS/ZOLD ATMENETEK HASONLOSAGAI ES ELTERESEI
(OECD, 2023)

A zold atmenet eltérése
a szén atmenettol

A szén és olaj-alapu gazdasagi
atallasok piaci alapon torténtek
meg, a zold atallas politikai-alapu.

A szén kivezetése
a munkaerdépiacnak csak egy
kisebb részét érintette.

Eltérés a digitalis
atmenettol

A digitalizacié a foglalkozasok
donté tobbségét érintette.

A digitalizacio nett6
foglalkoztatasi hatasa
ambivalens, de inkabb novelte
a foglalkoztatottak szamat.

Azonossagok a szén/olaj
atallashoz

Hatalmas atallasi koltségek,
amelyeknek foldrajzi és demogréfiai
hatasuk is van.

A negativ hatasok csokkentésére
aktiv kormdanyzati beavatkozasokra
van sziikség.

Eltérések a digitalis
atallashoz
A digitalizacié globalis

deregulaciéval jart, a z6ld
atallashoz uj jogszabalyi
kornyezetre van szukség.

A zOld atallas pozitiv

externalidkkal jar.

Ezek a valtozasok 1j kockazatokat és lehetGségeket teremtettek, és egyenl6tlen hatast gyakorol-
tak a helyi munkaer6piacokra és a kiillonb6z6 népességcsoportokra. Szamos dimenzidban feltling
hasonldsagot mutatnak a z6ld atallassal. Az emlitett atmenetek tanulsagai ravilagitanak annak
fontossagara, hogy a helyi gazdasag szamara vilagos, hosszutavu jovoképet hatarozzunk meg, ki-
haszndljuk a regionalis el6nyoket és proaktivan lépjlink fel olyan teriileteken, mint a beruhazasok
vagy az atképzés (OECD, 2023).
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2. ABRA: AZ IPARI FORRADALMAK: MIT TANULTUNK A ZOLD ATMENETEKHEZ?

Kilépés a szén-alapu
gazdasagbol

e piaci-alapu

e amunkaerdpiac kisebb

Digitalizacio

® azorszagok és a munka-
erépiacok minden szeg-
mensét érintette

Globalizacio

dereguldcio vezette
folyamat, verseny-
képesség-alapu

részét érintette

Zoldiilés
e politikai-alapu

e pozitiv externalidkat
okoz a foglalkoztatasban
és a gazdasagban

Azonossagok a négy atmenetben
® magas atallasi koltségek
e egyenl6tlen hatdsok
Kiilonbozoségek

e A zold atallas politikai alapu, mintsem szabadpiaci-alapu

A korabbi technolégiai &tmenetek (kilépés a széngazdasagbdl, digitalizacio, globalizacid) organi-
kus, piaci alapokon kikényszeritett 1épések voltak, ehhez képest a z6ld 4&tmenet politikai kezde-
ményezés. Amely bar a bolygé fenntarthat6sagabol indul ki, de nem a piac oldalarél drazédik be,
hanem a kiilonboz6 klimavédelmi kezdeményezéseket emelik be koltségként.

Tanulni az eddigi atmenetekbdl

A tarsadalmi és gazdasagi rendszereknek alapvet6 valtozason kell keresztiilmenniiik a néveke-
dés el6segitése érdekében, mely valtozashoz paradigmavaltasra lesz sziikség. Ez valtozasokat
fog okozni a cégek milikodésében és az emberek életében, ami hatassal lesz a munkaerdpiacra,
és igy sok munkaltaténak, munkavallalénak és kormanynak egyre inkabb alkalmazkodnia kell.
Vagyis ennek az alkalmazkodasnak mind globalis, mind regionalis, mind helyi kdz0sségi szinten
atgondolt folyamatnak kellene lennie. Hiszen az atallas egyenl6tlen hatast gyakorol a régiok és
a lakossag szegmensei kozott, ami sulyosbithatja a foldrajzi és tarsadalmi-gazdasagi egyenl6t-
lenségeket. Az atmenetek fokozatosan zajlanak, és gyakran nagyon kiilonb6zé mdédon bontakoz-
nak ki, ezért is fontos az atmenet kezelésének hosszatavu tervezése. Az atallas hatékony keze-
lése enyhitheti mind a révidtavi sokkok, mind a hosszutavi negativ hatasok egy részét (OECD,
2019). A nemzetek feletti, nemzeti, regionalis vagy helyi szintii politikdk befolyasolhatjak, hogy a
kozosségek hogyan tudjak hatékonyan kihasznalni a kinalt lehet6ségeket. Azok a szakpolitikak,
amelyek segitettek a régidknak sikeresen eligazodni a multbeli strukturalis kiigazitasi folyama-
tokban, tanulsagokkal szolgalhatnak a kozeljovében ilyen kihivasokkal szembesiilé kozosségek
szamara.
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Mint lattuk, a korabbi technoldgiai atallasok és a még folyamatban 1évé atallasok (digitalizacio)
mindegyike nagyrészt piacvezérelt, mig a z6ld atallas elsésorban politikai iranyitasu folyamatnak
tlinik. A kordbbi atmenetek soran a technolégiai innovacié lehet6vé tette, hogy egy-egy hidnyos
technika koltséghatékonyabba valjon. A korabbi energetikai atmenetek esetében a régi energia-
forras kitermelési koltségei megnovekedtek, ami az 0j energiaforrast versenyképes alternativava
tette.

Ugyanakkor vildgos, hogy a jelenlegi kornyezetvédelmi politikdk nem elegendéek az éghajlatval-
tozas és a kornyezetromlas globalis externalis hatasainak kezelésére, amelyek a legtobb embert
érintik. A kornyezetszegénység, ha nem foglalkoznak vele, drasztikus hatassal lesz a kozegész-
ségligyre és a gazdasagra. A kérnyezetvédelmi politika pozitiv és negativ externaliait a piaci me-
chanizmusok nem kalkulaljak megfelel6en. A zold &tmenetnek olyan externaliai vannak, amelyek
mindenki szdmara elényosek. A sikeres zold politika olyan széleskori elényokkel jar, mint a tiszta
levegd, talaj és viz, és kovetkezésképpen kevesebb a széls6séges id6jaras, a természeti katasztrofa
és hosszabb az élettartam.

Lathato tehat, hogy kiilonbségek vannak a mult és a jelenlegi z6ld atallas kozott is. A legfontosabb,
hogy a jelenlegi zold atallas szakpolitikai vezérelt, ami lehet6vé teszi a politikai dontéshozok sza-
mara, hogy jobban ellendrizzék a munkaerdpiacok kinalati és keresleti hatasait, és proaktiv terve-
ket dolgozzanak ki az optimalis eredmények elérése érdekében.

Az OECD (2023) véleménye szerint az alabbi szakpolitikai tevékenységekre érdemes koncentralni
a zold atmenetek kapcsan:

e Tamogatas nyujtasa a munkaerdpiaci atmenet altal leginkabb érintett csoportoknak,
hogy minimalisra csokkentsék a zold politikak elleni ellenallast, amelyek egyes mun-
kavallalok és agazatok szamara alkalmazkodasi koltségeket okoznak.

e A helyi képzési és atképzési programok 6sszehangolasa a kereslet és a helyi fejlesztési
erbfeszitések 6sszehangolasaval.

e Aregionalis eszkozok felhasznalasa a helyi gazdasag szerkezet-atalakitasahoz.

A rendelkezésre all6 készségek felhasznaldsa a munkavallalok korlatozott atképzést
igényl6 munkakorokbe vald &tmenetének megkonnyitésére, valamint a helyi elényok
vagy meglévo komparativ el6nyok kihasznalasa az alkalmazkodasi koltségek csokken-
tése érdekében.

e Az elkeriilhetetlen gazdasagi atmenet megkonnyitése (ahelyett, hogy csak elhalaszta-
na), kiilonosen azaltal, hogy konnyen hozzaférhet6 palyaorientacids és atképzési prog-
ramokat biztosit a kiszorulassal fenyegetett munkavallalok szamaéra.

e Az innovacidba és a helyi vonzerd novelésébe (kozszolgaltatasok, kulturalis szolgalta-
tasok) torténd beruhazasok iranyitadsa a munkavallalék megtartasa (és vonzasa), vala-
mint mindségi munkahelyek létrehozasa érdekében.

A sikeres szakpolitikak tobbnyire alulrdl felfelé épitkez6 megkozelitést alkalmaztak, 6sztonozték
a szocialis parbeszédet, proaktivak voltak, nyomon kovették a készségek iranti keresletet és ki-
nalatot egy régidban, valamint kiaknaztak a rés-iparagakat és a helyi komparativ elényoket. A re-
ziliencia el6segitése érdekében lényeges az alapoktatasba valo, a szakmai készségek és képzések
révén torténo beruhazas, valamint annak biztositasa, hogy az érdekelt felek vilagos és ambicidzus
politikat kommunikaljanak és osszanak meg a kormanyzat minden szintjén. A régié vonzerejének
novelésére iranyuld altalanos beruhazasok szintén segitenek elkeriilni a munkaképes kort népes-
ség elvandorlasat.
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