UJ MUNKAUGYI SZEMLE V. EVFOLYAM 2024/ 2. SZ.

KOVACS TAMAS:

KEZDEMENYEZESEI,( ES I'JTKERESES - o
A FOGLALKOZTATAS-OSZTONZES TRENDJEI ES LEHETOSEGEI
EGY KRIZISEKKEL TERHELT KORNYEZETBEN

A cikk felidézi az Eurépai Unié 2000-es és 2010-es foglalkoztataspolitikai célki-
tlizéseinek eredményességét a vilag nemzetkozi tarsadalmi és gazdasagi folya-
matainak kontextusaban. Ratekint a hazai helyzetre, konkrét példan keresztiil
idézve a korszak magyarorszagi intézkedéseit és azok hatdsait. A tapasztalato-
kat parhuzamba allitja a jelen iddszak intézkedéseivel, és a kiindul6pontok ku-
tatasan keresztiil keresi a valaszt arra, hogy a jovoben a foglalkoztatas-6szton-
zési, felzarkoztatasi programokba bevonni kivant felnéttek hogyan valhatnak
foglalkoztathatdva, és a foglalkoztathatésagon til hogyan valhatnak tarsadal-
milag felelds, aktiv allampolgarokka, és megerdsodotté a foglalkoztathatosagi
készségeik és foglalkoztathatdsagi szintjiik novelésével. Célja informaciot adni
galt teriileten, ramutatva milyen kompetenciakat lehet fejleszteni a célcsoport
folyamatos fejlédése érdekében. A szerzé kutatasait és gyakorlati tapasztalata-
it 0sszegezve mutatja be, hogy az iizemszervezés (Taylor, 1911), pragmatizmus
(Dewey, 1916) és az 6nhatékonysag (Bandura, 1977) eszkozei milyen hatéko-
nyan épithet6k be a kozosségi és foglalkoztatasi alapu felnéttképzési tevékeny-
ségekbe.

2023 utols6 hénapjaiban jarunk. Az ezredfordulé 6ta lassan negyed szazad telt el, a poszt-szocia-
lista orszagok rendszervaltasatdl napjainkig terjedd idészak is elérte azt az intervallumot, mint a
magyarorszagi 1956-os forradalom és a rendszervaltas kozott eltelt id6. Atléptiink tobb ,biivos”
datumot, a Lisszaboni Stratégia és az Eurdpa 2020 Stratégia elképzelései a multé, mar a 2030-as
elvarasok teljesitésére toreksziink. Mindegyikiik markansan foglalkozik foglalkoztatassal és a
munkaerdpiaccal. EI6bbinek tobbek k6zott nem kisebb célja volt annél, hogy az EU véljon a leg-
versenyképesebb és legdinamikusabb tudasalapt gazdasagga a vilagon, mig utébbinal ,a 20-64
éves korosztaly 75%-anak legyen munkaja” keriilt a zaszlora, tagallamonként eltéré részcélokkal
és elvarasokkal (European Commission, 2000 és 2010).

A folyamatoknal az id6szakos értékelések jelentds hianyossagokat és elmaradasokat allapitottak
meg, a jelentkez6 késedelmek definidlasa mellett feliilvizsgalat is tortént. A feliilvizsgalat soran
hangsulyt kapott, hogy Eurépanak meg kell djitania versenyképessége alapjait, javitania kell no-
vekedési potencialjat és termelékenységét, valamint meg kell erdsitenie a szocialis kohézidt, kii-
16n6s hangsulyt fektetve a tudasra, az innovaciora és a humantéke kiaknazasara. Az Eurdpa 2020
Stratégia a Lisszaboni Stratégia hibaibol okulva sokkal fékuszaltabb célrendszert és mutatdkat al-
litott fel (Kengyel, 2020).
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1. TABLAZAT: A LISSZABONI STRATEGIA ES AZ EUROPA 2020 STRATEGIA OSSZEHASONLITASA

Lisszaboni Stratégia Eurépa 2020 Stratégia

Negativ elemek: e Kevesebb, fokuszaltabb célkitlizés
e Tul sok célkitiizés, fokuszaltsag hianya e Prioritasok:
e Nem megfelel6 kormanyzas: a célok gazdatlan- o innovacio és tudasalapt novekedés
saga, a ,nyitott koordinaci6 mddszere” nem bi- o fenntarthaté novekedés a

zonyult elegenddnek, elkotelezettség hidnya o befogado tarsadalom erésitése

e Konkrét menetrend és pénziigyi eszkdzok meg-

; np - e Integraltabb megkdzelités:
hatarozottsaganak hianya

o tobb gazdasagpolitikai-, makrodimenzié
Fliggés a tagallami kompetenciaktol . p "
o Nem csak versenyképesség — szegény-

[}
e Szankciorendszer hidnya ségcsokkentés, korai iskolaelhagyas
[}

Rossz kommunikacid e Korményzés:

® Recesszi6 o Top-down megkozelités

Pozitiv elemek: o Eurépai szemeszter

e A tagallamokban tudatosulnak a célok

o Reformok és a belsé piac kiteljesiilésének sziik-
ségessége tudatosul

e Az EU élére allt a folyamatoknak, az Gj kormany-

zas ciklikus rendszere beindult

Legfontosabb cél mindkét stratégia esetében:
gazdasagpolitikdk 6sszehangolasa, a versenyképesség és foglalkoztatas novelése.

Forras: European Council (2000), Eurépai Uni6 Tanacsa (2005) és European Commission (2010) alapjan
Kengyel Akos (2020) 6sszeallitasa

Bar a célok és eljarasrendszerek a kidolgozas id6szakaban relevansnak és tervezhetdnek szamit-
hattak, mindkét ciklus esetében tobb olyan (vilag-)gazdasagi esemény is bekovetkezett, melyek az
eredeti célkitlizések megvaldsulasat csaknem ellehetetlenitették - gondoljunk csak a gazdasagi
vilagvalsagra a kétezres évek végén, illetve a Covid-19 pandémia altal okozott tarsadalmi, gazda-
sagi és foglalkoztatasi valsagra a kozelmultban.

Konferencidkon és személyes megbeszéléseken is gyakran felmertil6 kérdéskor a tervezés, progra-
mozas hatékonysaga. Vajon objektivek és koriiltekintéek voltak a célok? Vajon kell6 mértékd volt
az implementacio? A stratégiai értékel6 anyagokat olvasva gyakran olvassuk a ,sziikség lenne”,
»el kell érnie”, ,meg kell valdsitania” és hasonl6 szo6fordulatokat, melyek nyelvi jellegiiknél fogva
joggal keltenek bizonytalansagot az olvasokban és a szakmaban egyarant. Az évtizedek 6ta e tert-
leten kutaté szakért6 mas szempontot is megfogalmaz e kérdésben: ,A Lisszaboni folyamat szem-
ben az Eurdpa 2020 programmal holisztikus célokat hatdrozott meg, s ezt még a 2006-ban a 2007-'13
idészakra elfogadott unids kiltségvetésbdl finanszirozott Lifelong Learning Program is tovdbb vitte.
Ezt az EU2020 mdédositotta és vdlsdg-kezeld programként a tagorszdgok kormdnyai megdllapodtak
tobbek kozétt abban, hogy a felnétt-tanuldsi program az oktatdsi portféliébdl dtkertiil a foglalkoztatd-
si portfdlioba. Ezzel burkoltan azt tlizenték, hogy mindenféle képesség- és készségfejlesztést munkaerd-
piaci trendeknek rendelnek ald.” (Németh, 2023 p. 150). Ha megvizsgaljuk az Unids foglalkoztatasi
rata alakulasat, egyértelmiien kiolvashato, hogy a foglalkoztatasi célokat nem, vagy csak jelentds
elmaraddssal sikertilt teljesiteni. A Covid-19 valsag egy 6 évig tartd pozitiv trendnek vetett véget a
munkaerdpiacon, eredményeképpen 6,1 millié fével kevesebben alltak foglalkoztatasban 2020 II.
negyedévében, mint 2019 IV. negyedévében (European Commission, 2020).

A valsag teljes mértékben atstrukturalta a munkaerdpiacot, bizonyos rétegek kiszorultak a fog-
lalkoztatasbol, mig mas, képzettséget igényld teriileteken erés munkaeréhiany jelentkezett,
melyet harmadik orszagbdl szarmaz6 munkaerével ellenstlyoz révidtavon szamos tagallam.
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Mindemellett 2022-ben az EU munkaerépiacai figyelemre mélté ellenallo-képességrol tettek tanu-
bizonysagot szamos komoly prébatétel - tobbek kozott az Oroszorszag és Ukrajna kézotti konflik-
tus, a magas inflacio és a gazdasagi lassulas - ellenére.

Rekord foglalkoztatasi szinteknek lehetiink tanui, a valaha mért legmagasabb foglalkoztatottak
szamaval és a legalacsonyabb munkanélkiiliségi rataval. Feler6sodtek tartds kihivasok, mint az
alacsonyabb iskolai végzettségliek, a migransok, a kisebbségi nemzetiségi vagy etnikai hattérrel
rendelkez6 személyek, a n6k, a fogyatékkal él6k, valamint a munkaképes kor elején vagy végén
1év6 személyek jelentdsen sziikiil6, alacsonyabb munkaerdpiaci részvétele. Emellett a magasabb
inflacié csokkentette a haztartasok vasarloerejét, ami 2022-ben stlyos anyagi és tarsadalmi nél-
kiilozésekhez és energiaszegénységhez vezetett.

A tartés munkaer6hiannyal kiizd6 alagazatokban a teljes foglalkoztatas 2012 6ta 11%-kal nott.
Az agazatokban az iires allashelyek aranya névekszik (2. dbra), ami nagyobb munkaerd-keresletre
utal. A foglalkoztatottsag is magas, ami az emlitett gazdasagi 4gazatok boviilésének koszonhetd.
A legnagyobb mértékii foglalkoztatas-novekedés a szamitégépes programozas (+79%), az épité-
szeti és mérnoki tevékenység (+24%) és a szocialis ellatas (+30%) teriiletén figyelhetd meg. 2021-
ben a foglalkoztatottak mintegy harmada - az dnfoglalkoztatékkal egyiitt - hidnyszakmakban
dolgozott. A novekvé foglalkoztatas, valamint a bejelentett hidny és az lires allashelyek az adott
agazati csoportokban bizonyitékot szolgaltatnak arra, hogy az id6 mulasaval a hiany tartésan
fennall (KSH, 2023).

1. ABRA: AZ URES ALLASHELYEK ARANYA
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Forras: Eurostat (online adatkéd: jvs_a_rate_r2)

A 15-24 éves munkanélkiiliek szama 43 ezer f6, munkanélkiiliségi ratajuk 13,6% volt. Az 6sszes
munkanélkiili 21,5%-a ebbdl a korcsoportbdl keriilt ki. A 25-54 éves korosztaly munkanélkiiliségi
rataja 0,6 szazalékponttal, 3,5%-ra emelkedett, mig az 55-74 éveseké gyakorlatilag nem valtozott,
3,0% volt. A munkakeresés atlagos id6tartama 9,3 hénap volt, a munkanélkiiliek 36,6%-a legalabb
egy éve keresett allast (KSH, 2023).
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2.ABRA: AMUNKANELKULISEGI RATA ALAKULASA NEMEK SZERINT,
MAGYARORSZAG, 2023. AUGUSZTUS (15-74 EVES NEPESSEGEN BELUL, 3 HAVI MOZGOATLAG)

— Osszesen — Férfi — N6

Forras: https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/mun/mun2308.html

A 15-64 évesek koziil 4 millié 589 ezren mindsiiltek foglalkoztatottnak, a korcsoportra jellem-
z0 foglalkoztatasi rata 74,5% volt. A férfiaknal a foglalkoztatottak 1étszama 1ényegében nem val-
tozott: 2 milli6 428 ezer {6t tett ki, foglalkoztatasi ratajuk 78,8% volt. A n6k esetében a foglal-
koztatottak létszama 11 ezerrel, 2 millié 161 ezer fére, a foglalkoztatasi rata 0,7 szazalékponttal,
70,2%-ra emelkedett (KSH, 2023).

3.ABRA: A FOGLALKOZTATASI RATA ALAKULASA NEMEK SZERINT,
MAGYARORSZAG, 2023. AUGUSZTUS (15-64 EVES NEPESSEGEN BELUL, 3 HAVI MOZGOATLAG)
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Forras: https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/mun/mun2308.html

E kihivasokat figyelembe véve - és a készségek eurdpai évével 6sszhangban - az eurédpai foglalkoz-
tatasi és tarsadalmi fejleményekrol az eurdpai készségfejlesztési menetrend keretében az EU t6bb
politikat hozott 1étre, amelyek terveik szerint szilard alapot biztositanak a munkaer6hiany keze-
1éséhez. A készségekrdl szol6 paktum példaul 18 partnerség létrehozasat segitette el6 a kulcsfon-
tossagu ipari agazatokban, amelyek mindegyike azonositotta a készséghianyt, és kotelezettséget
vallalt a munkavallalok képzettségének javitasara és atképzésére. Ennek koszonhetbéen rekord-
id6 alatt 2 millidan részestiltek képzésben, és a Paktum tagjai eddig 160 millié eurét fektettek be
(European Comission, 2023).

A foglalkoztatasi paktumok partnerségi prioritasai és indikatorai tanulmanyozasa kozben felidéz-
tem egy korabbi munkam, mely 2005-ben egy kaposvari partnerség altal megvalositott paktum-
kezdeményezés volt. El6keresve a hozza kapcsoldd6 dokumentumot, arra a megallapitasra jutot-
tam, hogy a 2023-ban és a 2005-ben feltart sziikségletek, a megfogalmazott igények és elérendd
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célok kozott nagysagrendi eltérés nem fedezhetd fel. S6t, a foglalkoztatasi paktumok koézvetleniil
kapcsolddnak a korabban sajnos sikertelenségbe fordult stratégidkhoz.

,Az Eurdpai Uniéban az 1990-es években romlottak a foglalkoztatdsi mutatdk — csékkent a foglalkoz-
tatottak és nétt a munkanélkiiliek szama. Ebben az iddszakban az USA-ban és Japdnban az ellenkezd
tendencia érvényesiilt. A kialakult helyzet arra kényszerittette az Unio vezetd testiileteit, hogy kiemelt
figyelmet forditsanak a foglalkoztatds bévitésére. Tébb csticsértekezleten, tandcs- és munkacsoporti
lilésen foglalkoztak a foglalkoztatds és munkanélkiiliség kérdéseivel (1994. Essen; 1997. Amszterdam,
Luxemburg; 2000. Lisszabon). Témdnk szempontjabol a 2000. mdrcius 23-24-i, lisszaboni, rend-
kiviili Eurdpai Tandcs lilését kell megemliteni, amely tovdbbfejlesztette az Eurdpai Foglalkoztatdsi
Stratégidt, s amelynek megvalésitdsaban a kozdsségi és nemzeti szint mellett kiemelt hangstilyt ka-
pott a regiondlis vagy helyi szint. A firenzei tandcskozdson ugy itélték meg, hogy a foglalkoztatds né-
velésében a legjobb eszkiozok a foglakoztatdsi paktumok. 2000-t61 — a kordbbi kisérleti jellegii projekt
modellek tdmogatdsa helyett - meghirdették a Tertileti Foglalkoztatdsi Paktumok (TFP) megkétését
szolgdlo kézdsségi kezdeményezést.” (Kovacs, 2006 p. 6)

Lathatd, hogy a foglalkoztatas-6sztonzési kezdeményezések eurdpai térnyerése eredetileg USA és
Japan minta kovetése nyoman érkezett hozzank, ugyanakkor a hatékonysaga a korabban vazolt
események és folyamatok miatt nem tudta beteljesiteni a hozza flizott varakozasokat. Vajon fel-
fedezhet6-e olyan nem feltart dsszetevd, ami az el6ttiink 4llé idészakban segithet hatékonyabba
tenni a munkaerdpiaci folyamatainkat?

Természetesen tobb évtized intézkedéseit és eredményeit attekinteni lehetetlen vallalkozas,
ugyanakkor mindenképpen sziikségesnek latom egy kiinduldsi pont meghatarozasat. ,Ha meg
akarod valtoztatni a vilagot, el6szor probalj valamit jobba tenni, megvaltoztatni magadon” - jutot-
tak eszembe Tendzin Gjaco szavai, és elkezdtem megvizsgalni sajat gyakorlati tapasztalatombol,
mely foglalkoztatasi projektek voltak fenntarthat6an sikeresek, veliik szemben mely projektek
eredményei maradtak el a varttol.

Amikor ratekintiink egy tobb mint két évtizedes eseménysorozatra, alapgondolatok, filozéfiak és
cselekedeteket-dontéseket meghatarozé iranyvonalak kérvonalazédnak elgszor. Szamos forumon
olvashatjuk, hogy a 2030-as célok eléréséhez a munkaer6hiany enyhitése érdekében elengedhe-
tetlen az alulreprezentalt csoportok munkaerdpiaci részvételének elémozditasa. Statisztikai te-
kintetben Magyarorszag kozel azonos foglalkoztatottsagi és munkanélkiiliségi adatokat produkal,
mint az EU, ugyanakkor a célok eléréséhez és a hatékonysag noveléséhez fontosnak tartok meg-
vizsgalni egyes latens csoportokat, valamint korabbi foglalkoztatasi kezdeményezések sikerét —
némi kitekintéssel.

Magyarorszag hosszu évtizedek 6ta markansan az egyike azoknak az eurépai orszagoknak, ahol a
legnagyobb a munkaaddk altal jelentett szakképzettség-hiany. Bar a foglalkoztatottsag és a mun-
kanélkiiliség tertiletén a statisztika akar megnyugtat6 is lehetne, ugyanakkor egyes teriiletek és
csoportok vizsgalatakor nemcsak arnyaltabb, de sok esetben riaszté képet kaphatunk. A 2016-os
EU-SILC jelentés alapjan a Vilagbank (World Bank Group) altal készitett jelentés egyértelmiien
definidlja a Magyarorszagon talalhat6 latens — munkanélkiili vagy marginalizalt - csoportokat.
Megallapitja, hogy minden 6t munkaképes koru egyénbdl egy (ide nem értve a nappali tagozatos
didkokat) munkanélkiili vagy a munkaerdpiac peremére szorult. Ez a csoport nagyobb valdszi-
nliséggel szembesiil foglalkoztatasi akadalyokkal és komplex hatranyokkal terhelten van jelen a
munkaerdépiacon. A 4. dbra szemlélteti, hogy Magyarorszagon hogyan kiilénithet6ek el ezek a cso-
portok.
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4. ABRA: LATENS CSOPORTOK A MAGYAR MUNKANELKULIEK ES A MUNKAEROPIAC PEREMERE
SZORULT MUNKAVALLALOK KOREBEN.

1. csoport: Munkaképes korld, munkaerépiac peremére szorult
egyének, foként alacsony jovedelemmel (25%, 300 ezer)

2. csoport: Tlinyomdan vidéki, id6sebb inaktiv egyének egészségligyi
korlatokkal és kézelmultban szerzett munkatapasztalat nélkil (20%,

1 244 ezer)
csoport 3. csoport: Viszonylag jomodl, iskolazott, inaktiv hazas nok
25% kdézelmiltban szerzett munkatapasztalat nélkll és gondozasi

kételezettséggel (19%, 232 ezer)

4. csoport: Vidéki, alacsony jovedelmd, alacsony iskolai végzettséggel
4 rendelkez6 munkaképes kord munkanélkiliek (12%, 153 ezer)
csoport

o 2. 5. csoport: Varosi, tiinyomdan férfi munkaképes kori és idsebb

csoport munkanélkiiliek (9%, 118 ezer)

3. 0% 6. csoport: Foként vidéki, tllnyomdan fiatal munkanélkiiliek,

CS{’:;” tobbségiik kevés munkatapasztalattal (8%, 106 ezer)

7. csoport: Alacsony jévedelm(, inaktiv, alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezd és munkatapasztalat nélkiili nék, néhanyan gondozasi
kdtelezettséggel (7%, 84,5 ezer)

Forras: Vilagbanki szamitasok az EU-SILC adatok alapjan

Amikor megfogalmazom a kérdést, hogy mi is jellemzi a marginalizalt csoportok helyzetét napja-
ink Magyarorszagan, akkor lathatéva valik a dilemma, hogy a rendszervaltas utan - hazank poszt-
szocialista beagyaz6dasu foglalkoztatasi kdrnyezetére - kiépiilt-kiépitett Gjkapitalizmus politikai,
gazdasagi, tarsadalmi stb. folyamatai milyen koriilményeket és feltételeket kinalnak szamukra a
tarsadalmi felkésziilés, beleszolas-cselekvés és beilleszkedés terén. Amikor a rendszervaltas éveit
megéltiik, dltaldnossa valt egy olyan gondolatmenet bedgyazasa, mely szerint ,,szabad szdlas, sza-
bad gazdalkodas, szabad valasztas” és igy tovabb, ,szabad lehetdségek” orszagava valunk (Szalai,

2008).

Ugyanakkor a hosszu évtizedeket sajat lathatatlan falai kozott megélt magyar tarsadalom nem is-
merte fel - és valljuk be, ma sem ismeri fel - annak a dilemmajat, hogy hidba van lehet6ségem
vagy jogom valamit megtenni, ha az ellenérdekelt feleknek is megvan ugyanaz a lehetGsége és joga
adott tett megcselekedésére, akkor az er6forrasok rendelkezésre allasa fogja meghatarozni, va-
jon kés6bb melyikiink akarata, szandéka érvényesiil, és annak a jovében milyen kihatasai lesznek.
Erdemes-e csoportok helyzetét - és annak generaciés reprodukci6jat a rendszervaltas 6ta kiépiilt-
kiépitett Gjkapitalizmus miikodésmaodja 6sszefiiggésében, a rendszervaltas és az EU csatlakozasi
folyamat magyar torténelembe helyezésén keresztiil nézni? E torténelmi mérfoldkovek nem egye-
di-véletlenszer jelenségek - hiszen mogotte a modernizacid tobb évszazadot ativel$ iranyzata
huzo6dik meg, amely az egymast kovetd rendszervaltasokkal meglehetésen viharossa tette torté-
nelmiinket.

Hazank - mint ismeretes - a kapitalizmus XIX. szazadi térhdditasat kovetSen jol lathatéan mas
fejlédési-fejlettségi palydn mozog, mint a modernizacié f6 iranyat és dinamizmusat meghataro-
70 legfejlettebb kapitalista orszagok. Ezt és a folyamatos modernizacids kényszert felismerve a
kortarsak a XIX. szazad eleje 6ta — gondoljunk Széchenyi Istvan, Szekfii Gyula, Sziics Jen6, Kosary
Domokos, Ranki Gyorgy, Andorka Rudolf, Kulcsar Kalman stb. irasaira, - ,elmaradottsagrol”,
~megkésettségrol”, ,utolérésrdl”, felzark6zasrol”, netan ,atvesztésrol” beszéltek a magyar tarsa-
dalomfejlédés kapcsan (Laki-Szabo, 2011). Az 1989 utani idészak felfoghaté egy U1j modernizacios
korszakként, tovabba az eltelt harom évtized tavlataban csakiugy megitélhet6 teljesitménye, mint
az ezt megel6z6ké. Sajnos a rendszervaltassal formalédott rendszerben az uralkod6 gondolatta
valt ,Ez most mar a szabadsag birodalma, és aki nem tud éIni és boldogulni, magaban keresse a
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hibat” kijelentés magaval hozta, hogy az egyének és az egyének kozosségéért érzett felel6sség tar-
sadalmi szinten is megrendiilt (Hervainé, 2015). Bar napjainkban szamos kezdeményezést latunk
segélyszervezetek vagy tarsadalmi 6sszefogds megjelenésében, mégis teljes rétegek sziintek meg
a tarsadalom latokorébe Kkeriilni, ahogy a korabbi EU-SILC adatokbdl is lathato.

A munkanélkiiliségi rés a készségek nem megfelelé aranyat jelzi a munkaerépiacon. Kiss és
Vandeplas (2015) dgy talalta, hogy mind a foglalkoztatdsi, mind a munkanélkiiliségi rata a kép-
zettségi szint szerint Magyarorszagon tartozik a legmagasabbak kozé az EU-ban, ugyanakkor a
tilnyomorészt alacsony iskolai végzettségii fiatalokat aranytalanul érinti a munkanélkiiliség.
A hétlatens csoport valamelyikébe tartozas mellett a vilagvalsag éveit6l 6nallé kategoriat alkotva
megjelentek a NEET fiatalok.

A kétezres évek elején még voltak latvanyos torekvések a fejlesztési forrasok diverzifikaciéjara, és
a négy f6 tamogatas-elosztasi alapelv - diverzifikacié, addicionalitas, szubszidiaritas, programo-
zas - alkalmazasara, ugyanakkor mivel az Gjitds nem hozta a kell6 eredményt, az évtizedek alatt
visszaépiilni latszik a ,feliilr6l jov” tervezés és forraselosztas megvaldsuladsa, egy specialisan hib-
rid magyarorszagi kérnyezetben.

Tovabbi oka lehet ennek az atrendez6désnek, hogy sajnos az elmult évtizedekben a hatranyos
helyzet(i és halmozottan hatranyos helyzetii térségekben bevett gyakorlatta valt a burkolt fog-
lalkoztatas, mely hazai és az Eurépai Unié Szocialis Alap forrasainak felhasznalasaval torténik.
Ez a jelenség mar korabban a munkaerépiaci alap képzési és foglalkoztatasi alaprészének terhé-
re biztositott forrasok felhasznalasanal is megfigyelhetd volt. Kiilénbdz6 néven (pl. Ut a munka-
ba; Ifjisagi munkanélkiiliség enyhitése; Kozfoglalkoztatas; Kulturalis kozfoglalkoztatas stb.) eur6
milliardok - csak a 2007-2013 fejlesztési ciklusban 4.097.080.055€ (Magyarorszag Kormanya,
2012) - keriilnek felhasznaldsra szamottevd kozép- vagy hosszutavi hasznosulast mellzve. Az,
hogy mennyire volt hatékony egy-egy kezdeményezés vagy tdmogatas odaitélése, a legegyszeriib-
ben ugy vizsgalhaté meg, hogy a tovabb-foglalkoztatasi kotelezettség - ha volt ilyen - lejartaval
vajon tdmogatéas nélkiil is fennmaradtak-e a munkahelyek, illetve képzések esetében mennyi ta-
mogatott képzésben résztvevd helyezkedett el és maradt foglalkoztatva a megszerzett szakmaval
relevans munkakorben.

Az EU-hoz Gjonnan csatlakozé poszt-szocialista tagallamok részére a fejlesztési-, felzarkoztatasi
forrasok biztositasanak évtizedekkel ezel6tt j6l meghatarozott céljait 6sszefoglalva az alabbi fo-
lyamat-megvaldsitas volt: (1) 1étrehozni 0j, korszer human és targyi kapacitasokat; (2) ezeknek
a kapacitasoknak a miikddtetésével hatékony kozszolgaltatasokat, korszerti ellatérendszereket,
vallalkozéi profitot, stabilan névekvé GDP-t — ezeken keresztiil addbevételt — generalni; (3) az
ujonnan keletkez6 hatékony kozszolgaltatasok, vallalkozoi profit és az adobevétel biztositja az al-
lami mellett a tarsadalmi szerepvallalason alapul6 szocialis rendszert és a tarsadalmi felzarkozas-
ra, kultirara, sportra stb. forditand6 6sszegek forrasat; (4) az els6 harom 1épés ismétlése biztosit-
ja ajoléti allam miikodését (Szells, 2009).

Az EU-csatlakozas idején majdnem minden férumon hangoztattak, hogy az EU-tdmogatas nem
»Szocidlis segély”, azok nyujtsanak be palyazatot, akik az adott fejlesztést vagy sajat erébdl, vagy
hitelb6l amugy is megvaldsitanak. Ezzel szemben szamos esetben volt tapasztalhat, hogy nem a
projekthez keresett palyazati felhivast a gesztor, hanem adott palyazati felhivasok keretrendsze-
rébe probaltak beleszuszakolni sajat fejlesztési elképzeléseiket.

Tény, hogy a laissez-faire modell megvalésuldsa Magyarorszagon kudarcba fulladt (Szalai, 2008),
és megmaradtak azok a lathatatlan falak, melyekrdl a rendszervaltas el6tti szakaszban irtam.
Magyarorszag veszélyesnek latsz6 palyan mozog, mely veszély eszkalalédhat, amikor elfogynak
az Unio6 altal biztositott forrasok. Ugyanis, ellentétben az el6bbi négy ponttal, hazankban a két-
ezres évek kozepén megtorpant a forrasok optimalis felhasznalasaval megvaldsithaté maximalis
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kapacitasok létrehozasa és a fejlesztésre szant pénzekbol a jéléti allam latszatanak fenntartasa
kezd6dott meg.

A kiils6 beavatkozas, a marginalizalt csoportok helyzetének javitasara tett torekvések kudarcait
nemcsak makroszinten érdemes megvizsgalni. Bar tény, hogy a kordbban részletezett folyamatok-
ra a legelmaradottabb térségekben mar a jarasi szintli vezet6k sem tudnak érdemben hatast gya-
korolni, ne felejtkezziink el arrél sem, hogy a stratégiai gondolkodas, a programozas, a megfelel
szamu, elkotelezettséggel, tapasztalattal és képzettséggel rendelkez6 munkavallal6 hianya mel-
lett a célcsoportokhoz vald hozzaallas is a legtobb esetben elbitéletekkel terhelt. A felzarkozas, fel-
zarkdztatas mar onmagdaban is egyfajta elkiiloniilést hordoz. A , lehajolok segiteni neked, kdszond
meg szépen” tipusu projektgazdai megkozelitéssel szamos esetben taldlkoztam Bels6-Somogytol
az Ormansagon at a békési tanyavilagig, és a magam részérdl ebben a formaban ezt a hozzaallast
helytelenitem is.

Ennek tobb oka van. Egyrészt a célcsoportok részérél altaldban kimondott vagy kimondatlan
ellenérzéseket lehet megfigyelni. Masodsorban alapvet6en nélkiilézi a partnerséget és a feln6tt-
képzéseket hatékonnya tevd felzarkoéztaté andragogia eszkoztaranak alkalmazasat. A felzar-
kozas-felzarkdztatas alkalmazott eszkdzrendszere ugyanis nem tudja megkeriilni az érintettek
szociokulturalis kozegét6l eltérd viselkedésmintak bedgyazasanak kisérletét. Viszont attdl a pil-
lanattol, amikor egy egyént vagy csoportot elvalasztunk a hagyomanyaitdl, folyamatos és kitarto
mentoraladsra, tAmogatasra van sziiksége. Joggal meriilhet fel az olvaséban, hogy , dehogy akarja
barki a hagyomanyoktdl elvalasztani, 6k ,csak” egy szakmat akarnak neki adni, hogy eljarhasson
dolgozni” - és hasonlé gondolatok. Ahol évtizedek 6ta azonos a végzettség, azonosak a gyermek-
vallalasi koriilmények, a gazdalkodasi és egyéb kozosségi szokasok, ott aki ,csak egy szakmat
akar adni”, bizony belenytl az adott k6zosség struktirajaba, és a személyek, akik egy-egy ilyen
célui programban részt vesznek, sok esetben kisebb-nagyobb mértékben elszigetel6dnek a kozos-
ségben - vagy nem tudjak érvényesiteni a megszerzett tudassal jar6 elényoket. Szamtalan esetben
talalkozhattunk a szituacioval, amikor egy szegregatumban €16 nyolc altalanost végzett anya el-
végez egy szakmat vagy érettségi bizonyitvanyt szerez, a korabbi kérnyezete mas szemmel néz ra.
Csakigy mint a munkaltatdk, akiknél még napjainkban is burkolt formaban a szarmazas, az etni-
kai hovatartozas és a foldrajzi hely a legmeghatarozobb szelekcids tényezdk.

Ahhoz, hogy jelenleg hatranyos helyzet(i kornyezetek fejlédésénél tartds és fenntarthaté ered-
ményt érjlnk el, elvetend6 a rovidtaviu gondolkodas. Es itt rovidtav alatt nem 1-3 évet, hanem 5-10
évet értek. Ugyanis els6 benyomasra — nemcsak az alacsony statuszu csoportoknal - természetes
ellenallas mutatkozik barmilyen olyan kezdeményezéssel, torekvéssel szemben, ami a komfort-
zonat, a kozvetlen életmodot, a szokasokat és a csaladokba-kozosségekbe beagyazott tulélési- és
megkiizdési mechanizmusok megvaltoztatasat varja el. Terepmunka soran talalkozhatunk olyan
jelenségekkel, hogy az egyes célcsoportok tagjait ,,gy6zkodni” kell egy programba, projektbe valo
bekapcsolddashoz, sét, kiilon juttatdsokat is igényelnének. Személyes beszélgetések soran pedig
kidertil, hogy bizony az elmult évtizedekben szamtalan programba, projektbe, kezdeményezésbe
vontak be 6ket kiilonb6z6 igéretekkel - az igéretekbdl pedig nem lett semmi. Ahogy az egyik roma
szervezet vezetdje fogalmazott néhany éve ,Lassa meg, mink itt kell éljink. Letelepitettek ben-
niinket, aztan mindenki igérgetett flit-fat. Az6ta, hogy megszilint a téesz, par évente jon valaki és
mindenféle hdkuszpdkusz projekteket akar csinaltatni. Aztdn ahogy gyiinnek, el is mennek. Mink
meg itten maradunk. Nekem akkor is gondjat kell viselnem a csalddoknak, ha a kutya rank sem
néz.” (Suta, 2007).

Amikor belsé indittatasbdl all szandékomban valamit megtenni, az a bels6 vagy intrinzik moti-
vacio. Amikor kiviilrél akarnak velem valamit megtetetni - amit amigy nem tennék meg, mert
jo nekem, ahogy van - az el6bbi nélkil, az kényszer. Ez a mondat erésnek tiinhet, de fontos, hogy
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megértsiik: bar hajlamos a vilag a ,kiils6” vagy ,extrinzik” motivaciénak nevezni - ha nincs bels6
késztetés, akkor minimalis lesz az eredményesség.

Mégis hogyan tudunk akkor kozeliteni? Hogyan lehet - lehet-e egyaltalan - hatékonyabba tenni a
forrasfelhasznalast? Milyen gondolkodds meghonositdsa vezethet a magasabb hatékonysaghoz?
Az els6 gondolatom erre, hogy igéretek helyett jovoképet kell adni, illetve az igéretet betartani. De
természetesen ennél dsszetettebb a helyzet.

Bar adott szituaciéban barmely csoportnal tett épité beavatkozas tekinthetd felzarkéztatasnak,
fontos pontosan meghatarozni - és a kommunikaciéban rogziteni - az adott intézkedés céljat.
Beszélhetiink foglalkoztatas-0sztonzésrol, reziliencia-ersitésroél, szocialis gazdasag fejlesztésé-
rdl, j6 tapasztalatok alapjan mindegyik miikddtethet6 hatékonyan.

A ,hogyan”-ra valaszt keresve pedig Ujra az alapokhoz nydlnék vissza. Korabban emlitésre kertilt,
hogy a foglalkoztatas-6sztonzési kezdeményezések az USA és Japan mintai alapjan érkeztek hoz-
zank. Ahhoz, hogy egy adaptaci6 sikeressé valjon, nemcsak a technolégiat, hanem a hozza kapcso-
16d6 gondolkodasmaédot is implementalni kell a befogad6 kézegbe. Ha itt lezarnam a cikket és az
olvasé fantaziajara biznam a kiilonbségek atgondolasat, a tobbségi megallapitasokat szinte bori-
tékolni lehet. A japan tradicidk, munkamoral és kultira a ,tipikus japan foglalkoztatasi modell”
munkaetikdjadban a japan tarsadalom jellegzetessége kdszon vissza, vagyis hogy a japan tarsada-
lom 6sszességében el6bbre helyezi a ,k6z0s jot” az egyéni boldogsagnal. A japan tarsadalom egy
kollektivista tarsadalom, ahol a hangsuly a csoporton van és nem az egyénen. Egy japan mondas
szerint (,Deru kugi wa utareru.” / H3%£J133T7=h 3, ) ,A kiallo szoget be kell verni”, vagyis nem
az egyéni zseni, hanem a kozosségi kohézié a fontos (Vadasz, 2021). Ugyanakkor a kulturalis és
hagyomanybeli tavolsagok miatt a Japan modell adaptacidja eurdpai foglalkoztatasi- és munkakul-
tdrara megvalésithatatlan, annak egyes elemei - pl. lojalitas, kollektivitas, onboarding - viszont
mintaul szolgalhatnak.

s

gondolkodé emlitése elengedhetetlen. Ok Frederick Winslow Taylor, a Nobel-dijas Theodore
Schultz, John Dewey és Albert Bandura.

Taylor és Dewey kortarsak voltak, és korukban munkajuk az amerikai iparositas arnyékaban
zajlott. Taylor mérnokként kozvetleniil is érintett volt a termelési hatékonysag novelésében, mig
Dewey szemtanuja és megért6 kutatdja volt egy addig ismeretlen tarsadalmi és gazdasagi struktu-
ra kialakulasanak.

Taylor altal a termelés tomegesitésére sziilettek meg azéta sem cafolt vagy nélkiilozhetd eszko-
z0k. A sikeres iranyitashoz sziikséges sokféle tudas szamara megnyilt a lehetdség, hogy a konk-
rét munkafolyamatokhoz és az emberhez kapcsolédé teriiletek mas médon keriiljenek megvald-
sitasra. A ,taylorizmus” sikertorténetként vonult be a vildg gazdasagtorténetébe, a tudomanyos
szervezet, (lizem-)szervezés és vezetés els6ként ekkor keriilt megfogalmazasra (Krisztian, 2012).
Taylor kijelentése 113 év utan is érvényes: ,A munkairdnyito f6 feladatdnak a munkdltatd jolétének
a munkavdllalé jélétével valé biztositdsa kell legyen.” (Taylor, 1911 p. 14). Négy alapelvet fogalma-
zott meg a kovetkezdk szerint: (1) Dolgozz ki egy ,,tudomanyt” minden munka szadmara. Ezalatt azt
értette, hogy a munka tervezésekor minden mozdulatot, szabvanyos munkaeszkdzt és alkalmas
munkakoriilményt figyelembe kell venni. (2) Figyelmesen valaszd ki a feladatra legalkalmasabb
munkasokat. (3) Gondosan képezd ki ezeket a munkdasokat a feladat elvégzésére és biztositsd a
kidolgozott munkafeltételeknek megfelel§ egyiittmiikodés minden koériilményét. (4) Tamogasd
ezeket a munkasokat munkajuk elvégzésének megtervezésében és munkajuk megfelel6 eredmé-
nyességében. (Taylor, 1911)

Dewey szemtanuja és ért6 felfedez6je volt egy korabban ismeretlen tarsadalom- és gazdasag-
struktura kialakulasanak, melyben arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a technolodgiai fejlédés nem
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hagyhato6 figyelmen kiviil. Fel kell ismerni, hogy a t6ke, a nagybirtok és a technolédgia az egyetlen
eszkoz a széles nyomor felszamoldsara - barmilyen paradox is ez a tény. A pragmatizmus atyja-
ként a tarsadalmi jolétet tigy képzelte el, hogy a tarsadalmi miikddés az igazsagossagon alapszik,
ahol az 6nérdek-érvényesités nemcsak vagy, hanem lehet6ség is. A nevelést igy a demokraciara
neveléssel tartotta azonosnak. A neveléssel azt a célt kell elérni, hogy a gyerekek megismerjék sa-
jat jogaikat és képesek legyenek azokat érvényesiteni, hogy meg tudjak hatarozni sajat céljaikat,
melyeket sajat érdekiikben és masokkal egyiittmiikddve lesznek képesek megvaldsitani. A célok
gyakorlatiak. A gyakorlati célok elérésével teremtiink djat a vildgban, ami aztan lehet6séget ad a
latokoriink tovabbi szélesitésére.

Theodore William Schultz amerikai mez6gazdasagi kozgazdasz volt, 1979-ben elnyerte a kdzgaz-
dasagi Nobel-emlékdijat. Azt allitja, hogy a tudas és a készségek a téke egy formaja, és a human
t6kébe vald befektetés mind a gazdasagi teljesitmény, mind a munkavallalék keresetének noveke-
déséhez vezet. Schultz szerint a munka értékét a munka termelékenysége hatarozza meg, ami nem
volt Uj kozgazdasagi felfedezés. A kiillonbségtétel 1ényege az volt, hogy a munka termelékenysége
az egyén személyes ,megtériilési ratajaba” torténd befektetéseken alapult. Minél tobb készség és
képzettség szerepel az 6néletrajzban, annal nagyobb megtériilést lat az ember ezeken a befekte-
téseken nagyobb jovedelem formajaban. Kovetkeztetése az volt, hogy a termelékenység hatékony-
saga az egészséges és magasan képzett munkavallalonak kdszonhet6; az oktatas termelékennyé
teszi az embereket, a j6 egészségligyi ellatas pedig az oktatasi beruhazast megtartja és termelni
képesnek tartja (Schultz, 1971).

A t6ke, a termelékenység csak ugy tud tovabb gyarapodni, ha gyarapitja sajat tarsadalmi, gazda-
sagi, politikai kornyezetét is. Evtizedekkel késébb J. F. Kennedy szajabél hangzottak el az azéta
vilaghiriivé lett mondatok: ,Az emelkedd dagallyal minden hajo felemelkedik”. Dewey szamara a
tapasztalas egy ,ember és természet kozotti interakcid” eredménye - a természetben éI6 és élet-
telen dolgok egysége révén. Kovetkeztetése, hogy a tapasztalat alapjan végrehajtott cselekvések
azok, amelyek végsé soron nevel6 hatastiak. Dewey és kortarsai joval koruk el6tt jartak felismeré-
stikkel, és ez a felismerés a jelen fejl6dd tarsadalmainak kozosségébe adaptalva termékeny talajra
hullik (Kovacs, 2021).

Bandura relevanciaja kiegésziti a Taylor és Dewey altal lefektetett alapokat. Hozza kapcsolédik a
»self-efficacy” fogalomkorének egyik els6 kutatasa és eszkozrendszerének dokumentalasa. Az 6n-
hatékonysagi meggy6z6dést a kovetkez6képpen fogalmazza meg: ,az egyénnek az a meggyézidése,
hogy képes megszervezni és végrehajtani a leendé helyzetek kezeléséhez sziikséges cselekvés-soroza-
tokat” (Kovacs, 2016 p. 7). Az 6nhatékonysag azért fontos a tanulasban, mert ,,a kompetens mii-
kédéshez egyrészt a készségek, mdsrészt a készségek hatékony haszndlatdhoz sziikséges 6nbizalom
egyardnt sziikséges” (Kovacs, 2016 p. 7). A tanulasi helyzetekben az 6nhatékonysag befolyasolja a
raforditott eréfeszités mértékét, az alkalmazott megkiizdési stratégiak tipusat, a kognitiv stratégi-
ak hasznalatat a problémak megoldasa soran, a kudarcokkal szembeni kitartast és a teljesitmény-
eredményeket. Bandura azt allitja, hogy az 6nhatékonysag megitélése négy f6 informaciéforrason
alapul: az egyén altal elért teljesitményen; a masok teljesitményének megfigyelésébol szarmazo
helyettesit6 tapasztalatokon; a verbalis meggy&zésen és a kapcsol6dé tipusu tarsadalmi hataso-
kon; valamint a fiziol6giai allapotokon, amelyek alapjan az emberek részben megitélik képességei-
ket, erejiiket és sebezhet&ségiliket. Ezek koziil a legfontosabbak a teljesitményeredmények.

A Vilaggazdasagi forum 2023. majusban megjelent jelentése bemutatta a vilag foglalkoztatéi ko-
rében végzett felmérés alapjan felallitott készségek fontossagat bemutatd rangsort. Bar az elmult
évtizedekben a szak- és tovabbképzés a foglalkoztatok igényeit szadndékozott kielégiteni az erds
szakmai képzési dominanciaval, mégis azt lathatjuk, hogy azokat a skilleket igénylik egyre ero-
teljesebben a munkaltatdk, melyek az andragégiatudomany és a t6keelméletek megsziiletésekor
megfogalmazott oktatasi-készségfejlesztési célok kozott szerepeltek. Az 5. dbrdn 1athatéak a val-
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tozasok, és az egyes készségeknek a kategoridkba sorolasa - Cognitive skills = Kognitiv készsé-
gek; Physical abilities = Fizikai képességek; Engagement skills = Elkotelezettségi készsége;, Self
efficacy = Onhatékonysagi készségek; Ethics = Etika; Technology skills = Technoldgiai készségek;
Management skills = Vezetési készségek; Working with others = Masokkal valo egyiittmiikodés -
egyarant.

A tablazatban megjelen6 26 készség: 1: Analitikus gondolkodas; 2: Kreativ gondolkodas; 3: Mi
és Big Data; 4: Vezetés és tarsadalmi befolyas; 5: Ellenalléképesség, rugalmassag és agilitas; 6:
Kivancsisag és élethosszig tartd tanulas; 7: Technolégiai miiveltség; 8: Tervezés és felhaszna-
16i élmény; 9: Motivaci6 és ontudatossag; 10: Empatia és aktiv hallgatas; 11: Tehetséggondozas;
12: Szolgaltatasorientacid és ugyfélszolgalat; 13: Kornyezeti felel6sségtudat; 14: Eréforras-
gazdalkodas és lizemeltetés; 15: Marketing és média; 16: MinGségellendrzés; 17: Halozatok és
kiberbiztonsag; 18: Megbizhatdsag és figyelem a részletekre; 19: Rendszergondolkodas; 20:
Programozas; 21: Tanitas és mentoralas; 22: Tobbnyelviiség; 23: Kézligyesség, kitartas és pontos-
sag; 24: Globalis allampolgarsag; 25: Olvasas, iras és matematika; 26: Erzékszervi képességek.

A tablabdl jol leolvashat6, hogy a 10 legfontosabb készségb6l négyet az dnhatékonysagi-, kett6t a
masokkal val6 kooperacids-, kett6t a kognitiv készségek foglalnak el. Egy-egy helyet kapott a leg-
fontosabbak kozott a vezetési és a technoldgiai - ami egyértelmien ravilagit, hogy mely készségek
képzési programba illesztésével javithaté tovabb a foglalkoztatasra alkalmassa tétel hatékonysaga.

5. ABRA: FOGLALKOZTATHATOSAGHOZ SZUKSEGES ALAPVETO KESZSEGEK 2023-BAN

Ranking  Reskilling focus, Average composition
difference  2023-2027 of reskilling strategies

1.l Analytical thinking =
2. M Creative thinking =

3.1M Al and big data +12
4. Leadership and social influence +5
5. M Resilience, flexibility and agility -2
6. Il Curiosity and lifelong learning -1
7.l Technological literacy -1
8. Il Design and user experience +9
9. Il Motivation and self-awareness -5
10. Empathy and active listening -2
11 Talent management +1
12 Service orientation and customer service +1
13. Environmental stewardship +10

14. Resource management and operations -

15. Marketing and media +6
16. Quality control -6
17. Il Networks and cybersecurity +5
18. Il Dependability and attention to detail -11
19. Il Systems thinking -8
20. Il Programming -
21: Teaching and mentoring -2
22. Il Multi-lingualism -4
23. I Manual dexterity, endurance and precision +1
24, Global citizenship +1
25. Il Reading, writing and mathematics -9

26. Il Sensory-processing abilities -

Share of companies (%) Average share of reskilling priorities (%)

Source Note

World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2023 The Future of Jobs Survey uses the World Economic Forum's Global Skills Taxonomy

Forras: World Economic Forum, ,Future of Jobs” kutatas, 2023
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Osszegezve a fentieket lathatova valik egy tobb évtizedes ttkeresés, melybe belsd és kiilsé folya-
matok egyarant beavatkoztak, gyengitve - vagy szamos esetben ellehetetlenitve - a kit{izott célok
elérését. A nemzeti és nemzetkozi kozosségek az elmult évtizedekben elképzelhetetlen kriziseket
kotelesek kezelni, melyek mar nem egymast kovetve, hanem parallel érkeznek. A foglalkoztatasi
kezdeményezéseknél visszakanyarodunk korabbi sémakhoz, ugyanakkor a tarsadalmasitas eré-
sen zsugorodik. Lathato, hogy évtizedes eréfeszitések ellenére a leginkabb fejlesztendd térségek
- ezen belil leginkabb lakossaguk - helyzete és kozege érdemi el6remozdulast nem mutat. Ahhoz,
hogy elmozdulas torténjen, hasznos visszatérni az alapokhoz. A jelen digitalis és kozosségi eszko-
zeivel kell visszanyulnunk fél-, egy évszazadot és az andragdgia klasszikus eszkoztarat illeszteni a
modern kor elvarasaihoz.

Mert amig nincs belsd igény egy egyénben vagy csoportban a magasabb életmindségre, amig nincs
tisztaban azzal, hogy a magasabb életmindség bizony mas életvitellel és tudashalmazzal jar, amig
nem elérhet6 szamara az alaptudast add eszkozkészlet, addig barmilyen kezdeményezés elszige-
telt marad. Az elszigeteltség sajnos felgyorsult vilagunk velejardja lett. Nemcsak a kijelz6ket por-
getd tomegeknél, hanem a fejlesztéseket megvaldsitd innovatorok, szervezetek, dontéshozok ko-
zott is megfigyelhet6, hogy gyakran ,nem tudja a jobb kéz, mit csinal a bal”. Ha a foglalkoztatasi
paktumot mint régi-ij eszk6zt ismét hatékonnya akarjuk tenni, akkor elengedhetetleniil be kell il-
leszteni a gyakorlatunkba Taylor, Dewey és Bandura tanitasait, kiegészitve az eurdpai soksziniliség
hordozta széleskor(i parbeszéd megvalésitasaval. Erdemes elgondolkodni olyan platformok meg-
teremtésén, ahol hatékonyan tudnak kommunikalni egymassal egyes szerepl6k, ahol meg tudnak
jelenni problémak, kérdések, megoldasok - egyben ki tudnak alakulni partnerségek és koordina-
cié.

Barmilyen helyi foglalkoztatasi és képzési igényt csak a helyi emberekkel és a kozosséggel egyiitt-
miikddve lehet sikeresen kielégiteni. A képzés és oktatas el6tt el6térbe kell helyezni a korabbi ta-
nulasi tapasztalatokat és az egyén sajat képességeinek észlelését. Fontos, hogy mindig legyenek ,jo
példak” a célcsoport eldtt (6k a célcsoport tagjai voltak, de sikeressé valtak). A gyakorlati ismere-
tek atadasa az elmélettel egyensulyban kell hogy legyen. A csoport minden tagja legyen batoritva,
és kapjon elismerést minden egyes cél (részleges) eléréséért. A gyakorlati tapasztalatokra épiilg,
ismétl6do cselekvési ciklus stabil, sokszorozhat6 eredményt ad a vidéknek, kiilonb6z6 nemzetisé-
gl és kultaraju telepiiléseken egyarant.
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