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KOVACS ZSOLT MBA

,TUDASMENEDZSMENT A KOVETKEZO EVTIZED HATARAN"

a MTA GB TM Munkabizottsag 20 éves jubileumara késziilt tanulmanykotet
szerk. Prof. Dr. Noszkay Erzsébet

(Recenzid)

Bevezeto6 gondolatok...

,Az eldttiink dllo komoly problémdkat
nem lehet a gondolkodds azon szintjén
megoldani, amelyen azokat létrehoztuk.”
Albert Einstein

A tanulmanykotet olvasasa kozben Einstein idézete eleveniilt fel bennem. A konyv egyszerre vila-
git ra a jelen korunk mikro- és makrogazdasagi helyzetére, a kis-és kozépvallalati szektor erejére,
a novekedés égetd sziikségére, valamint a tudas kezelésére. A tudas ,kezelése” ebben a formaban
talan leegyszertisit6 megfogalmazas, de ami mogotte van, az a fejléddképesség preventiv kulcsa.

Az elmult évszazadok gazdasagi, lizleti modelljeit tekintve sziik keretet alkotnak, a tudas apardél
fidra, anyardl leanyara szallt. A globalizacié er6s6dését kovetGen a versenyképesség megtartasa-
ban egyre nagyobb szerepet jatszott a tudas és a tudastéke. Napjainkra pedig teljesen 1j gazda-
sagi, Uizleti, kornyezeti és szocialis kihivast jelent, hiszen az ipari forradalom hatdarait feszegeti a
vildg a mesterséges intelligencia elterjedésével, robotizacidval. A tudasnak, mint sok esetben nem
megfelel6en kezelt t6kének sajnalatos példajaképp - amely hazankban aktualisan a KKV szektort
kiilonosen érinti — jol tiikrozi a generaciévaltas és a nagyon gyakori sikertelen cégatadas.

20 éve Magyarorszagon egyediilallo médon az MTA GB Tuddsmenedzsment Munkabizottsaga tiiz-
te Ki célul az akadémikus elméleti tudomany, a tudomanyos kutatasok és gyakorlat 6sszekapcso-
lasat segitd tudaskozosség megteremtését. Jelen kotet betekintést ad e kozosség 20 éves tevékeny-
égének legkiemelked6bb értékeibe.

A tanulmanykotet olyan értékeket képvisel, amely egyarant maximalisan kielégiti a tudomanyos
vilagot, az egyetemi képzésekben is jol hasznosithaté, de nélkiilozhetetlen olvasmanyként javasol-
hat6é minden tudatos menedzser, kdzép- és felsdvezetd részére;- szektortol és iparagtdl fliggetle-
niil. A kotetben olyan aktudlis tuddsmenedzsment problémadakra s azok megvalaszolasara nyerhet
ralatast az olvasd, amelyek mar a fejlett orszagokban gyakorlatba tiltetve jol bevalt best practice-
ek, miikddnek, fejlédést generalnak, illetve megteremtik a fejlédési palya alapjait.

Az ismertet6ben négy témat emelek ki bévebben, igy: melyek a tudasmenedzsment generacioi; fel-
zarkézasi esély; digitalizacid korszaka; valamint tudastranszfer technolégiak.

Kovacs Zsolt MBA, TME mindsitett tandcsadd, Miniszterelnokség, Monitoring és Adatszolgaltatasi Féosztaly,
Osztalyvezetd, Helyreallitasi Terv Végrehajtasaért Felel6s Helyettes Allamtitkarsag, PhD hallgaté
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A TM bizottsag egyik kiemelt célja volt, hogy a fejlett gazdasagokhoz képest 1évd 5-6 éves lemara-
dast miel6bb behozza, utolérje. Jomagam is azokhoz az alumnikhoz tartozom, akik mar mestersza-
kon elsajatithattak a tuddsmenedzsment alapjait, emelt szinten pedig Turnaround menedzsment
EMBA képzésen. Batran kijelenthetem, hogy a tanacsadoi elitképzés-rendszernek egyik kulcs-tan-
targya. Médszertanai egyarant hasznalhatok kozépvezetdi, projektmenedzseri szinteken, de tere-
pen, Uzletviteli-, vezet6i tanacsadasaim soran is jelentds sikereket értem el ennek is koszonhetden.

A tuddsmenedzsment generaciok elsd szintjén, a fejl6dd orszagok mellett hazankban is a tuddster-
melés technoldgidjdt allitja fokuszba. Egyik kiemelt jellemzdje, hogy a tudast, mint terméket fogja
fel, az informaciot eréforrasként. Nagyvallalati szinten kifejezetten az IT (informaciétechnologia)
megoldasoktol vartak el a tudashasznositas széles spektrumu — mindenre Kiterjed6é - megoldasat.
Hazankban ebben a korszakban épiiltek ki az adattarak, dokumentumtarak, intranet megoldasok.

A masodik generaci6 - az IT fejlédést kdvetden - legfontosabb ismérve az explicit (ismeret alapu)
és az implicit (tapasztalati, intuitiv, problémamegoldé) tudas kiilonbézbésége, valamint annak tu-
datos kezelése. Haza viszonylatokban tudomanyos és szakértdi szinten a korszakban a tudas mint
humanero6forras-tényezd és tacit-explicit kérdésként jelent meg. El6térbe keriilt a tacit tudas, a
specialis problémamegold6 tudassal bir6 ember, a tuddsmegosztast és integralast segitd leaders-
hip.

A tudasmenedzsment harmadik generaci6ja halézatként jelenik meg, tuljutva a szervezeten és
egyénen. A halézatok kiépitése egészen Uj, innovativ szemléletili megkdzelités, feltételezés, és mint
a tudaskozosségek kiépitése, vallalati szemszogbdl a tuddsaramlas, -megosztas, a partnerek tuda-
sanak integralasara fokuszal. Mindezek révén kialakulnak 4j tizleti modellek.

Hazai szinten is egyre nagyobb teret kapnak a technoldgiai tudastranszferek, megkiilonboztetve
keletkezési szinteket (pl.: K+F+I; klaszter; formalis és informalis hal6zatok stb.).

A negyedik generaciéban a tudas, mint 6nallé téketényezd, értékteremtd vagyon jelent meg.
Nemcsak tudomanyos és ipari szerepl6k kozott, de gazdasagfejlesztésben, fejlesztéspolitikaban
is onall6 programként jelent meg (Ipar 4.0). Napjainkban egyre nagyobb teret héditva olyan cél-
zott KKV programok keriiltek megval6sitasra, mint Beszallito Fejlesztési Program, Orszagos
Vallalkozdi Mentorprogram, melyekben kulcsfontossagu a tudas (e-learning programok) és a tu-
das atadasa, integralasa.

Ugy vélem, minden korszaknak megvan a maga sajatossaga, melyekbdl olyan elemek hasznositha-
tok, melyek nemcsak egyéneket, szervezeteket, de piacokat tesznek versenyképesebbé.

A térhadito 6todik generacio jelen korunk IT cstcstechnolégidja, az MI (Al: artificial intelligence),
azaz a mesterséges intelligencia, BIG DATA, valamint a digitalizacid. Szamos hazai kutato6 folytat
jelentds, értékteremtd munkat: Noszkay Erzsébet, aki maga a tuddsmenedzsment hazai élenjardja;
Kiss Ferenc, az oktatdsi digitalis struktura és -tartalom forradalmasito6ja; BIG DATA és MI tertle-
tén pedig Bbgel Gyorgy.

Esély a felzarkozasra - csak tudasalapon - tizeni Boda Gyorgy és Lancz Gabor tanulmanya.

,Barmennyi t6ke dramlott is az orszagba, a novekedés litemét a hazai munkaero termelékenységé-
nek novekedése hatarozta meg.” - fogalmazzak meg.

A kotet tanulmanyozasa és olvasasa soran egy szokatlanabb megkdzelitésben olvashatunk a gaz-
dasagi teljesitményrol, utolérésrol, azaz konvergenciarol. A szerz6paros szerint a novekedés,
amely a GDP-ben nem konvergens, semmilyen mas névekedésben sem lesz az.

A konvergencia gyorsitasahoz vélt utat a szerzéparos harom alfejezetben targyalja, s megallapit-
jak: a novekedésiink ,ara” a kdzepes jovedelmi csapdak, a fiiggd gazdasagi szerkezet kialakulasa
és a félperiférids rendszeriink Gjratermel6dése.
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Igy célszerti lenne, ha a tuddsmenedzsment mint stratégia jelenne meg, az orszagot és gazdasagat
rendszerszemléletben ativel6 alapos ok-okozati dsszefliggésekben vizsgalva, cselekvésre, fejlédés-
re 0sztonzve.

Osszegzés

A ,Tuddsmenedzsment a kovetkez6 évtized hataran” cimii tanulmanykétet egy olyan komplex,
onmagaban is jelentds értékkel bir6 tudasanyag, amely a hazai helyzetre jellemzé és jellegzetes
1épésekbdl kiindulva ismerteti egyedi szemlétli hazai kutatok, tanacsadok munkain keresztiil a
jelenkor jellemz6 kihivasait a makrogazdasagi tényez6kon, a digitalizacion, tudastranszfereken at
a szakpolitikai kérdésekig. Utdbbi témaban Szivos Mihaly , Tuddsviszonyok és szakpolitikdk. Eurdpai
és nemzetdllami szintii szakpolitikdk hatékonysdga a hallgatélagos tudds elmélete szempontjabdl”
cimi tanulmanyat emelném ki, hiszen a tuddsmenedzsment témakore jellemz6en menedzsment,
szervezeti vezetéstudomanyi aspektusokban a leggyakoribb, irdsdban a centrikus megkdzelitése
és céljai mind egyedi és uttoré a szakpolitikai menedzsment témaban.

Naprdl-napra a digitalizacié Gjabb forradalmat éljiik meg, és az ezaltal hasznosithat6 eszkozoket
és ered6 kihivasokat, a tudas ,digitalis menedzsmentjérél” Obermayer Noéra , A digitalizacio kor-
szaka a tudasmenedzsment fejlédéstorténetében” cimii tanulméanyaban ismerheti meg az olvaso.

A sokoldaly, a tudasmenedzsmentet szamos részletében és aspektusdban bemutaté tanulmanyko-
tet a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) GB Tudasmenedzsment Munkabizottsag megalakula-
sanak huszadik, jubileumi évforduléjara késziilt el Prof. Noszkay Erzsébet szerkesztésében. A ko-
tet mélté mérfoldoveként fémijelzi ezt a jeles alkalmat.

A kotet inspiral, cselekvésre buzdit, amellett, hogy a jelen kor legf6bb kihivasait ismertetik neves
hazai kutatdk, szakemberek. Szivb6l javaslom mindenkinek elolvasasra, hasznositasra.
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