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SZEMLELETVALTAS A SZAKKEPZESBEN: A LEMORZSOLODAS
MEGELOZESENEK PALYAORIENTACIO KOZPONTU MEGKOZELITESE

A palyaorientaciot a kozgondolkodas, s6t még a szakmai kéztudat is a palyava-
lasztassal kapcsolatos feladatrendszernek tekinti hazankban. Két koriilmény
azonban arra figyelmeztet, hogy a szakképzésben a beiskolazas utani orienta-
cionak igen nagy jelentdsége van. Az egyik az iskolarendszer atalakulasa, ami
az atjarhat6sag és az agazaton beliili szakmavalasztas lehetdségét kivanja szé-
lesebb korben biztositani. Az oldalirAnyd mozgas csak a szakszerii és folytato-
lagos palyaorientacié révén lesz megalapozott és tarsadalmilag hatékony. A
masik hangsulyos jelenség a teriileten tapasztalt és mért lemorzsol6das. Tanul-
manyunkban a lemorzsolddas és a palyaorientacid 6sszefiiggéseivel kivanunk
foglalkozni, egy els6 szakaszaban mar megvaldsult példa kapcsan. Vélemé-
nyiink szerint a Székesfehérvari Szakképzési Centrumban a lemorzsolddas
csokkentése céljabol megvaldsitott projekt soran sikeriilt a palyaorientacié al-
talanos lehetdségeit keresve Kiterjeszteni annak tarsadalmi szerepkorét.

A Székesfehérvari Szakképzési Centrumban (tovabbiakban: Centrum) 2018-2020 kozott a lemor-
zsolddas csokkentése céljabdl kertilt megvaldsitasra a GINOP 6.2.3. projekt (tovabbiakban: pro-
jekt). Ennek keretében kialakitasra keriilt egy olyan egyiittmiikodési méd és eszkozrendszer, ami
a Szakképzés 4.0 Kormdanystratégidban is megjelend palyaorientaciés hatranyok csokkentése
mellett a palyavalasztas életkori sajatossagai miatti korlatok figyelembevételével is tAmogatast
nyujt az altalanos iskolaknak. Az esettanulmany valasztasat az anyaggyl(ijtés soran szerzett ta-
pasztaltunk indokolta. Eszerint egyrészt a székesfehérvari centrumban egyedi, megkockaztatjuk
példaértékli moédon tortént meg a projekteredmények atvitele az intézményi szakmai progra-
mokba, masrészt a megvaldsitashoz korszerti, korosztalyokat atfogd eszkozoket, eljarasokat ala-
kitottak ki.

Lemorzsolodas

A nemzetkozi mellett a hazai szakirodalom is gyakran foglalkozik a lemorzsolddas fogalomkoré-
vel. Ebben a tanulmédnyban nem kivanunk kitérni a tanulmanyaikat sikerteleniil teljesit6k és a
minden tanulasnak hatat forditék csoportjai kozotti kiillonbségek tisztazasara. Nem késziiliink
érinteni az idevonatkozo europai statisztikakat, vagy az EU-s orszagok kiilonb6z6 gazdasagi, ok-
tatasi rendszereibdl, hagyomanyaibdl ered6 és ennek megfelel6en eltérd értelmezéseit.

Hazankban kiterjedt szakirodalma van a lemorzsolddas okainak és kovetkezményeinek (pl. Fe-
hérvari, 2008; Mayer, 2008; Mihaly, 2009). Az okok kézott gyakran szerepelnek a személyes vagy
csaladi problémak, tanulasi nehézségek, az oktatasi rendszer felépitése, az iskolai légkor, vagy a
tanar-diak kapcsolatok. Az iskolabol val6 kimaradas egyiitt jar a munkanélkiiliséggel (de alacsony
presztizsi palyafutassal biztos), ezzel 6sszefiiggésben a szegénységgel, el6bb-utdbb rossz egész-

ségiigyi allapottal, s6t a kés6bbi kriminalizalédas veszélye is felmeriil (Bognar, 2011). Azt kell
mondanunk, hogy ezen a teriileten egyéni és tarsadalmi, csaladi és iskolai, szakmai és politikai
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okok és kovetkezmények, bioldgiai, pszichikus és szocidlis vonatkozasok olyannyira 6sszefon6d-
nak és athatjak egymast, hogy a jelenségvilag komponenseinek pontos elhatarolasa, meghataro-
zasa legalabb annyira nehéz, mint a probléma sikeres gyakorlati kezelése.

Mi azokat a fiatalokat tartjuk e jelenségkor érintettjeinek, akik a tarsadalom és a munkaerdpiac
altal elvart, adott programtipushoz kétheté minimalis szintli végzettség nélkiil keriilnek ki az is-
kolai programbdl, vagyis aki valamilyen okbo6l a képzés kozben elhagyja az intézményt. A munka-
erdpiaci integracio feldl kiviAnunk kozeliteni ehhez a jelenségvilaghoz, kiemelten a képzetlenség
miatt perifériara szorulas megel6zéséhez, kezeléséhez kivanunk adalékokkal szolgalni.

A kimaradas okaként az iskolai kudarc mellett gyakran jelenik meg a kutatasi eredmények kozott
a témank szempontjabol relevancidval bir6 elégtelen palyavalasztas. Ezt allitjak a szakiskolai igaz-
gatok (Fehérvari, 2008), de Bodacz-Nagy (2011) is a szakmavalasztas kudarcaként emliti, amikor
arra jut, hogy a tanul6k csupan fele tanulja a valasztott szakmat (szerinte minden tizedik gyermek
mas programtipusba szeretett volna jarni). Szanyi F. (2011) arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a le-
morzsolddas veszélye a kényszerpdlyara keriil6k kozott nagyobb, mint a sajat valasztas alapjan
szakmat tanuldk esetében. Ezeknek megfelel6en a lemorzsol6das megel6zésére ebbdl az aspek-
tusbdl kozelit javaslatok is sziilettek. A Gyorgyi-Martonfi szerz6paros 2008-ban ajanlja az alta-
lanos iskolasok palyavalasztasa mellett az iskola-, illetve szakmavaltasra vald felkésziilés tAmoga-
tasat is. Ehhez a gondolathoz kapcsolddik az Eurdpai Tanacs altal elfogadott szakpolitikai ajanlas
(Donlevy et al., 2019), ami a beavatkozas harom szintjét kiillonbozteti meg a prevenci6 formainak
megfeleltethetd médon, vagyis a lemorzsolddas folyamatanak stddiumai alapjan hatarozza meg
azokat:

* A primer prevenci6 (megel6zést szolgalé szakpolitikdk) soran cél, hogy még a prob-
léma kialakulasa el6tt csokkentsék annak kockazatat.

* A masodlagos prevencié (intervencios szakpolitikak) szandéka, hogy minél koraibb
stadiumban felismerjék a veszéllyel jaré allapotot.

* A harmadlagos megel6zés (kompenzaci6 szakpolitikak) soran feladatunk az iskolat
mar elhagyd fiatal visszasegitése az oktatas, képzés vilagaba.

A lemorzsolddas problémakorének kezelése nem a palyaorientacio legf6bb feladata, ugyanakkor
mindharom szinten értelmezhetd, mint a megel6zés, a kezelés, valamint a megismétl6dés elkerii-
lésének egyik esélye.

Palyaorientacio elmélete és hazai gyakorlata

A pélyaorientaci6 fogalmanak tisztazasahoz két iranybdl kozelitiink, a legelfogadottabb nemzet-
kozi definici6, valamint a leggyakrabban hivatkozott hazai meghatarozas fel6l. Az els6 szerint (EL-
GPN, 2012) az életen at tarto palyaorientacié (LLG - lifelong guidance), vagy magyarul jobban
értelmezhetd sz6hasznalattal az életat-tamogaté palyaorientacio ,olyan tevékenységek 6sszessége,
amelyek bdrmilyen korosztdlyhoz tartozo dllampolgdrok szamdra, életiik bdrmely pontjdn lehetévé
teszik, hogy felmérjék képességeiket, kompetencidikat és érdeklédésiiket; hogy észszerii oktatdsi,
képzési és foglalkoztatdsi déntéseket hozzanak; valamint, hogy menedzselni tudjdk egyéni életiitju-
kat a tanulds, munka és egyéb olyan teriileteken, ahol ezeket a képességeket és kompetencidkat sa-
jatithatjdk el vagy haszndlhatjdk.” A hazai szakirodalomban Szilagyi korat megel6zve, a kilencve-
nes évek derekan értelmezte a fogalmat, amit itt mi most a Palyaorientacié cimi egyetemi jegy-
zetbdl idéziink (Szilagyi & Volgyesy, 1996:59), mely a hazai fels6oktatas elsé tankonyve a téma-
ban: ,A pdlyaorientdcié egy olyan folyamat, amely a tanuld egyéni igényeinek figyelembevételével
segiti a megfelel6 pdlya, szakma kivdlasztdsdt, a lehetd legszélesebb informdcidnyujtds révén.”
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Amennyiben a mondat alanyat, a tanuldt lecseréljiik személyre, egyénre vagy egyszertien allam-
polgarra, ugy gyakorlatilag megkapjuk az eurépai gondolatot.

A hazai gyakorlatot tekintve elmondhatjuk, hogy az életen at tart6 palyaorientacié egy kampany-
jelleggel végzett, a palyavalasztasi dontés kozvetlen el6készitésére korlatozédéd tevékenység,
mely hozzavet6legesen egy félévet jelent az altalanos iskola 8. évfolyaman. A teljesség kedvéért
meg kell jegyezniink azokat az alkalmakat, melyek mar a 7. osztalyosokat igyekeznek megsz6li-
tani, tagitva ezzel a felkésziilés, az informacidszerzés id6i keretét (Kenderfi, 2019). Ilyen orszagos
rendezvények példaul a kereskedelmi és iparkamara kamionos road show-ja (VR szemiivegen ke-
resztiil vald tapasztalatszerzést tesz lehetdvé négy kiilonféle tevékenységkorben), a szakmak éj-
szakaja rendezvény, vagy a hagyomanyos megyei és regiondlis palyavalasztasi kiallitasok, melyek
egyre inkabb prébaljak a végzésok helyett a fiatalabbakat megcélozni. Ebbe a sorba illik a szak-
képzési centrumok nyilt napjai, rendezvényei (Flirész & Kulcsar, 2018). Ez utébbihoz sorolhatdak
azok az alkalmak, melyek soran képz6 intézmény ,hazhoz megy”, vagyis kitelepiil az altalanos is-
kolakba, annak palyaorientaciés napja alkalméaval.

K6z06s pontjai ezeknek a kezdeményezéseknek, hogy elmozdulast mutatnak a passziv informacio-
szerzéstol az aktivitas irdnyaba, miszerint a kiilonb6z6 ismertetd brosturak helyett a valddi tapasz-
talatszerzést allitjak el6térbe. A tanuléknak nem olvasniuk Kkell az adott szakmardl, hanem Kipro-
balhatjak magukat a kiilonb6z6 munkafolyamatokban. A masik hasonldsag, hogy valamennyi f6-
rum a szakképzés vilagarol tuddsit, ebbe az irdnyba terelve ezzel a tanuldkat. A terelés fogalom az
elmult rendszer sajatjaként emlegetett palyairanyitast hivja emlékezetiinkbe, amikor is a népgaz-
dasagi érdek alapjan kertlt befolydsolasra a palyavalasztas. Szempontunkbél irrelevans, hogy a
nemzetgazdasagi, vagy a szakképz6 centrum tanulé utanpoétlas biztositasi érdeke (v6. a HR termi-
amit definiciéjaban Szilagyi és Volgyesy (1996) leszogez. Mindezt j6l mintazza az egyik megyei
szakképzési centrum szakmai anyagabol vett idézet, melyet magyarorszagi j6 gyakorlatnak tart:
az altalanos iskolai tanulék ,testkézelbdl is megismerkedhetnek az dltalunk oktatott szakmdkkal”
(Euroguidance, 2020:33).

Fel kivanjuk hivni a figyelmet arra, hogy ezekben az esetekben a latvanyos produktumok (pl. cuk-
raszati siitemény koltemény, taviranyitassal kiilonb6z6 kunsztokat miivel robot), vagy a tevé-
kenység ujdonsaga (szimulatorral vadaszrepul6t iranyitani vagy alpintechnikaval dolgozni a ma-
gasban) csupan a kivancsisag felkeltésére alkalmas helyzetek. Ez nem azonos a valddi, kell6en ki-
munkalt és a tanul6 altal akceptalt érdeklédéssel, ami a tanulasi motivacié alapjat is képezheti.

A palyaorientacié gyakorlata és megitélése a hazai szakképzésben legalabb masfél évtizedes
multra tekint vissza. A Nemzeti Szakképzési Intézet tAmogatasaval, a Szakiskolai Fejlesztési Prog-
ram keretében késziilt el a témaban az els6 kézikonyv (Szilagyi, Kenderfi, Rettegi és Volgyesy,
2004) és a hozza tartoz6 munkafiizet (Szilagyi et al., 2004). A széleskor(i szakmai tAmogatas elle-
nére sem valt altalanosan a szakképzés integrans részévé a palyaorientacié. A hosszu ideje tartd
zsigeri ellenallas abbdl az aggodalombdl taplalkozik, hogy a tanul6k komplex palyaorientacioja-
nak egyik eredménye az lehet, hogy a kell6 6n- és palyaismeret birtokaban 1év6 tanulé nem a szol-
galtatast nyajto intézmény képzési kindlatabol valasztja életpalyajanak kovetkezd szakaszat.

Az életut-tamogatoé palyaorientacio
A vizsgalatunk szempontjabdl relevans fogalmak tisztazasa mentén kivanjuk kérbejarni a cimben
megfogalmazottakat. A palyaszocializaci6 folyamatanak értelmezéséb6l indulunk ki. Ritook

(1986:7) szerint ennek ,sordn az egyén bekapcsolddik a tdrsadalmi munkamegosztdsba, munka-
végz6 tdrsadalmi kérnyezetéhez alkalmazkodik, sannak elismert, egyiittmiikodd és hatékony
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tagjdvd vdlik”. Ezzel dsszefliggésben Szilagyi vezette munkacsoport (2005) elengedhetetlennek
tartja a palyaelképzelés stabilitasat és azt az er6feszitést, ami a kitlizott cél eléréséhez sziikséges.
Szilagyi-Csirszka modelljét felhasznalva - az életpalyat két szakaszra bontotta (2000), a palya-
adaptacio, valamint a palyatevékenység szakaszara, majd ezeket tovabb tagolta: az el6bbit az al-
talanos képzés és a szakmai képzés, mig az utébbit a szakmai beilleszkedés és a hasznos szakmai
tevékenység stddiumaira. RAmutat azokra a személyiségfejl6dési folyamatokra és feladatokra is,
amelyek a sikeres dontés meghozataldhoz sziikségesek.

A személy aktuadlis allapotjelz6 fogalmaként emliti a palyavalasztasi érettséget, mely az altalanos-
bol a szakmai képzésbe valé atmenethez sziikséges dontés feltétele. Rokusfalvy (1969) szerint
mindemellett ez a minéség , biztositja a szakmai képzésnek legaldbb minimdlis sikerét és felébreszti
a tanuléban a szakmai beilleszkedésre valo tartds térekvést” is. A palyavalasztasi érettség kialaku-
lasaban jelentds szerepet kap a redlis dnismeret. (Itt nem mehetiink el sz6 nélkiil amellett, hogy
valamennyi szakirodalom vilagosan jelzi a tanulék 14 éves kori palyavalasztasi éretlenségét. En-
nek egyenes kovetkezménye, hogy a palyavalasztasi dontésben felértékelédik szocializacios cso-
portok hatasa, kiemelten a sziil6ké.)

A kovetkez fejlettségi szint a palyaérettség (az el6bbivel nem azonos, de a személyiségfejlodés
folyamataban egységet képeznek), amely a képzés és szakmai beilleszkedés életpalya szakaszok
kozotti hataron helyezkedik el. Ez teszi lehet6vé a tanult szakmaban majd az eredményes munka-
végzést. A tényleges szakmai beilleszkedéshez ki kell alakuljanak a palyaérettség elemei, igymint
.munkaérettség”, ,izemi érettség”, ,szocialis érettség”. Ez utobbi fogalom jél ismert a szocializa-
ci6 témakorébd], ahol a szocidlis érettséggel fejezhetd ki a folyamatban elért mindség. J. Szilagyi
palyaszocializacios kutatasaira figyelemmel hatarozza meg, mely j6l jelzi a palyaérettséggel valo
Osszefliggését. Szerinte (1985:22) a szocidlis érettség ,a szakmai végzettségnek megfeleld, tdrsa-
dalmi normativdkat figyelembe vevé, a személyiség éndefiniciéjdn alapuld, tanult tdrsadalmi szere-
pek feleldsséggel valé alkalmazdsa”.

A folyamat harmadik eleme az 6nmegvalositasi érettség, mely a hasznos szakmai tevékenység so-
ran jellemzi az egyént. Ez alatt azt értjlk, hogy képességeinket gy ki tudjuk bontakoztatni a
munka soran, hogy a sajat és a kérnyezet realitasaihoz igazitva, 6nalléan hozzuk meg az egyéni
életpalyaval kapcsolatos soron kovetkez6 dontéseket. Mert dontések bizony lesznek, hiszen a XXI.
szazad emberének utja valtozassal, valtoztatassal, adott esetben vargabetiikkel és zsakutcakkal
terhelt (pl. lemorzsolodas).

Roékusfalvy (1969:37) irja, hogy ,a palyafejlédés a személyiség egyéni fejlédésének egyik oldala.
Azt mutatja, hogy az ember munkajan, hivatdsan, mint sajatos eszkdzon keresztiil hogyan fejezi
ki, hogyan fejleszti, valdsitja meg 6nmagat”. A szakemberek tobbsége olyan folyamatnak tekinti a
palyafejlédést is, amely végig kiséri életiinket. igy nyilvanvalé a személyiségfejlédéssel valé szo-
ros Osszefiiggése.

Visszatérve a témank szempontjabdl 1ényeges jelenségekhez, most a palyaorientacidval mint pe-
dagégiai folyamattal foglalkozunk. Hivatkozhatunk batran a kozel fél évszazados hazai tanulma-
nyokra (Rékusfalvy, 1969; Volgyesy, 1976), amikor is ennek kapcsan a palyavalasztasi dontéshez
szlikséges informacidkat taglaljuk. Mindkét szerzd a tanul6 onismereti munkajat és a kiilsé kor-
nyezet megismerését allitjdk az exploracios tevékenység kozéppontjaba. A megfeleld szintli 6nde-
finiciot adjak a személyiségjellemzdk (kiemelten a képesség, érdeklédés, érték, munkamaod, tanu-
1asi stilus) redlis ismerete. A kiils6 ismeretkorh6z tartozik a palyak, szakmak, képzési rendszerek
vilaga, a munkaerdépiac, de a munkatigyi és jogi ismeretek is. A kognitiv informaciofeldolgozasi
modell is ezekre az ismeretekre épit. Peterson munkatarsaival (2002) ugy gondolkozik, hogy min-
denkinek el kell sajatitani az életpalya-épitéshez sziikséges kompetenciakat és az informaciofel-
dolgozasi (informacidszerzés, értékelés, feldolgozas, szintézis) képességeket. Az elsGvel
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kapcsolatban Watts (2013, id. Borbély-Pecze, 2016) megkozelitését ajanljuk, aki az életpalya-épi-
tési kompetenciai oktatasa alatt azt a fejleszt6 tevékenységet érti, melynek eredményeképpen a
tanulék képessé valnak az életpalyajuk soran felmeriil6 kérdések megvalaszolasara. Az egész mo-
dellben Super palyaérettség (1977, id. Herr & Cramer, 1992) fogalma kdszon vissza, hiszen 6 is a
mindségi informdci6 alapjan torténé 6nallé dontést és ezzel 6sszefliggésben a tervezést hangsu-
lyozza. Az idevagé elméletek tobbsége egyetért abban, hogy a mindségi (aktualis, megbizhato, va-
l6saghoz igazitott) informacidkra épiil az életpalya adott szakaszahoz kothetd dontés, melynek a
személyiség oldalardl feltétele a kell6 palya(valasztasi)-érettség.

Altalanosan elfogadott egyik legalapvet6bb pedagégiai cél, hogy az oktatasi folyamat soran elsa-
jatitott ismeretek alkalmazasa lehet6vé valjon. Ennek az alkalmazasnak a megértéséhez két foga-
lomra kivanunk roviden kitérni. Az els6 a kognitiv informaci6feldolgozasi modellbél ismert meta-
kognicid, ami leegyszerlsitve a dontés végrehajtasahoz sziikséges bazis. A masik pedig a transz-
feralas, ami lehet6vé teszi, hogy egy adott feladattal kapcsolatban megtanultakat Gj helyzetben is
tudjuk kamatoztatni. A palyaorientacio tertiletén mindez gy értelmezhet6, hogy a pedagogiai te-
vékenység soran a tanuldk elsajatitjak az életpalya-épitési kompetencidkat, melynek birtokaban
képesek lesznek az 6nallo problémamegoldasra. Ennek a szemléletnek (hivhatjuk igy is) a kiala-
kitasaval az altalanos képzés végén prébalkozunk abban a reményben, hogy mindezt az élettatjuk
soran a kés6bbiekben (a palyavalasztast kovetden pl. allaskereséskor, palyamddositaskor, vagy 1j
képzésben valé részvétel kapcsan) is fogjak tudni alkalmazni. Erre a hazai iskolarendszer a gye-
rekek 14 éves kora el6tt ad lehetGséget (ismerve a hazai gyakorlatot ez az allitds 6nmagaban ne-
hezen allja meg a helyét), amikor még éretlenek a feladatra. Nem marad mas, mint az életpalya
valamely kovetkez6 szakaszaban érdemes erre figyelmet forditani. Tehat marad a palyaorientacio
tertletén feladat a szakképzés idejére is.

Itt kivanjuk elmondani, hogy a szakképzésbe illeszkedd palyaorientaciés feladatok hazai rend-
szerbe allitdsanak jelentds fejezete volt a Vilagbanki Szakkozépiskolai Program, valamint a korab-
ban mar emlitett Szakiskolai Fejlesztési Program két liteme. Martonfi (2015) szerint az SZFP ut6-
élete els6sorban a modszertani kultira, a szemlélet, a mérés-értékelési kultira atalakulasa nyo-
man lehetséges az Uj rendszerben. Erre alapoz a bevezet6ben jelzett projekt is, melynek keretén
beliil a palyaorientaci6 szakképzésbeli szerepét igyeksziink tagitani a lemorzsolédas megel6zésé-
nek érdekében.

A kérddives vizsgalat

A tanulmany empirikus részét ketté bonthatjuk. Az els6 vizsgalat alkalmaval a Centrum munka-
tarsai véleménye alapjan kivalasztasra kertiltek a lemorzsol6dast befolyasolo tényezdk, majd ezek
fontossagi sorrendbe allitasa tortént meg. Ezt kovet6en a vezet6 helyre kijott faktort célz6 peda-
gbgiai tevékenységek elemzése kovetkezett.

El6szor a lemorzsolddassal osszefiiggést mutatd okok feltérképezése és azok sorrendbe allitdsa
céljabol fokuszcsoportos beszélgetésen vettek részt a Centrum iskolainak képvisel6i. A sajat ta-
pasztalatok megosztasa mellett a szakirodalom altal hivatkozott tényezdk is belekertiltek a mint-
egy harminc elemszamu csokorba. A gytijtést kovet6en megbeszéléssel egyiitt csoportositas ko-
vetkezett, azaz a hasonldak 6sszevonasa utan keriilt megnevezésre az adott 10 tartalmi kategoria.
Ez a lista adja a lemorzsolddas okait a pedagégus munkatarsak gyakorlati tapasztalata alapjan. A
kovetkezdkben a kidolgozasra kertilt 10 ok kozotti fontossagi sorrend kialakitasa volta cél. Ennek
érdekében a Centrum sajat iskoldiban, 127 tanar korében folytattunk kérdéives felmérést, mely-
nek eredményeit az 1. 4bradn mutatjuk be. Itt jegyezziik meg, hogy kontroll csoportban valé rész-
vételre egy szomszéd megye szakképzési centrumanak harom iskoldjaban tanit6 42 fét kértiink
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fel. Ezen 42 kérd6iv eredményeinek a részletezésére nem kivanunk kitérni, mert azok nem mu-
tatnak semmiféle emlitésre érdemes eltérést sajat adatainktdl.

1. ABRA: A LEMORZSOLODAST BEFOLYASOLO TENYEZOK (N=127, %)
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Forras: kutatasi eredmények alapjan sajat szerkesztés, 2021.

Az 4bra segitségével konnyen érzékelhetd, hogy a lemorzsol6das okai rangsoranak elsé helyén a
»nem ezt akarja tanulni” szerepel valddi kiilénbséggel, a vizsgalati mintaban szerepl6 tanarok vé-
leménye szerint. Ez a gondolat egyértelmiien az altalanos iskolai palyavalasztasi dontés megala-
pozottsaganak kérdését veti fel, igy a palyaorientacids tevékenység minGségét.

A masodik helyen szerepl6 ,perspektivak hianya” a jovéképpel és a tervezéssel mutat dsszefiig-
gést. A hatranyos helyzetii csoportok gyakori sajatja a hosszatavu el6re gondolkodas hianya, ami
nem kedvez a tanuldsnak, a szakmaszerzésnek mint a jov6be valé befektetésnek. Ez a tervezés a
negyedik helyre rangsorolt ,palyavalasztasi éretlenséggel” is 6sszekapcsolddik, hiszen az ebben a
gondolatkorben értelmezhetd superi palyaérettség fogalmanak egyik alkotéeleme a tervezési
készség.

A két ok kozott a ,tanulasi képességek hidnya” szerepel a sorrendben, melyet gyakran emleget a
lemorzsolodassal foglalkozé szakirodalom. Szilagyi (2009) a szakma elsajatitasahoz sziikséges
alapkompetenciaként emliti az anyanyelvi kommunikacidt, a szamolas képességét, valamint a ha-
tékony, 6nall6 tanulast, mely utébbi a rangsorban az 6tddik helyen szerepel ,tanulasi ismeretek
hidnya” cimen. Szilagyi kutatasa soran azt talalja, hogy a szakiskolasok csupan téredéke rendel-
kezik azzal a képességfedezettel (kiilonos tekintettel a figyelemkoncentraciéra, a rovid tavua és a
vizudlis emlékezetre, valamint az analdgias gondolkodésra), ami a kovetelmények teljesitéséhez
sziikségesek. Még az is kideriil a dolgozatbdl, hogy a tanul6k nem jellemezhet6ek 6nallé tanulasi
stilussal (a vizsgalatban ,ismeretekkel”).

A rangsor masodik felében szerepl6 okokhoz csupan néhany megjegyzést kivinunk még hozza-
flizni a tovabbiakban. A ,palyaszocializacié hidnyanak” utolsé helye azzal magyarazhato, hogy az
emlitett folyamat kezdetét jellemz6en megel6zi a lemorzsolddas a szakképzésben.

A ,csaladi problémak” és a ,megélhetési problémak” egyarant a szocializacié feltételét adé koriil-
ményként értelmezhetd, melyeknek kezelése, kompenzacidja tilmutat a pedagoégiai intervencio-
kon.

23



SZEMLELETVALTAS A SZAKKEPZESBEN: A LEMORZSOLODAS...

Az ,SNI és BTM” azt a tanuldi kort jelzi, akik sajatos nevelési igénnyel rendelkeznek, vagy beillesz-
kedési, tanulasi nehézséggel, magatartasi problémaval birnak. Ertelemszeriien nem minden ta-
nul6 tartozik ebbe a kiilonleges banasmddot igényl6 szegmensbe.

A GAP analizis

A masodik vizsgalat a GAP analizis, mely a hazai szakirodalomban rés- vagy eltéréselemzésként
ismert. Az ilyen tipusu elégedettség vizsgalat lehet6vé teszi az adott szervezet tervezett céljai és
tényleges eredményei kozotti inkonzisztencia (rés) feltarasat, mely alapjaul szolgalhat azok csok-
kentésére iranyul6 konkrét intézkedések kidolgozasahoz. Az adatok alapjan pontos képet kapha-
tunk a kevésbé hatékony gyakorlatokrdl, az esetleges fejlodési lehet6ségekral.

Sajat vizsgalatunk sordn 12 olyan allitassal kapcsolatban érdeklédtiink, melyeknek a hatterében
palyaorientacioval 6sszefliggést mutatd pedagdgiai tevékenység all. Ezek kimunkaldsaban a hazai
szakirodalom mellett kiemelt segitséget nytjtottak Pogatsnik (2018) doktori értekezésének ta-
nulsagai. A kutatas ezen szakaszaba 150 centrumban tanité pedagégust vontunk be, 1étszamara-
nyosan az elméleti és gyakorlati oktatokat. 131 f6t6l visszaérkezett kitoltott kérd6iv adja a vizs-
galati mintat. A mérés célja az, hogy megismerjiik a tapasztalataikat a Centrumban foly6 palyaori-
entdcios munkarol, amely eddigi eredményeink szerint hatassal van a lemorzsol6dasra. 5-fokd
skala segitségével nyilvanithattak ki véleményiiket az adott allitasokrdl, azok jelent&ségérdl és
megvaldsulasaval dsszefliggésben. Két kérdés vonatkozott a képzés 9. évfolyamara beiratkozott
tanuldk el6zetes palyaorientacidjara és a palyavalasztasi dontésiik megalapozottsagara, mig a
tobbi a palyaérettség megszerzését segité iskolai munka részteriileteire iranyult. A kérddives
vizsgalat eredményeit a 2. 4bran kivanjuk kdzreadni.

2. ABRA: A PALYAORIENTACIOVAL OSSZEFUGGO TERULETEK JELENTOSEGE ES AZ AZOKHOZ
KAPCSOLODO TEVEKENYSEGGEL VALO ELEGEDETTSEG (N=131, ATLAGPONT)
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Forras: kutatasi eredmények alapjan sajat szerkesztés, 2021.

A kovetkez6kben harom szempontbél foglalkozunk a kapott adatokkal. A vizsgalati minta vélemé-
nyét arnyaljuk a tanuldk palyaorientacidéjanak kiillonb6z6 aspektusaihoz kapcsol6do allitasok fon-
tossagatilletéen, ezek teljesiilését vessziik a helysziniil szolgald intézmény vonatkozasaban, vala-
mint a fejlesztend? teriiletek kijelolése végett az egyes 0sszetevék mentén nézziik meg a jelento-
ség és az elégedettség kozti eltéréseket.
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Vizuadlisan is konnyen megragadhat6 az egyik legf6bb eredmény, miszerint valamennyi palyaori-
entacidval osszefiiggd allitas jelent6ségében valodi kiilonbséggel mulja feliil az adott teriileten
folytatott tevékenység okozta elégedettséget.

A tanarok szerint a szakképzési centrumban kiemelt fontossaggal bir a kiilonb6z6 informacioszer-
zési forrasok haszndlata, kiilonos tekintettel a szamitédgépes ismeretekre és az internethaszna-
latra. Ez azt az iizenetet hordozza szamunkra, hogy ezen szemlélet szerint a palyaorientaciéval
Osszefiiggésben a hangsuly a digitalis térben val6 tajékozdédasra tolodik at az iskolaban. A masik
magas atlagpont miatt alahtuzhaté gondolat az ember - palya megfelelés. Ez a hazai palyalélektan-
nal foglalkozd szakirodalomban Csirszka (1966) révén mar tobb mint fél évszazada megfogalma-
zott kolcsonos viszony, mely kovetelményként és lehetségként is értelmezhets. Erdekes talalko-
zasa ez a két megkozelités a hagyomanynak és a XXI. szdzad harmadik évtized technikajanak.

A legelutasitottabb allitadsok tartalma egybevag, miutan mindkettd a szakképzésbe jelentkezett
tanulék dontésével mutat 6sszefliggést. Az egyik az érettségilikre vonatkozik, mig a masik a palya-
valasztasuk megalapozottsagara. A témak fontossagi sorrend végére keriilésének hatterében az
szerepel, hogy a szakképzés kevésbé latja a sajat helyét és szerepét az altalanos iskoldsok donté-
sének el6készitésében.

A tevékenységek teljestilésével kapcsolatban azt allapithatjuk meg, hogy a digitalis informacio-
szerzés itt is vezetd helyre Kkeriilt. Ez azt jelenti, hogy nemcsak fontos ez a palyaorientacios kérdés
a képzdintézmény munkatarsai szamara, hanem elégedettek is ezen a tertileten folytatott munka-
jukkal.

Valddi kiilonbséggel keriilt utolsé helyre teljesités szempontjabol is a korabban emlitett két pa-
lyavalasztasra vonatkozé gyakorlat, vagyis ezekkel a célokkal kapcsolatban a legelégedetleneb-
bek. Kijelenthet6 tehat, hogy a vizsgalatba kertilt tanarok nem tartjak fontosnak és nem is kivan-
nak szerepet vallalni a palyavalasztasi érettség fejlesztésében, illetve a késébbi életpalya sza-
kaszra attérés el6készitésében.

Eltérd a vélekedés a palya-, illetve a munkaérettség kimunkalasaért folytatott teriilettel 6sszefiig-
gésben. Mindkett6t azonos jelentdséglinek tartjak, de igen erds differencia mutatkozik a minden-
napos fejlesztésiik megitélésében. Az el6bbi mindség kialakitasaval elégedettek legkevésbé, mig a
masodikkal a leginkabb. Némi ellentmondas mutatkozik ebben a helyzetben, hiszen a palyaérett-
séggel valo foglalkozas hidtust szenved, az arra épiil6 munkaérettség pedig el6térbe keriil a szak-
képzési centrum palyaorientaciés repertoarjaban.

A palyaszocializacidval kapcsolatos mozzanatokkal (palyaszocializacié, atmenet a munkaba) 6sz-
szefiiggd valaszok teljesen egybevagd véleményeket tiikroznek. Gyakorlatilag ez mondhato el a
harom utolsé tevékenységgel (munkaiigyi és jogi ismeretek, palyakezdés, iskolavaltas) kapcsolat-
ban is, melyek a szakképzést kdvetd palyaszakaszra vonatkoznak.

Az életpalya-vezetési készségek fejlesztése a fontossagi rangsor utolsé negyedébe szorul, vagyis a
tanarok ezt a teriiletet nem tartjak kiemelt jelent6séglinek. Ezzel parhuzamosan az elért ered-
mény is a lista végére szorul.

Osszefoglalasul elmondhatjuk, hogy a valédi palyaorientaci6 és a palyavalasztasi érettség hidnya-
ban megalapozatlan dontéssel bekertlt tanul6k megtartasa és elkotelezetté tétele a mért rések
mellett nem hatékony. A palyaszocializacié nem helyettesithetd szakmai szocializaciéval. A mé-
rési eredmények, tehat az elvi elvarasok és a gyakorlati megvaldsitas kozotti kiilonbségek ugyan-
akkor azt mutatjak, hogy a belépd tanul6k nem kapjak meg a palyara val6 felkészités szocializacids
elemeit, ami lemorzsolddasi és palyaelhagyasi kockazatot jelent. Kiilonds probléma ebben az,
hogyha 6sszevetjiik azzal, hogy a 6. és 7. kérdések (életpalya-vezetési készségek, palyaérettség)
teljestilési értékei szerint nem torténik meg az altalanos iskolai palyaorientacidés hiany
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kompenzalasa az életpalyara valo felkészitéssel. Ez pedig azt jelenti, hogy a lemorzsol6das meg-
el6zésére sem forditédik elegendd munka. Kérdés, hogy ismerik-e a nevelGtestiiletek tagjai teljes
létszdmban a ,Foglalkoztatas [.-I1.” kerettantervi egység rendeltetését, tartalmat, id6keretét, a
képzésben elfoglalt helyét?

A cselekvési terv és annak megjelenitése a Szakmai programban

Az eredmények tiikrében indokoltnak tartottuk egy olyan cselekvési terv kialakitasat, ami a pa-
lyaorientaciot, illetve annak részleges és gyakran teljes hidnyat, mint alemorzsol6dast donté mér-
tékben meghatarozo tényezét vesz figyelembe.

1. TABLAZAT: CSELEKVESI TERV

Jelenség Cél Feladat

Megismerni az 4ltalanos isko-
lakban foly6 palyaorientacios Beiratkozaskor megvizsgalni,

Az altalanos iskolak viszonya a pa- munkat és a viszonyt a 2019. hogy milyen palyaorientacids
lyaorientacidhoz formalis. évi LXXX. térvényben (Szakkép- | események segitették a tanuld
zési tv. 112.§) meghatarozott iskolavalasztasat.
feladathoz.
a1 . . . A Centrum altal kifejl
Az altalanos iskolaknak tamoga- Co s C?. t um alta ) esztett{
. . . 2, Szakmai segitség nyujtasa esz- | eszkozok bevezetésének segi-
tasra van sziiksége a palyaorienta- - P e 14z . . Ay
ko6zok, médszerek atadasaval. tése a pedagdégusuknak sz6lé

ciés munkahoz. . o .
modszertani tamogatassal.

Tanul6i portfélio, palyaisme-

A tanulék jovéképe hianyos, nem A motivacié fokozasa érdeké- reti evititdlap kialakitisa és
rendelkeznek egyéni tervvel. ben palyakép kialakitasa. gywrotap

egyéni tamogatas.

A spontan adatgy(jtések he-
lyett a foglalkoztat6k lekérde-
zésére alapul6 palyakovetési
rendszer kialakitasa (képesi-
tés, munkakor FEOR szama).

A palyakovetés gyakorlata és ered-

ményei nem alkalmasak a tanulék Hiteles, FEOR alapt palyakéve-

0sztonzésére és a sziil6k hiteles ta- tés kialakitasa.
jékoztatasara.

A lemorzsolddassal kozvetleniil

nem fenyegetett, de hibas palyava- | A passziv kallédék motivaciéja- A Centrumban ,karrierpon-

lasztasi dontés alapjan az iskolak- nak fokozasa. Tanulasi techni- w14 .
P . g i1s P L4 tok” létrehozasa, ehhez peda-
ban levé tanulék motivacidhianya kak fejlesztése és palya (tanu- . P
; . . PR . . gogusok felkészitése.
negativan hat vissza az egész tanu- lasi at) tanacsadas.
16kozosségre.

A munkapréba és az
ember - palya megfelelés fel-
tarasat és megerGsitését
célzo6, szamitoégéppel is tAmo-
gatott egyéni és csoportos ta-
nacsadas.

Elégtelen lehet6ségek a kiilonb6z6 | A munkaprdbat biztosito labor-
munkafolyamatokhoz kapcsolédé | egylittes kialakitasa valamennyi
tevékenységek kiprébalasara. képzési dgazat tAmogatasara.

Forras: A ,Cselekvési terv” dokumentum alapjan sajat szerkesztés, 2021.

A kovetkez6kben a cselekvési terv alapjan elért eredményeket kivanjuk roviden bemutatni, me-
lyek stratégiai szintre emelt intézkedésekben is megjelentek.

* A cselekvési terv figyelembe veszi, hogy a palyaorientdciéban az altalanos iskoldkon
kiviil szdmos szervezet érintett és vallal feladatot a korabbi munkatigyi kozpontok al-
tal megkezdett tevékenység nyoman. A felsorolast mell6zve jelezziik, hogy a Centrum
altal kifejlesztett és a helyi tankeriilet altal iskolaikban terjesztett ,Palyara fel!”

26



SZEMLELETVALTAS A SZAKKEPZESBEN: A LEMORZSOLODAS...

tarsasjaték egyik rendeltetése, hogy kiilonb6z6 szervezetek palyaorientaciés lehet6-
ségeit bemutassa a tanul6knak. A masik szerepe szerint adalékokkal szolgal e rendez-
vények integralasahoz az iskoldk palyaorientacios gyakorlataba.

* Beiratkozaskor tanuldk és a sziil6k véleményének kérdbives vizsgalata az iskolava-
lasztas alakulasat befolyasolé palyaorientacios eseményekkel 6sszefiiggésben.

» A golyataborok alkalmaval lehet6ség biztositasa az ember - palya megfelelés feltara-
sara és a valasztott szakma el6zetes, mélyebb megismerésére. E tevékenység alapjan
a tanuldk elkotelezett (jol valaszto), bizonytalan és Gjra tervezést igényld csoportokba
sorolasa. Ennek megfeleléen egyéni és csoportos tdmogatas biztositdsa az dgazaton
beliili mozgas és valasztas megtervezésére, végso esetben a valtas el6készitésére.

* A tankeriilettel egyiittm{ikodve az altalanos iskoldknak palyaorientaciés eszkoz at-
adasa és a pedagogusok felkészitése ezek haszndlatara.

+ Rendelkezésre all a Centrum képzési programjanak minden agazatat atfogé munka-
probalo labor.

* A Centrum iskolaiban k6zos alapud Szakmai program kialakitasa, kiillonos tekintettel a
cselekvési terv céljaira és az eredmények tovabbvitelére.

* A projekt fenntartasi kotelezettségeinek tervezése soran nagyobb szerepet kap a SZIR
(szakképzés informacios rendszer) palyakovetési eredményeinek kommunikacioja, a
FEOR (Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere) alapu 6sszehasonlitas kiegé-
szitd, bels6 elemz6 modszer lesz.

Az 4j miikodési dokumentumként bevezetésre kertilt Szakmai programban kiemelten jelenik meg
a palyaorientacié minden tertilete, kiilondsen a palyakorrekcios tevékenység, a palyaérettség
megszerzését segitd eljarasok rendszere és a lemorzsol6dast megel6zését célz6 feladatok. Az
alabbiakban a lemorzsolédas megel6zését segitd palyaorientacios feladatokat részletezziik, me-
lyek 6t 6nallé fejezetet képez az anyagban.

A palyaorientacio kifejezés a sajat fejezetben és azon kiviil 37-szer fordul el6 a dokumentumban
mindig konkrét tényként, feladatként, sohasem a jelszavak vagy elvek szintjén. Kiilonos értékként
definialt elemei a palyavalasztasi érettség, a karriertervezési képesség, a palyaérettség és az
lizemi/munkahelyi érettség. A palyaérettség, mint fontos szakképzési cél 9 konkrét vonatkozas-
ban fordul eld.

A személyiségfejlesztés palyaszocializacids feladatai kozott meghatarozasra kertil a palyaszo-
cializacié rendeltetése és feladatrendszere, melynek megvaldsulasara és koordinalasara, valamint
az oktatdk kozotti megosztasanak segitésére az iskoldk éves munkatervében intézkedéseket és
felel6soket hataroznak meg. Ennek a folyamatnak 6t szakasza, illetve tevékenységteriilete kiilo-
nithetd el, igymint palyaorientacio, a palyavalasztasi dontés és modositas, a szakképzés és a pa-
lyaérettség megszerzése, palya-és karriertanacsadas, palyavitel (ez utébbi mar az iskolan kiviil
valosul meg). A palyaszocializaci6 fogalomkor jelentéségét jelzi, hogy 20 vonatkozasban fordul
el6 a dokumentumban.

A kiilonos figyelmet igénylo atipikus esetek kezelése fejezet a csoportba tartozé tanulékkal
kapcsolatos pedagégiai tevékenység kifejtését tartalmazza. A tanulok tipikus csoportjai mellett a
pedagogusok nagy figyelmet forditanak az egyedi gondoskodast igényld, de tipikus csoportba nem
sorolhatd tanuldk tanulmanyi haladasara és személyiségének fejlesztésére, igy lemorzsolddasuk
megel6zésére. Ennek keretében palyaorientacios tanar és pszichologus all segitségiil rendelke-
zésre.
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A tanulasi kudarcnak Kitett tanuldk felzarkozasat segit6 program soran nem csupan a tanu-
lasi képességekre és a szociokulturalis koriilményekre keriil a fokusz a tAmogaté pedagogiai te-
vékenység alkalmaval. Itt is figyelembe veszik, hogy a lemorzsol6dasi veszély gyakran a megala-
pozatlan palyavalasztasbol, a nem szakszer( és folyamatként megval6sult palyaorientacié hianya-
bol kovetkezik,

Az elémeneteli biztonsag erositése és a kliensorientalt értékelés a témank szempontjabol
utolsé relevans rész, mely latszélag nem palyaorientacios elem. A bementi oldalrél nézve valéban
nem, de a szakképzés alatti palyaorientacidban és palyaszocializaciéban mar mas a helyzet. Az
elémeneteli biztonsag és a kliensorientalt értékelés szintigy beletartozik a kiemelt feladatrend-
szerbe, hiszen, ha a palyaorientacid sordn az egyéni képességek és a személyes tulajdonsagok sze-
repet kaptak a valasztasban, akkor ennek a tanulmanyi el6menetelben és értékelésben is érvé-
nyesiilni kell. A személyre szabott feladatokkal elért sikerélmények erdésitik a tanuléban azt az
érzést, hogy valasztasuk helyes volt. Kiilon6sen fontos ez a bizonytalan tanulék esetében, akik fo-
kozott lemorzsolddasi kockazatot jelentenek.

Osszefoglalas

A bevezet6ben tett megallapitas, miszerint palyaorientaciét még a szakmai kézgondolkodas is a
beiskolazassal kapcsolatos feladatrendszernek tekinti (ami lezarul a kozépfokud intézménybe valo
felvétellel), ez a Centrum iskolaiban jelentdsen valtozott az egyfajta missziot is teljesitd projekt
kapcsan. Ezt a személetvaltast, miszerint komplex értelmezést kapott a palyaorientacio, a kozos
tevékenységiink masodlagos hozadékaként értékeljiik. A Centrumban dolgozé pedagogusok a
szakmai és oktatasi lehetGségeiket, foglalkoztatasi biztonsagukat nem csak a beiskolazasi 1ét-
szamban, hanem a képzés eredményességében is latjak. Vagyis részben abban, hogy a megalapo-
zott dontés alapjan beiratkozott tanulé megtarthaté az iskolaban.

A projekt eredményességét elsé korben a lemorzsolddasi adatok kétéves alakulasa igazolja, mely
hosszatavon akkor tarthaté fenn, ha a képzésbe 1ép8k palyaorientacidja megalapozott dontést
eredményez.

Véglil, de nem utolsé sorban meg kivanjuk jegyezni, hogy kiteljesedett az a Palyaorientaciés portal
(http://palyaorientacio.szfszc.hu/), aminek szlogenje el6revetiti, hogy nem a beiskolazas meny-
nyiségi céljait tekintik fontosnak. A ,Mi elkisériink az 6vodatdl az egyetemig” szlogent a szolgalta-
tasi tartalom igazolja. Az egyediilalld jelz6 nem a szerénységet mell6z6 mindsités, hanem annak a
ténynek a megallapitasa, hogy olyan eszkozrdl van szd, aminek nincs kdzvetlen, mennyiségi jel-
legii beiskolazasi célja, tehat tavol all a toborzas minden modjatdl. A jelzett palyaorientacids hon-
lap mellett természetesen létezik a Centrum beiskolazast kozvetleniil segit6 informacios portal is.
Meg kell jegyezniink, hogy léteznek olyan palyaorientacids problémak és feladatok, amelyek az
iskolarendszeren kiviil keletkeznek. Ezek megoldasa kiviil esik a projekt lehetéségein, de egy ré-
szlikre a projekteredményekre és a Szakképzés 4.0-ara is tdimaszkodo, kozos alapt szakmai prog-
ram megoldast kinal.

Koszonetiinket kivanjuk kifejezni Kulcsar Szilvia kancellarnak és Szépné Holczer Piroska f6igaz-
gatonak, akik kezdettdl fogva segitették a szellemi adottsagok és fizikai feltételek biztositasaval,
hogy a projekt soran a palyaorientacids szemlélet és valddi tevékenység a Centrumban kiteljesed-
hetett, valamint kérnyezetében a tlirt kategoriabol a tamogatottba 1éphetett elére.
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