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BALOGH GABOR - KIRALY ZSOLT - KOPHAZI ANDREA - KUN ANDRAS ISTVAN - POOR JOZSEF

A MAGYARORSZAGI ORSZAGOS KORONAHR KUTATASI PROJEKT
CELJAI, MODSZEREI ES ELSO TAPASZTALATAI

Kutatdcsoportunk célja, hogy orszagos lefedettségii mintan keresztiil, széles-
kori modszertanok alkalmazasaval megvizsgalja, elemezze és bemutassa, ho-
gyan reagaltak, milyen HR megoldasokat hasznaltak a szervezetek a Covid-19
eredményezte valsaghelyzetre. Jelenleg tobb kutatas vizsgalja orszagunkban a
Covid-19 kovetkezményeit, ugyanakkor ez a kezdeményezés egyediilallo.
Vizsgalataink eredményeként olyan megoldasi csomagot Kinalunk a szerveze-
tek vezetdinek, hogy dontéseiket jol megalapozott és alatamasztott modszer-
tanokkal segithessiik, amelyek hasonl6 esetben tobb megoldasi lehetéséget
biztositanak szamukra.

Bevezetés

Napjaink egyik kulcskérdése hazankban, a régiénkban és az egész vilagon: Milyen trendek és
tendencidk fognak kialakulni a munkaerépiacon? A pandémidas vilagvalsag el6tt alig par hénap-
pal Kelet-Eurépaban (Brixiova et al., 2009; Patricolo, 2019) és hazdnkban is ,allt a bal” a munka-
erépiacon, diiborgott a munkaerdhiany. Ujabb és tjabb kutatasi jelentések jelezték, hogy nincs
mas kiut: emelni kell a béreket és hosszabb tadvon a robotizacié és a mesterséges intelligencia
térnyerése lehet a megoldas (Podr et al., 2020). Ebbe helyzetbe robbant be a koronavirus valsag,
amely nyoman tjra megjelent a munkahelyhiany és a munkanélkiiliség réme. Ezért is inditotta a
Human Szakemberek Orszagos Szovetsége (HSZOSZ), az Orszagos Humanmenedzsment Egyesii-
let (OHE) és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT) kezdeményezésére és tdmogatasaval,
tizenegy magyarorszagi és egy hataron tuli egyetem kutatéinak dsszefogasaval a KoronaHR
felmérést, amelyben a résztvevo kutatok arra keresik a valaszt, hogy milyen valtozasokkal re-
agal a hazai vallalati/intézményi szféra emberi eréforras menedzselési gyakorlata a ko-
ronavirus okozta valsag Kihivasaira.

Elméleti hattér

A kiilonb6z6 szakirodalmi forrasokbo6l mar kezdenek kirajzol6dni a COVID-19 elsé hatasai, ame-
lyek a teljesség igénye nélkiil a kovetkez6kben foglalhatok 6ssze:

- Az egyik tanulmany, amely a fejlett orszagok helyzetét elemzi, az el6z6leg felvetett kérdéssel
kapcsolatban igy fogalmaz: ,Foglalkozasi csoportok szintjén az latszik, hogy a vendéglatas, az
idegenforgalom, a személyes szolgaltatasok és a kiskereskedelem szerepe esett vissza a legna-
gyobb mértékben. Fontos megjegyezni, hogy ezek kozvetlen vagy elsérendii hatasok. Mas foglal-
kozasok vagy agazatok esetében is gyengébb munkaerd-keresletet tapasztalhatnak a jovében,
mivel ezek a jarvany miatt okozott sokkok hullamzanak az ellatasi lancokon és altalaban az
egész gazdasagon keresztiil” (Adrjan-Lydon, 2020:7; Bartik et al., 2020b)
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- Mas szerzok (Adams—-Prassl et al., 2020) a korabbi valsagok soran dsszegytijtott tapasztalatok,
valamint a mostani COVID-19 nyoman kialakult gazdasagi krizishelyzettel 6sszefliggésben az
eltérd hatasokat emelik ki. Gondolunk itt tobbek kozott arra, hogy a 2008-2009-es valsagnal is
tapasztalhattuk, hogy a cégek konnyebben valtak meg a nem allandé, an. ,kdlcsonzott” munka-
vallaloiktol (Fodor-Kiss-Pooér, 2011). Voltak olyan cégek akkor is, amelyek a szimpla talélés
helyett ujfajta megoldasokkal kisérleteztek (Davis, 2009). Orszagonként eltéré keretrendszerek-
kel (pl. Németorszag: Kurzarbeit; Egyesiilt Kiralysag: Coronavirus Job Retention Scheme; USA:
The Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security (CARES) Act) védik a jarvany altal érintett
dolgozokat, az onfoglalkoztatokat vagy a szabadfoglalkozastiakat (pl. Egyesiilt Kiralysag: Self-
employment Income Support Scheme). Magyarorszagon sok szervezet rakényszeriilt arra, hogy
tOmegesen bevezesse a tdvmunkat, otthoni munkavégzést még akkor is, ha az kordbban elkép-
zelhetetlennek vagy igen tavolinak tartotta is (Zadori et al., 2020). Hozzatehetjiik ehhez, hogy
sok esetben a jarvanyhelyzet lehet6séget is jelentett a technolégiavaltas felgyorsitasara, amire a
legjobb példa - hibai ellenére is - talan az oktatas digitalis atallitasa (Bago, 2020; Thékes, 2020),
vagy éppen a haziorvosi telemedicina bevezetése (Balogh et al.,, 2020) . Fontos mindkét folya-
matban a HR alkalmazkododképességét novel6 kormanyzati intézkedések szerepe is, példaul a
munkaado¢ altal egyoldalian elrendelhet6 otthoni munkavégzés (Buzasi-Pasztor, 2020), és ame-
lyeket ,békeid6ben” kevesebb esély lett volna jelentds ellendllas nélkil (néha annak dacara)
meghozni.

- Az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt Kiralysagban a nék és a fdiskolai végzettséggel nem
rendelkezd munkavallalék nagyobb valdszinliséggel mar elvesztették munkajat, tovabba a fiata-
labbak is jelent6sen nagyobb eséllyel tapasztaljak jovedelmiik csokkenését. A j6vé sok munka-
vallal6é szamara nagyon is kidbrandité: attol tartanak, hogy a kovetkez6 hdnapokban elveszithe-
tik munkajat. Az emlitett kutatasi eredmények kiemelik az azonnali szakpolitikai valaszok szilik-
ségességét, amelyek a lakossag azon csoportjait célozzak meg leginkdbb, amelyeket kdzvetlentil
érint a valsag (Adams-Prassl, 2020:24.). (Bagd, 2020:16) az el6bbiekkel dsszefliggésben ugy
véli, hogy azok szorulnak ki a munkaerdpiacrol ,akik lazabban, illetve id6ben késébb integraldd-
tak az adott szervezethez, vagy tevékenységiik kevésbé szorosan kapcsolédik a tarsadalmi-
gazdasagi alapellatasi lancolathoz”.

-A jarvanyhelyzet soran tobbekben is felvet6dik az a gondolat, hogy a valsagos helyzetbdl (pl.
gazdasagi, haborus és jarvany stb.) ne csak negativ kovetkezményekre figyeljiink, hanem prébal-
junk meg valami tjat és el6remutatott kihozni (Morris, 2020). Ez a gondolkodas mar a gazdasag
szamos teriiletén létjogosultsagot nyert. Gondoljunk csak az otthoni munkaval (home office,
working for home) kapcsolatos sokféle tjitasra és megoldasra. Terjed az USA-ban II. vilaghaboru
idején mar alkalmazott Un. skunk works (Biizosborz Miivek) vezetési mdodszer?!, ami a vilagtol
elzart és nagyon gyors innovativ fejlesztések megvaldsitasat célozza (Biron et al.,, 2020). Mas
szerzOk (Virag, 2020) a megujulasra vald készséget, a kozosségi egylittmiikodését, a joindulatot
és a szolidaritast hangsulyozzak a valsagbol valo kilabalas biztositasa érdekében.

Az elmult id6szak alatt nagyon sokféle kutatas indult a COVID-19 kapcsan. A teljesség igénye
nélkil emlithet6 kiilféldon a kiillonb6z6 nagy neves egyetemek ilyen kutatasait:

* Harvard Business School 5800 amerikai KKV (SME) COVID-19-re adott reakcioit
vizsgalta (Bartik et al., 2020a). Ezzel 6sszefliggésben a szerzéi kollektiva kiilon ki-
emelték, a timogatasi programhoz valé hozzaféréssel kapcsolatos problémakat, bii-
rokratikus nehézségeket a jogosultsdgok megallapitdsaban.

1 A skunk works (Blizosborz Gyar) megkozelités a kaliforniai Lockheed Martinnal jelent meg el6szor
1943-ban, amikor a repiil6gép-tarsasagot megbiztak egy sugarhajtast vadaszgép prototipusanak kidolgo-
zasaval az amerikai légierd szamara, szoros, 180 napos, hataridével (Biron et al., 2020).
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Magyarorszagon is tobb kutatas keretében vizsgaltdk a COVID-19 hatasait. Fokuszba
keriilt a munka és a csalad szférajanak kapcsolata (Czudor-Labodics, 2020) vagy az
élelmiszer-fogyaszt6i szokasok (Sods, 2020) teriiletén. Az oktatas digitalizacidja
(Alassaf-Szalay, 2020; Hargitai et al., 2020; Kozma, 2020) ugyan elsdsorban is isko-
14k, oktatasi intézmények szamara fontos kutatasi teriilet, de szélesebb értelemben
az emberi er6forrasok fejlesztése, a vallalati képzések is érintettek benne.

A kutatas bemutatasa

A 2020 majusaban inditott kutatasunk fontosabb jellemez6i a kévetkez6kben foglalhat6 6ssze.

A kutatas céljai:

Vizsgaljuk, hogy milyen valtozasokkal reagdl a hazai vallalati/intézményi szféra em-
beri er6forras menedzselési gyakorlata a koronavirus okozta valsag kihivasaira.

Segitsiik az elmélet és a gyakorlat kozotti kapcsolat fejlesztését.

Alapozzuk meg egyetemi egyiittmiikodésén alapuld valsaghoz és kildbalashoz kap-
csolodo HR ismeretkorok tovabbfejlesztését.

Jaruljunk hozz3, hogy a résztvevék minél magasabb szint(i publikaciot érjenek el.

Egylittm{ikodéstinkkel tdmogassuk a koronavirus elleni orszagos eréfeszitéséke mi-
nél jobb megalapozasat.

Hasonlitsuk 0ssze a magyarorszagi helyzetet mas orszagokéval.

A jelzett célok megvalositasara az 1. tdbldzatban szerepld szervezetek szovetkeztek non-profit

alapon:
1. TABLAZAT: A KORONAHR PROJEKT RESZTVEVOI
Sorszam Egyuttn.mkodo szerve- Szervezetek
zeti csoportok
. P Human Szakemberek Orszagos Szovetsége (HSZ0SZ)
Kezdeményezd . . h
1. szervezetek Orszagos Humanmenedzsment Egyesiilet (OHE)
Magyar Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT)
Budapesti Metropolitan Egyetem (ME)
Debreceni Egyetem (DE)
Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE)
Gyori Széchenyi Istvan Egyetem (SZE)
Miskolci Egyetem (ME)
2 Kutatéegyetemi Nemzeti K6zszolgalati Egyetem (NKE)
' intézmények Pécsi Tudomanyegyetem (PTE)
Pannon Egyetem (PE)
Soproni Egyetem (SE)
Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE)
Szent Istvan Egyetem (SZIE)
Selye Janos Egyetem (S]JE)
Hét teriileti kamara: BOKIK, BKIK, CsMKIK, HBMKIK, JNSzKIK,
Témogaté ) PBKIK, és SKIK .
3. szervezetek Egy 6nkormanyzat: Miskolc
Egy szakképzési centrum: Miskolc
A Frissdiplomas Kft. és a Leader kutatasi program

Forras: A szerzok sajat szerkesztése
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A kutatds vizsgalati modellje az 1. dbrdn lathato.

1. ABRA: A KORONAHR KUTATASI PROJEKT OSSZEFOGLALO ABRAJA

Atalakitas Reakcidk/lehetSségek Atalakitas
Szervezet Altalanos HR HR
K\ T 7} A
L. N Vizsgalt szervezet L.
Koronaviris ; B Koronaviris
jellemzok
. Teremtett [ , .. Teremtett
Hatasai L Altalanos HR Hatasai L
lehetdségek lehetdségek
Munkakorok Reakcidk/lehetGségek Kompetencidk
Negati p Negati
Pozitiv/j °ga ,I,V/,, Altalanos HR Pozitiv/Uj cga ,I,V/,,
megsz(ing megsz(ing

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A projekt keretében 2020. augusztus 31-ig a kovetkezbket végeztiik el:

* Kidolgoztuk a HR-el kapcsolatos 14 témakort lefedd on-line kérdéiviinket, amely se-
gitségével kozel 500 szervezet (vallalat és intézmény) HR-el kapcsolatos adatait gytij-
tottik ossze.

* Szeptember végére elkésziil a kutatas els6 fazisanak kutatasi eredményeit 6sszefog-
lal6 monografiank.

* Beinditottuk a kutatads masodik fazisat, tovabb gyfijtjiik a KoronaHR on-line kutatas
keretében az empirikus adatokat.

Kovetkeztetések és javaslatok

A COVID-19 koronavirus az okozott tragédiak és karok mellett a tanulasrdl, alkalmazkodasrol is
sz6l. Pontosabban arrdl is sz6lnia kell. A tudomany és kutaték felel6ssége, hogy a rendelkezésre
all6 adatokat feltarjak, elemezés, a tanulsagokat levonjak és el6rejelzésekkel, tanacsokkal segit-
sék a dontéshozokat. ehhez természetesen meg kell taladlni a megfelel6 kérdéseket, adatgytijtési
és elemzési lehet6ségeket, modszereket.

A KoronaHR kutatas a sajat kérdéseit az emberi eréforras gazdalkodas teriiletén teszi fel, és je-
lentds valaszaddi, tAmogatoi, kutatoi halézatot szervez és mozgosit, hogy a felmérés minél széle-
sebb kor(, a kapott valaszok pedig minél pontosabbak, hasznosabbak legyenek. Er6sségei a szé-
leskorilisége (sok megkeresett és elért szervezet), a tobbféle mdodszertan (kvantitativ felmérés és
kvalitativ interjuk) a kiterjeszthet6sége (ijabb szervezetekre, mas nyelvteriiletekre) és a meg-
ismételhetésége (amivel nyomon kovethetd a jarvanyhelyzethez val6 alkalmazkodas valtozasa, a
szervezeti tanulasi folyamat hosszu tavon is).

Eredményeink tdmpontot, fogddzét adhatnak a gyakorlé HR szakaembereknek (dolgozzanak
akar for-profit, akar a non-profit szervezeteknél) a jové HR szakembereit képzéknek, és a teriilet
kutatéinak is.
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ARVA LASZLO

NEOGLOBALIZACIO: MILYEN HATASA VAN A KORONAVIRUS
JARVANYNAK A GLOBALIZACIORA?

Zadori Ivan, Nemeskéri Zsolt és Szabé Szilvia 2020 jiniusaban egy nagyon ér-
dekes és gondolatébreszté cikket? irt az Uj Munkaiigyi Szemlébe a globalizacié
és a munkaerépiac varhato jovojérol. A globalizacio kétségteleniil a 20. és 21.
szazad meghatarozo tarsadalmi és gazdasagi jelensége és a 2020-ban berob-
bant koronavirus jarvany is donté élménye napjainkban mindenkinek, ezért
nem meglepd, ha szamos elemzés és cikk jelenik meg, amelyek mind azt vizs-
galtak, hogy milyen hatasa lesz rovid, kozép vagy akar hosszabb tavon a jar-
vanynak a globalizaciora, illetve e kettének a munka vilagara. Bar az Uj Mun-
kaiigyi Szemle emlitett szerz6i nagyon alaposan jartak kérbe a vizsgalt téma-
kort, néhany Kisebb jelentdségii kérdésben mégis - legalabbis egyes részlete-
ket illetéen - vitatkoznom Kkell veliik, mar csak azért is, mert cikkiiket eleve vi-
taindit6 tanulmanynak szantak.

ElG6szo

Bar szamos szinvonalas elemzés ellenére napjainkban még mindig nem egészen egyértelmii sem
a globalizaci6 torténete, sem annak pontos szakaszai, illetve e szakaszok meghatarozé jellemzoi.

- El6szor is, gyakran nem teszik a globalizaciot targyalo szerzék egyértelmiivé, hogy a globaliza-
ci6 egyes szakaszaira eltérd sajatossagok érvényesek. Mig kezdetben a nemzetkdzi kereskede-
lem, valamint a nemzetkdzi munkaer4-vandorlas, illetve a gondolatok, eszmék nemzetkdzi aram-
lasa jellemezte a globalizaciot, ezzel szemben 1970 utan mar sokkal inkabb a nemzetkdzi miiko-
d6 téke dramlas, és azok révén kialakult nemzetkozi vallalatok, a multik, mas néven a transz-
naciondlis vallalatok, a TNV-k lettek a meghatarozdék a globalizacién beliil. Tehat mig a 18-19.
szazad sordn, illetve a 20. szazad els6 felében inkabb a munkaerd ment a termeléshez, a termé-
kek pedig a fogyasztohoz utaztak, addig a 20. szazad végén, a 21. szazad elején - bar a nemzet-
kozi migracié és az erdteljesen novekvd nemzetkozi kereskedelem és szolgaltatasexport is erd-
teljes maradt —, ekkor mar inkdbb a termelés megy a munkaer6hoz, vagyis oda, ahova a termelé-
si folyamatok a legelényodsebben, a legoptimalisabban szervezhet6k. A kdvetkez6kben ezekrol az
eltérd sajatossagokrol szeretnék részletesebben irni, hiszen véleményem szerint a globalizaci6 -
az alapvet6en kozos sajatossagok mellett — részleteiben egészen mast jelentett a tizenkilencedik,
a huszadik, vagy éppen a huszonegyedik szazadban3

Arva Laszl6, az ESSCA Budapest professzora.

2 Zadori Ivan - Nemeskéri Zsolt — Szab6 Szilvia: Deglobalizacié vagy reglobalizaci6? Munkaerépiac a virus
el6tt, alatt és utan. Vitaindité tanulmany. Uj Munkaiigyi Szemle. 1. évf. 3.
https://www.metropolitan.hu/upload/95cf806e80df3cd163b916c6¢ceb661943ccle321.pdf

3 A globalizacidora vonatkozoéan napjainkban, egy atlagos konyvtarban rendszerint tobb mint 6tvenméter-
nyi polcot toltenek meg a globalizaciéra, illetve annak kiilonb6z6 vonatkozasaira vonatkozé konyvek,
folyoiratok, kiadvanyok, elemzések. A Google napjainkban atlagosan mintegy 415 000 darab hivatkozast
ajanl fel a globalizacié szdra. Ugyanakkor nyilvan az nagymértékben szubjektiv, hogy ki, melyik kutaté
ezek koziil mely szerzéket ismer, illetve részesit elényben masokkal szemben. En a magam részérél féként
Angus Maddison, Régis Benichi, Suzanne Berger, Csath Magdolna, Paul Krugman, illetve Dani Rodrik m-

sz

lehetne vitatkozni.
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- Abban nagyjabol egyetértés van a kutatok kozott, hogy a globalizacié mar tobb szaz éve, gya-
korlatilag a Fold els6 koriilhajézasa, azaz a 15. szazad 6ta jelen van a vildgban, és abban is egyet-
ért a szerz6k tobbsége, hogy idérél idore valtozott a globalizacié dinamikaja, és valtozott az id6k
sordn az is, hogy mik voltak a globalizacié meghatdrozé formai. A neves gazdasagtorténész,
Angus Maddison (1991, 1995, 2007) a GDP és az export hosszatavi idésorait elemz6 szamitasai
alapjan végzett elemzései azt mutattak, hogy a globalizaciés dagalyokat rendszerint globalizaci-
0s apalyok kovették. Az apalyok és dagalyok leirdsdhoz az export és a GDP hanyadosait hasznal-
ta, és amikor az export gyorsabban nétt, mint a vilag 6sszes GDP-je, akkor beszélhetiink globali-
zacids dagalyrol, mig az ellenkez6 esetben a globalizaci6 apalya kovetkezett be.* Az els6, kozvet-
lentil a nagy foldrajzi felfedezéseket kovetd, 16-17. szazadi, f6ként a nemzetkdzi migracidéban és
a kiilkereskedelemben jelentkez6 globalizacids dagalyt az eurdpai dinasztikus haboruk és forra-
dalmak 18. szazad végén drasztikusan allitottak meg. Ezt kovetGen aztan a 19. szdzad elejétdl
kezdve egészen az elsd vilaghdboruig ismét globalizaciés dagaly kovetkezett. De 1914 és 1945
kozt azonban ismét megtorpant a globalizacié lendiilete, ami aztan csak a 20. évszazad hetvenes
éveitdl gyorsult fel ismét, de ekkor mar a kordbbiaktol alapvet6en eltéré formaban és eszkozok-
kel. A 19. szazadi globalizacios folyamatokrdl 2003-ban Suzanne Berger amerikai kozgazdasz irt
egy érdekes konyvet, amelyben Kkifejtette, hogy a 19. szazad sordn, a Napdleon bukdasat kovetd
bécsi értekezlettd], azaz 1815-t6] egészen 1914-ig, vagyis az els6 vilaghaboruig sor keriilt a glo-
balizaci6 egy Ujabb jelent6s hullamara. Ezt az id6szakot a torténészek rendszerint a ,hosszu ti-
zenkilencedik szazadnak” nevezik. Ebben a korszakban elsésorban a kereskedelem és a munka-
erd vandorlas terén lehetett érzékelni a globalizacidot, bar mar ekkor megjelentek az orszagha-
tarokon ativeld kiilfoldi beruhazasok is. Ezek a kiilfoldi beruhazasok azonban még nem teremt-
hették meg a napjaink multijaihoz, vagyis a mai transznacionalis vallalatokhoz hasonlé vilagmé-
retii vallalkozasokat (Berger, 2003).

- A 20. szazad soran aztan az els6 és a masodik vilaghdbory, illetve az 1929-33-as nagy gazdasa-
gi valsag szinte teljesen lefékezte a globalizacié folyamatat, amit j6l jelez, hogy 1914 és 1945
kozott a gazdasagi teljesitmény egészét mérd GDP lassabban novekedett, mint a kiilkereskede-
lem vagy a nemzetkozi beruhazasok volumene. Ekkoriban a mai multikhoz hasonlé nemzetkdzi
vallalatok kialakuldsat tobb tényezd is gatolta egészen a 20. szazad végéig. Ezek kozt a legfonto-
sabb az volt, hogy a vallalati egységek kozti gyors informaci6-aramlas technikaja akkor még nem
alakult ki, hiszen - nem 1évén internet - sokaig csak levélben, taviratban, teletexten, illetve eset-
leg csak telefonon keresztil lehet tartani a tavolabbi vallalati részegységekkel a kozpontnak a
kapcsolatot. A korra jellemzé lasst hiraramlast csak olyan egyszerd termékeket eldallito vallal-
kozasok esetében miikodott nagyobb fennakadasok nélkiil, mint amilyenek a nyersanyagokat
kitermel6 vallalatok (példaul banyak) vagy mezdgazdasagi cégek, mint példaul az iiltetvények
voltak. Az Osszetettebb termékeket el6allité feldolgozoipari vallalatok esetében az ilyen lassu
informaciéatvitel nem tette volna lehet6vé, hogy nagyobb méret(i, kozpontilag iranyitott nem-
zetkozi vallalatok jojjenek l1étre és hatékonyan elégitsék ki a gyorsan valtozé igényeket. Ezért
ezek az egységes tulajdonban, de kiilonb6z6 orszagokban miikodd vallalatok egyes egységei
gyakran csak részben miikodtek egyiitt, sok dolgot a leanyvallalatok sajat vezet6sége maga don-
tott el, és rendszerint csak a helyi piacra termeltek. A kozos vallalathoz tartozas elsGsorban a
technoldgiai fejlesztés teriiletén nyujtott elényoket.5 Ld. erre vonatkozéan példaul Philippe

4 Maddison kutatasaira vonatkozéan részletes elemzések talalhaték Arva, Katona és Schlett (2013) kony-
vében.

5 Az ilyen nemzetkozi vallalatokra jellemzd példakat a 20. szazad els6é két harmadaban az autdiparban
talalhattunk. Igy példaul az amerikai General Motors nemzetkézi beruhazéasai, mint példaul a Vauxhall
miivek Nagy Britannidban, az Opel autégyar Németorszagban, illetve a Holden gyar Ausztralidban, illetve a
GM latin-amerikai autéipari beruhazasai miikodtek ily médon, és egészen a hetvenes -nyolcvanas évekig
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Lassere (2012) érdekes elemzéseit a globdlis stratégiai menedzsment folyamatosan valtozé
modszereirdl.

A globalizaci6 uj formaja, a neo- vagy hiperglobalizacio: a mosolygo arc gor-
be jelent6sége

A nagy nemzetkdzi vallalatok megjelenését és elterjedését az informacidatvitel lassisagan tul az
is gatolta, hogy az Gjonnan fiiggetlenné valt fejl6dé orszagok nemzeti kormanyai sokaig tiltottak
a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetésekets, vagyis azt, hogy egy kiilfoldi beruhazé (amely nagy
val6szinliséggel a volt gyarmattarté orszagbol érkezett) ugy hozzon létre az orszagban egy le-
anyvallalatot, hogy az altal képes legyen befolyasolni az illet§ leanyvallalat tevékenységét, meg-
hatarozva, hogy milyen eréforrasokkal, mit, és milyen piacokra termeljen.

Azonban az 1980-as évekt6l kezdve sorra engedélyezték a fejl6dd orszagok a kozvetlen kiilfoldi
t6keberuhazasokat, és ezaltal a transznaciondlis vallalatok megjelenése eldl az utolsé jogi akada-
lyok is eltlintek, majd ahogy az internet révén az integralt vallalatiranyitas is lehet6vé valt, meg-
jelent a globalizacié azon 4j hulldima, amelyben az integralt miikodésii nemzetkozi vallalatok
valtak meghatarozova. Ezt a korszakot - jelezve az Uj sajatossagokat, vagyis a nemzetkozi valla-
latok, a multik vagy mas néven TNV-k meghataroz6 szerepét neoglobalizacionak, vagy - Dani
Rodrik (2011) nyoman - hiperglobalizacionak is hivhatjuk. Jelentds kiillonbség, hogy mig a ko-
rabbi globalizacids folyamatokat els6sorban a nemzetkozi kereskedelem, illetve a munkaerd
vandorlasa, vagyis a nemzetkozi aru és munkaerémozgas jellemezte, a 20. szazad utols6 harma-
daban a neoglobalizacié esetében mar a nemzetkozi tékekivitel, valamint a nagy nemzetkozi
vallalatok (TNV-k) valtak meghatarozova.

A neoglobalizacio, vagyis a nagy nemzetkozi vallalatok termelési modellje altalaban arrdl szdl,
hogy a hatalmas nemzetkozi vallalatok (TNV-k) foldrajzilag optimalizaljak az értéklancuk egyes
elemeit. Ez azt jelenti, hogy a vilag perifériain elhelyezked§ lizemeikben, pontosabban leanyval-
lalataikban olcson, alacsony bérekkel és olcsé természeti eréforrasokat felhasznalva megtermel-
nek bizonyos termékeket, illetve szolgaltatasokat, amelyeket aztdn dragan, a gazdag centrum
orszagokban (vagy a gyorsan gazdagod6 Ujonnan iparosod6 orszagokban) adnak el. Ezt nevezik
a ,globdlis értéklanc (Global Value Chain - GVC) f6ldrajzi optimalizaciéjanak”. A nemzetkozi val-
lalatok globalis foldrajzi optimalizalasardl a nemzetkozi szakirodalomban a tajvani Acer szami-
togépgyartd vallalat alapité elnokének, Stan Shih (2015) el6adasai alapjan az agynevezett ,mo-
solygo arc gorbe” segitségével szoktak bemutatni.

A leginkabb egy mosolygé arcra emlékeztet6 gorbe (kdvetkezd oldal) azt mutatja, hogy az érték-
lanc egyes elemei nem azonos nagysagu hozzaadott értékkel birnak, hanem azokon beliil a fel-
dolgozodipari Osszeszerel6 tevékenység, vagyis a gyartds maga, rendelkezik a legalacsonyabb
hozzaadott értékkel, mig a kutatas-fejlesztés, a brandépités, a terméktervezés, illetve a forgal-

nem igen volt példa arra, hogy ezek a leanyvallalatok komolyabb mértékben egyiittm{ikdodjenek egymas-
sal, egymas szamadra részegységeket szallitottak volna, bar altalaban a fejlett centrum orszagokban levd
vallalati kozpontok biztositottdk a termelés alapvetd technoldgiai feltételeit. Az autdgyarak esetében
rendszerint amerikai technolégiat, s6t dizajnt is hasznaltak.

6 Mig az angol Foreign Direct Investments (FDI) egyértelm{ien azokat a nemzetkdzi beruhazasokat jelzik,
amelyek révén a kiilfoldi tulajdonosok képesek iranyitani, befolyasolni a kiilf6ldi beruhazasaikat, addig
magyarul ezt a fogalmat par éve még kiilfoldi miikodét6ke beruhdzasoknak hivtak, mig az utébbi id6kben
kozvetlen kiilféldi beruhdzasokként hivatkoznak ugyanarra. Az FDI beruhdzasokkal szemben meg kell
kiillonboztetni a portfolié6 beruhazasokat, amikor a beruhazéknak nincs lehetdsége befolyasolni annak a
vallalatnak a m{ikodését, amelyben tulajdont szerzett. Ott csak a beruhazas nyeresége szamit, mig az FDI
esetében egy sor mas tényezo6t is figyelembe szoktak venni.

10
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mazas, a marketing és az értékesités utdni szolgaltatasok, vagyis a szerviz a legmagasabb hozza-
adott értéki tevékenységek.

Stan Shih ,mosolygo arc” gorbeje

(utatas-fejlesztés Ertékesités utani
szolgaltatasok

Hozz4adott érték

\ /

Brandépites Marketing
Formatervezés Forgalmazas /
Gyartas /
\ L

Termelési ldnc

Forras: Stan Shih, 2015. (Az dbra eredetileg az Ellensuly cimi folyo6iratban jelent meg,)
https://ellensuly.hu/fooldal /veget-vethet-e-a-globalizacionak-a-robotizacio

A neoglobalizaciénak az a jellemz6je hogy a nemzetkdzi nagyvallalatok termelésiiket szétbontjak
tobb kisebb fazisra (mint példaul terméktervezés, pénziigyi tervezés, gyartas el6készités, ossze-
szerelés, marketing, értékesités, és igy tovabb) bontjak és ezeket az egyes elemeket olyan orsza-
gokba telepitik, amely révén a legnagyobb 0sszes tarsasagi nyereséget tudjak elérni. Természe-
tesen az értéklanc egyes elemei eltéré mindségii és képzettségii munkaerdét igényelnek, akiknek
erdsen eltéréek a bérezési viszonyaik is. Nyilvanvald, hogy sokkal elénydsebb az alacsony hoz-
zdadott értékii és foként képzetlen, olcs6bérli munkaer6t igényld tevékenységeket (pl. 0sszesze-
rel6 munka) olyan térségekbe kitelepiteni, ahol a munkaerd ugyan mar eléggé képzett és szor-
galmas, de még mindig kell6en olcsé. Ezt a termelés-kitelepitést szoktak outsourcingnak is ne-
vezni, és napjainkban sok populista kormanyzat, mint példaul az amerikai Donald Trump vezette
kormanyzat, mar évek oOta az olcsé bérili orszagokba (mint példaul Kina) kitelepitett
(outsourced) tevékenységek az Egyesiilt Allamokba térténd visszatelepitését (resourcing) siir-
gette.

A nagy nemzetkozi vallalatok (a transznacionalis vallalatok, vagy roviden a multik) szdmara ez a
miikodési mod teremtette meg azt az extraprofitot, amely révén domindns szerepet képesek
vallalni a gazdasagon kiviil is, és sok esetben, a politikai életben is meghatarozéva valnak. De
felmeriill a kérdés, hogy milyen gazdasagpolitikai okok tették lehetévé ezt a ,foldrajzi
optimalizaciét”? Miért adtak fel a fejlodé orszagok a kiilfldi beruhazasokat korabban elutasité
magatartasukat?

A neo- vagy hiperglobalizaci6 politikai feltételeinek kialakulasa a 20. sza-
zad végén

Ahogy azt emlitettiik, a gyarmatbirodalmak szétesése, a volt gyarmatok felszabadulasa nyoman
féként 1945 utan egy alapvetGen globalizacidellenes gazdasagfilozofia jott létre és valt domi-
nanssa a volt gyarmati orszagokban (amely orszagokat meglehet6sen eufemisztikusan ,fejl6d6
vilagnak” neveztek mar akkoriban is, noha a fejl6dés sokkal kevésbé volt jellemz6 ezen orsza-

11
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gokra, mint napjainkban). Ezen volt gyarmati orszagok elutasitottadk a korabbi gyarmattarté or-
szagokbdl érkez6 beruhazasokat, és igyekeztek sajat érdekeiket kovetve elkertilni a volt gyar-
mattartd orszagokkal valé gazdasagi kapcsolatokat, ami azonban nem minden esetben sikeriilt,
amit példaul az afrikai volt francia gyarmatok és Franciaorszag kozti szoros kapcsolatok jelle-
meztek sokaig. Azonban a kiilfoldi beruhazasoktdl valé elzarkézas nem tartott tdl sokaig, és mar
a 80-as és 90-es évtizedektdl kezdve - taldn éppen a szovjet gazdasagi kudarcok, illetve a kinai
gazdasagi sikerek altal befolyasolva - sorra megproébaltak a fejl6d6 orszagok is bekapcsolodni a
t6kés globalizacié rendszerébe.”. Ezt csak erdsitette, hogy a nyolcvanas évek végén a vilag vezetd
gazdasagi szakért6i a washingtoni kormanyzat és az ugyancsak Washingtonban miik6dé nem-
zetkozi szervezetek, els6sorban az IMF és a Vilagbank szakértdinek javaslatai alapjan megfogal-
maztak az dgynevezett ,Washingtoni Konszenzust”. A Washingtoni Konszenzus lényege az volt,
hogy a gazdasagban - lehet6leg nagyon gyorsan - liberalizalni, deregulalni és maganositani kell,
fel kell adni az allami gazdasagi beavatkozassal, és természetesen a kiilfoldi kdzvetlen beruhaza-
sokat és a multikat is be kell engedni ennek soran a gazdasagi nehézségekkel kiizd6 fejl6dé or-
szagokba.

A legnagyobb ellenség a mainstream ko6zgazdaszok szamara ekkoriban az tigynevezett ,import-
helyettesit6 iparositas” volt, amelynek a lényege az volt, hogy az importot allamilag tamogatott
gazdasagfejlesztési 1épések révén igyekeztek belfoldi termeléssel kivaltani, helyettesiteni. A
»+Washingtoni Konszenzust” Latin-Amerika mellett a kilencvenes években a volt szocialista or-
szagokban, az ugynevezett piacgazdasagi atmenet sordn alkalmaztak talan a legnagyobb mér-
tékben, bar végiil sok elemz6 szerint a ,Washingtoni Konszenzus” sem Latin-Amerikaban, sem a
volt szocialista orszagokban nem jart a vart atiit6 sikerrel. Ld. erre vonatkozo6an pl. Williamson
(1989) irasait, illetve a korabban a torténelem végét joslé Francis Fukuyama (Birdsall-
Fukuyama, 2011) valamint a korabban szinte fenntartasok nélkiil Washingtoni Konszenzus parti
Vildgbank udjabb, a korabbiakhoz képest joval kritikusabb elemzéseit (Birdsall-de la Torre-
Caicedo, 2010) a 2008-as gazdasagi valsag utan.

Természetesen a nagy nemzetkozi vallalatok (TNV-k) értéklanc optimalizalé torekvéseinek ré-
sze volt az ugynevezett transzferarazas is, amelynek soran az értéklanc egyes elemeinek foldraj-
zi elhelyezése soran a TNV-k figyelembe veszik az egyes orszagokban érvényes tarsasagi adok
eltérd szintjeit is. Ennek soran, a vallalaton beliili termékmozgas révén az egyes leanyvallalatok
kozott olyan (mesterségesen a valds koltségektol eltéritett) arakat hasznalnak, amelynek soran a
nyereség nagyobb részét olyan orszagokban mutatjak ki, ahol a tarsasagi adé szintje alacso-
nyabb, mig az azon orszagokban miik6dé leanyvallalatoknal, ahol a tarsasagi ado szintje maga-
sabb, nem mutatnak ki szamot tevé nyereséget, a vallalaton beliil alkalmazott elszamolasi arak
torzitasai kovetkeztében.8.Ma mar olyan nagy mértéket oltott a transzferarazas, hogy a nagy
addtanacsad6 és konyvvizsgald cégek sajat, kiilon transzfer arazo (transfer pricing) divizidkat
tartanak fenn, amelyeket nyiltan hirdetnek a neten. A transzfer arak szerepét jelzi, hogy napja-
inkban a viladg Osszes kiilkereskedelmének tobb mint fele vallalaton beliili termékmozgasbol
szarmazik (1d. erre vonatkozdan pl. az OECD (2010, 2013) elemzéseit, illetve az UNCTAD, WIR
évkonyveit, illetve Dani Rodrik, illetve Csath Magdolna irasait).

7 Egy ideig a fejl6d6 orszagok az akkori szocialista orszagoktol, azon beliil is a Szovjetuni6tél vartak gazda-
sagi gondjaik megoldasat, de aztan a hetvenes-nyolcvanas évekre kideriilt, hogy a szocialista orszagoknak
nem igen volt megfelel§ eréforrasuk ehhez, és ekkor nyitottak inkdbb a centrum orszagokbdl szarmazé
nemzetkoz t6késvallalatok felé.

8 Amennyiben egy helyi kisvallalkozas alkalmazna ezt a médszert, akkor komoly birsagokra, sét akar bor-
tonblintetésre is szamithat. A nagy multik esetében sokkal nyiltabban és rendszerint biintetlentil folyik ez
a gyakorlat.
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A neoglobalizacio vagy egy vesztes-vesztes helyzet?

Ugyanakkor azonban a neoglobalizacié lathatéan nem hozott sem a centrum, sem a periféria
orszagok szamara jelentds sikereket. Gyakran beszéliink win-win helyzetekr6l, amikor mindenki
nyer egy eseménnyel, de ez elég ritka a torténelemben. Sokkal gyakrabban fordul el6, hogy amit
valaki elnyer, azt egy masik szerepl6 elvesziti. Az azonban sokkal ritkabb, amikor egy vesztes-
vesztes helyzet (lose-lose situation) alakul ki, amikor tulajdonképpen mindenki veszit valahol. A
neoglobalizacié talan éppen ilyen vesztes-vesztes helyzet lehet: nem csak a centrum orszagok
esetében, de a periféridkon is gyakran lathatunk veszteseket, s6t, még az egész természet is a
vesztes oldalon latszik, ahogy a termelés globalissa valasaval a novekv$ gazkibocsatas (CO2,
illetve nitrogéndioxid stb.) nyoman egyre inkabb pusztul a kdrnyezet.

Egyre tobb kutaté hivta fel a figyelmet, hogy a fejlett centrum orszagok esetében a hetvenes-
nyolcvanas évek, vagyis a neoglobalizacid kezdete 6ta egyre jobban névekednek a jovedelmi
kilonbségek, a gazdagok egyre gazdagabbak, a szegények egyre szegényebbek lettek, mig a ko-
zéposztaly olvadni kezdett. Ez a fejlemény nyilvdn nem igazan tetszik azoknak, akik magukat a
»globalizacié veszteseinek” érzik. Thomas Piketty, aki az elmult években az eurdpai kozgazdasa-
gi gondolkodas megkeriilhetetlen sztarja lett, ,A 21. szazad t6kéje” ciml munkajat éppen erre a
novekvd egyenl6tlenségre épitette fel (Piketty, 2015).

De a vilagon talan a legnagyobb gondban taldn mégiscsak a periféria, illetve fél-periféria orsza-
gok vannak a neoglobalizacié miatt. Igaz ugyan, hogy szamos periféria vagy fél-periféria orszag-
ban a munkanélkiiliség nem utolsé sorban a multiknak a periféria orszagokba iranyulé termelés-
kihelyezései miatt jelent6sen lecsokkent az 1980-as évek 6ta, de ugyanakkor azt is latni kell,
hogy a periféria orszagokban altalaban nagyon ritkan kertil csak sor a centrumhoz valé gazdasa-
gi felzarkoézasra. Ezt gyakran Ugy fejezik ki, hogy ezek az orszagok beragadnak az ugynevezett
,kOzepes jovedelem csapdajaba”, és egy kezdeti viszonylag gyorsabb novekedést kovetéen nem
képesek egy mérsékeltebb fejlettségi szintrdl tovabblépni a fejlett centrum orszagok szintjére.

A fejl6d6 (elmaradott) orszadgokban a neoglobalizacié rendszerében a bérek szinte be vannak
fagyva, mert a multik nem érdekeltek abban, hogy az ottani dolgozo6ik bére emelkedjen, hiszen
akkor az olcsé munkabérekbdl szarmazo elénye és az abbdl fakadd extra nyereség megsziinne.
Ugyanigy gyakran a helyi politikusok sem érdekeltek abban, hogy a helyi bérek novekedjenek,
mert akkor a multik beruhazasai elmaradhatnak, ami miatt a foglalkoztatas nem alakulna kedve-
z6en. A nagy lakossagszamu, gyors népesség novekedéssel jellemezhet6 elmaradott (fejl6do)
orszagokban a politikai siker egyik legfontosabb mértéke a népesség minél nagyobb aranyu fog-
lalkoztatasa. Ugyanakkor azért sikeres felzarkézasokra is van nagyritkdn példa, olyankor, ami-
kor részben vagy akar teljesen is athagjak a vilagkereskedelem korabban elfogadott szabalyait,
mint ahogy azt példaul Tajvan, Kina vagy Dél-Korea tette®.

A globalizaci6 altal bekovetkezett természetpusztitasrdl talan nem sziikséges sokat beszélni,
annyira egyértelmii a dolog: ha egy termék el6allitasa a vilagban szétszérva torténik, akkor a
szallitasi koltségek egyre nagyobbak lesznek, és még akkor is, ha az nem jelenik meg pénzben, a
koérnyezet pusztitasa révén mindenképpen megjelenik ez a karos hatas.

9 Kina esetében ugyanakkor nagyon valdszini a ,szellemi tulajdonjog széles kor( és tomeges megsértése”,
vagyis a masutt kifejlesztett termékek esetében a gatlastalan, engedély nélkiili masolas, a liszencek meg-
kertilése, az tigynevezett , reverse engineering”, vagyis egy 1étez6 termék ,visszafejtése” a lemasolas érde-
kében.
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A globalizacio jovoje felé: milyen globalizacié felé haladunk?

A neoglobalizaci6 kozeli és tavolabbi jovijével kapcsolatosan szamos cikk sziiletett, amelyekben
gyakran egymasnak ellentmondé jéslasokat fogalmaztak meg. Van, akik szerint semmi kiilono-
sebb nem fog torténni és viszonylag gyorsan vissza fog allni a jarvanyt megel6z6 allapot, a hiper-
globalizacié 6sszes sajatossagaval egyiitt. Masok azt allitjak, hogy a jarvany miatti gondok kovet-
keztében a nemzetkozi értéklancok jelentds lerdvidiilése fog bekdvetkezni, tehat kevésbé fognak
egyes résztevékenységeket kitelepiteni a vilag masik, tavoli végébe (pl. Kinaba, Vietnamba, Ma-
lajziaba stb.), hanem inkabb a szomszédos orszagokba fogjak ezeket a tevékenységeket elhe-
lyezni, s6t, vannak olyan vélemények, amelyek szerint e tevékenységek nagy részét egyszeriien
visszahozzdak a fejlett orszagokba. E két utobbi lehet6ség sok esetben lelkes helyeslést valt ki a
kornyezetvéd6k korében, és ugy vélik, hogy ilyen modon a jarvany elénydsen fogja a viladgot a
fenntarthato fejlédés felé elmozditani.

Ma még sajnos semmi bizonyosat nem lehet 1atni e kérdésekben, de valdszindi, hogy igaza van
azon véleményeknek, amelyek szerint pl. Kindbdl mar csak azért sem lehet egyszer(ien elvinni
egyes tevékenységeket, az értéklanc egyes elemeit, mert ezen lizemek koriil szamos olyan helyi
beszallité kisvallalat jott 1étre, amelyek szervesen kapcsoldédnak az illet6 koordinald, integrator
beszallitbhoz, valamint a termelést az illet6 orszagba kitelepité multi illet6 leanyvallalatahoz.

Az Indexben 2020 junius kdzepén megjelent egy cikk, amelyben a kévetkezdket irtak: ,A korona-
virusra és a Kindval szembeni politikai fesziiltségekre hivatkozva az Egyesiilt Allamok egyes kor-
mdnyszervei ujabb terveket jelentettek be a termelés haza-, illetve “megbizhaté orszdgokba”
(Ausztrdlia, India, Japdn, Dél-Korea, Vietndm) telepitésére vonatkozoan; a Japdn kormdny gazda-
sdgélénkitd csomagjdban 220 millidrd jenes (kb. 2 millidrd dolldr) tdmogatdsi keretet ajdnlott fel a
termelést Kindbdl hazatelepitd cégek szdmdra; Tajvan is probdlja arra 6sztokélni cégeit, hogy Kina
helyett mdshol fektessenek be; és Dél-Korea is szeretné, ha hazajénnének a gydrak.”

Majd igy folytatja a cikk: ,Nem lehet csak tigy egy gydrat kirdntani a rendszerbdl; eqy egész terme-
1ési ldnc hazahozatala viszont nem redlis, foleg, hogy a kinai (vagy thaiféldi, malajziai stb.) gydrak
kiszolgdldsdban egyre nagyobb szerepet jdatszanak a helyi cégek...Kapcsolodé probléma, hogy az
autdipari és elektronikai gydrték sok specidlis igénnyel rendelkeznek. A telefonok és auték dsszetet-
tebb alkatrészeit csak kevés cég tudja megfelel6 mindségben, nagy mennyiségben és gyorsan le-
gydrtani, emiatt sok esetben nem lehet csak tigy vdlogatni a beszdllitok kézétt...Bdr sok cég elkezd-
te elhozni Kindbdl a termelést, nagyrészt nem nyugatra, hanem mds dzsiai orszdgokba, f6leg Viet-
ndmba vitték a gydrakat. A munkaigényes gydrtdsi folyamatok névekvd automatizdldsdnak koé-
szonhetden Nyugatra is visszatelepliltek tizemek, de a dolog nem olyan eqgyszerii. Az Adidas példdul
pdr éve nyitott egy-egy robotizdlt gydrat Németorszdgban és az Egyesiilt Allamokban, dm a dolog
nem jdrt sikerrel, idén a gydrtdst visszavitték Kindba és Vietndmba, részben mert a robotok nem
tudtdk teljesen helyettesiteni az embert, részben mert Azsidban jobb beszdllitoi ldncokkal rendel-
keznek. A gydrak vdndorldsa vélhetéen nem fog megdllni, azonban a Reuters és a Bloomberg dltal
idézett elemzdk szerint itt egy hosszabb, évtizedes folyamatrél van sz6, amelyet egyeldre elsésor-
ban a pénzt és a logisztika irdnyit, mintsem a politikai vagy epidemolégiai megfontoldsok.” (Index,
2020).

Mindez azt jelenti, hogy azok a nagy ,regobalizaciés” tendencidk, amelyeket sokan sok helyiitt
emlegettek a jarvannyal kapcsolatban, feltehetéen nem fognak megvaldsulni, vagy legaldbbis
nem rovidtadvon, ugyanis a gazdasagi realitasok azokat nem teszik lehet6vé.
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A globalizacié bizonytalan hosszabb tavu jovéje

Hosszabb tavon azonban lehet, hogy teljesen mas a helyzet - nem csak azért, mert, ahogy azt
Keynes mondta, ,A hosszi tdv csaldoka vezetd jelen tigyeink vitelében. Hosszii tdvon mindannyian
halottak vagyunk.” (Keynes, 1923) - hanem sokkal inkabb a robotizaci6é hosszutavu fenyegetései
miatt. Ugyanis a robotokkal (hangstlyozom, hosszabb tavon) ki lehet valtani a rutinszer(, nagy
innovativ képességeket nem igényl6 6sszeszerel6 munkat, és amennyiben ezt meg lehet oldani,
azt a nagy nemzetkozi vallalatok nyilvan meg is fogjak oldani. De ez nem holnap lesz, hanem csak
évek (esetleg évtizedek) mulva, ahogy azt az Adidas példaja is mutatja.l® De végiil ez a valtas
mindenképpen be fog kovetkezni, de sajnos akkor sem a fejlett orszagok munkasai lesznek a
nyertesek, hanem a robotokat el6allit6 vallalkozasok tulajdonosai és fels6 menedzserei.

Mindez 6sszefligg azzal, hogy szamos elemz§ felhivta a figyelmet arra, hogy a neoglobalizaci6
sziikségképpen a jovedelmi egyenl6tlenségek novekedéséhez vezet a fejlett orszagokban. Tho-
mas Piketty ezen témaban irt, mar korabban emlitett konyve az elmult évtizedben éppen ennek
a jelenségnek elemzésével valt nemzetkozi bestsellerré. Nyilvanvalo, hogy amennyiben a dolgo-
z0k egy jelentds része kiesik a termelésbdl, mig masok pedig korabban hihetetlen mértékben
gazdagodnak, akkor ez a rendszer nem tarthat6 fenn hosszabb ideig. Ahogy Csath Magda (Arva-
Csath-Giday, 2018b) egy korabbi cikkében felhivta a figyelmet, Henry Ford éppen azért fizetett
tisztességes béreket munkasainak, hogy legyen, akik megveszik a termékeit. A neoglobalizacié
koraban azonban annyira szétvalt a termékek termelése és értékesitése foldrajzilag, hogy ez a
szempont fel sem tud mertlni.

Erdekes, hogy a 2020 tavaszatol kezdve egyre er6s6dé antirasszista mozgalmak sok elemzé sze-
rint szintén a novekvd jovedelemkiilonbségek miatt kivaltott altalanos kézéposztalybeli elége-
detlenségekben gyokereznek.

Végsd soron tehat bar sok mindent tudunk a globalizacié multjaroél és jelenérdl, sajnos a jovdjére
vonatkozdan még taldlgatni tudunk csak...és azt is csak nagy bizonytalansaggal.
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UJ MUNKAUGYI SZEMLE I. EVFOLYAM 2020/ 4. SZ.

SZELLO JANOS

PANDEMIA ES A GLOBALIS MUNKAEROPIAC

Zadori Ivan - Nemeskéri Zsolt - Szab6 Szilvia szerzok tollabdl ,Deglobalizacio
vagy reglobalizacié? Munkaero6piac a virus elétt, alatt és utan” cimmel jelent
meg az Uj Munkaiigyi Szemle idei 3. szamaban az a vitaindité6 tanulmany!1,
amely szamos és meghataroz6 kérdést vet fel a COVID-19 altal generalt val-
saggal kapcsolatban. Példaul: a valsag milyen hatassal lehet a termelési lan-
cokra, a mobilitasra; miért nincs teljes globalis munkaerépiac; mi lesz munka-
eropiacon kockazati csoportonként jelen 1évé munkaerdvel; mennyire befo-
lyasolja az automatizalast, a robottechnolégiat? F6 kérdésként teszik fel a
szerzok, hogy a tapasztalhat6 deglobalizaciés folyamatok ellenére a jelenlegi
1épések a korabbi allapotokhoz torténd visszatérés felé mutatnak, azonban
korant sem biztos, hogy ez a visszatérés tényleges visszatérés lesz-e, vagy uj
rendezo6 elvek alapjan kialakulé reglobalizacio? Hozzaszolasomban a globali-
zacio néhany meghataroz6 jellemzdjérdl, ellentmondasairél, valamint a
pandémia munkaerdpiaci hatasairoél fogalmazok meg észrevételeket, gondola-
tokat.

Proldgus: a kialakult valsag néhany munkaerdpiaci jellemzdje

A jarvanyokrél és a COVID-19 munkaerépiaci hatasairél Bagé Jézsef irt az Uj Munkaiigy Szemlé-
ben egy alapos tanulmanyt (Bago, 2020), egytttal bemutatva a védekezés kezdeti gyakorlata-
nak alakulasat, kiilonos tekintettel a munkaerdpiacra. Szinte kézmegegyezés alapjan a szakérték
tobbsége mar leirta, ez a valsdg nem azonos a 2008-2009-es recesszidval. A globalis egyensulyta-
lansagon alapulé monetdris (subprime) valsag, az eladdsodas jelentds likviditasi gondokat oko-
zott mind az allamhaztartasok, mind a gazdasagok és az emberek szamara.

A Policy Agenda Elemzdintézet elemzése alapjan a jelenlegi vilagméret(i valsaghelyzetet megel6-
z6en a globalizalt gazdasag folyamatai nagyjabol prosperaltak, és most a valéban jol mii-
kodo tarsadalmi, gazdasagi rendszerek és agazatok, vallalkozasok Kkeriiltek/Kkeriilnek
lehetetlen helyzetbe, amely akar az eddigi eredményes tevékenységiik ellenére csddjiiket
is okozhatja. Szerintiik a jarvany gazdasagra gyakorolt hatasait alapvet6en harom tényezé ha-
tarozza meg. ,Elsddleges tényeziként lényeges a jarvany idébeli lefutdsa, gyors lefutds esetén
természetesen kedvezdbb, kisebb mértékii negativ hatdsok vdrhatok. A mdsodik fo tényezd a jar-
vany lefolydsdnak silyossdga, ennek meghatdrozdsakor figyelembe kell venni a jarvdny terjedési
idejét, fertdzéttségi rdatdjat (lakossdg hdny szdzalékdt érinti), haldlozdsi rdtdjdat, hiszen ezektdl
fiigg, hogy a lakossdg mekkora részét érinti, a munkaeré milyen mértékben esik ki id6szakosan
vagy akdr végleg. Amennyiben a jdrvdny stlyosabb, tigy jelentdsebb, drasztikusabb dllami beavat-
kozds sziikséges a jarvdny megfékezése érdekben, ami a negativ hatdsokat is erdsitheti. A harma-
dik, gazdasdgi hatdst befolydsolo tényezd az adott orszdg gazdasdgpolitikdja, mely esetén
kulcskérdés, van-e méd az erdsen érintett gazdasdgi dgazatok tdmogatdsdra kéltségvetési, jegy-
banki és egyéb hatésdgi eszkézokkel, tudja-e az dllam tompitani vagy ellenstilyozni a munkanélkii-
liségre gyakorolt negativ hatdst.”12

Szell6 Janos c. egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem, Munkatudomanyi Kutatécsoport Vezetd.
11 https://www.metropolitan.hu/upload/95cf806e80df3cd163b916c6ceb661943ccle321.pdf
12 https:/ /policyagenda.hu/elemzesek /2020 /valsagprognozis-ez-a-valsag-teljesen-mas-mint-a-legutobbi
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Az MTA kutatéinak megfogalmazasaban a COVID-19 virus okozta pandémias helyzet szamos
terilileten okozott és okoz fennakadasokat, mivel a tArsadalmaknak egyszerre kell szembenézni-
ik egészségligyi, gazdasagi és szocidlis krizissel. A jarvany kovetkezményei kozvetlentil jelent-
keztek és jelentkeznek a munkahelyeken, hiszen a legkiillonb6z6bb gazdasagi szektorokban te-
vékenykedd vallalkozasok nagy szamban szembesiilnek cs6d kozeli helyzettel és kényszeriilnek
munkaid6- vagy létszamcsokkentésre. (Csizmadia - Illésy, 2020)

Az ILO Monitor beszamoldja, azt prognosztizalja, hogy a vészhelyzet hatasara kériilbelil 6,7
szazalékos munkaid6-kiesés varhaté 2020 masodik felében, ami nagyjabo6l 195 millio
teljes munkaidds dolgozot érint majd vilagszerte. A legnagyobb kiesésekre az arab allamok-
ban (8.1%), Eurépaban (7.8%), valamint Azsiaban és a Csendes-6ceani térségben (7.2%) kell
szamitani. A legveszélyeztetettebb szektorok kozé a szallas- és vendéglatéipar, tovabba a
gyartas, a Kiskereskedelem, valamint az iizleti és adminisztrativ tevékenységek tartoznak.
A munkanélkiiliség névekedése 2020 soran az alkalmazott intézkedésektdl és fejlesztésektdl
fiigg, am a jelentés alapjan annak mértéke az év végén az ILO korabbi, 25 millié f6s becslését is
feliilmulhatja. A jelenlegi adatok szerint 6tb6l négy embert (81%) érint mar most is a mun-
kahelyének részleges vagy teljes bezarasa a globalis munkaerdpiacon. A kutatas alapjan
1,25 millidrd munkavallalé dolgozik azokban a szektorokban, legtdbbjiik az informalis gazda-
sagban,13 amelyek a legveszélyeztetettebb csoportba tartoznak a lehetséges 1étszamcsokkenté-
sek, valamint a bérek és a munkaid6 varhato6 visszaesésével kapcsolatban. Koziiliik sok az ala-
csony fizetésii és alacsonyabb kognitiv készségeket igényl6 munkahelyek kozé tartozik, melyek-
nél a bevételek hirtelen visszaesése drasztikus hatasu lenne. (ILO Monitor, 2020)

Tobb elemzés is megerdsiti az ILO kovetkeztetéseket. Az egyik ilyen szerint a gazdasagi te-
vékenység korlatozasa elsésorban az alacsonyabb bérekkel és rosszabb foglalkoztatasi koriil-
ményekkel rendelkez6 munkavallalokat érinti. A hatas kilondsen jelentésebb a ndk és a fiatal
munkavallalék szamara is. Fontos megjegyezni, hogy a dolgoz6 népesség ezen szegmensei valo-
szinlileg szintén azok, akik kevesebb forrassal rendelkeznek a munkanélkiiliség és a hirtelen
jovedelem-kiesések elkeriilésére. A munkanélkiiliek el6tt allo kihivasok valdszintileg rovid és
kozéptavon meglehetdsen jelentések, mivel visszafogott gazdasagi aktivitas és foglalkoztatas
hiany osszefiiggésében kell munkat keresnitik. (Pérez et al, 2020)

Néhany gondolat a globalis munkaerdpiacrol

Mivel el6ttiink a pandémia masodik szakasza, jelenleg azt mondhatjuk, hogy tapasztalatok,
konkrét és validalt adatok alapjan egyel6re nem id6szerti relevans kovetkeztetéseket levon-
ni arrol, hogy a COVID-19 jarvanynak milyen hatasai lehetnek a globalizaciora, gazdasagra, a
tarsadalmi kapcsolatokra. Viszont részkovetkeztetéseink lehetnek.

A nemzetkozi és hazai munkaerdpiaci kornyezetet szamos tényezd befolyasolja. Tarsadalmi
meghatarozottsaga szerint lényeges, hogy mekkora és milyen mindségli a rendelkezésre allo
populacié a munkaerdpiacon; milyen elvek és szocialis stratégidk hatnak az emberekre, a jolétre
és az életszinvonalra; mennyire érvényesiil a szocialis biztonsag; 1étezik-e tarsadalmi és szakmai

13 Az informalis gazdasag egy olyan gazdasag része, amelyre nem vonatkoznak adok, és nem kormanyza-
ti feliigyelet alatt 4llnak. Ez a gazdasagi tevékenységek, vallalatok, munkahelyek és munkavallalok diverzi-
fikalt csoportja, amelyeket az allam nem szabalyoz, vagy nem véd. Az informalis gazdasag a piacgazdasag
részét képezi, ami azt jelenti, hogy arukat és szolgaltatasokat értékesit és nyereséget termel. A nem fizetett
hazi munka és a gondozoi tevékenység nem jarul hozza ehhez, és ennek kovetkeztében nem része az in-
formalis gazdasagnak. A formalis gazdasagtol eltéréen az informadlis gazdasag tevékenységei nem szere-
pelnek a brutté nemzeti termékben vagy egy orszag brutt6é hazai termékében. Az informalis szektor sziir-
ke munkaerdpiacnak tekinthet6.
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mobilitas. Gazdasagi tényezdit vizsgalva alapvetd a piacgazdasagi elvek (emberi er6forras haté-
konysag és megtériilés stb.) érvényesiilése; a megfelel6 emberi er6forrasok rendelkezésre alla-
sa; a racionalitas és rugalmassag; a kereslet - kindlat viszonylagos egyensulyanak biztositasa a
gazdasag novekedésével.

A 2009-ben bekovetkezett valsag utani idészak jelent6s munkaerdpiaci valtozasokkal is jart.
Egyrészt a globalizacio és az ezt kiséré gazdasagi és tarsadalmi atalakulas, a technolégiai fejl6dés
és az informacios tarsadalom 1j kovetelményeket timaszt a munkaerd6piaccal szemben. Masrészt
megoldast kell taldlni a tadrsadalmak eldregedésének problémajara és a teriileti kiilonbségek
csokkentésére is. A 21. szazad els6 negyedében az Eurdpa 2020 stratégidja szerint tAmogatando
az aktiv munkaerdépiaci szakpolitika, az 6nfoglalkoztatas, a munkaerdépiaci intézmények, az aktiv
és egészséges Oregedés, a fiatalok foglalkoztatasa és a foglalkoztatas és a munkaerd mobilitasa-
nak novelésére irdnyuldé mas intézkedések. 2012-t6]1 meger6s6dott a munkaerdépiaci kereslet és
2017-re jelentdsen nétt a foglalkoztatas, illetve 7,3%-ra csokkent a munkanélkiiliek aranya.

A gazdasagi cselekvés globalizalédasanak lehet6ségét, egyuttal kényszerét a technikai-
technoldgiai fejl6dés hatarozza meg. A gazdasagi viszonyok globalizal6dasaban markans szerepe
van a t6ke nemzetkozi dramlasanak és nemzetek feletti jellegének. A globalizacié alapvetd té-
nyezdi tartozik a kommunikacids és informaciés technolégia felgyorsult fejlodése; nemzetkozi
szinten a realszféraban és a monetaris szféraban is létrejott, volumenében és t6keer6ben is gya-
rapodd, a termelés és a szolgaltatasok; az értékesités tertiletén miikodé kiilfoldi beruhazasaik-
kal, vallalatfelvasarlasaikkal, a széleskort tizletpolitikat folytaté transznaciondlis és multinacio-
nalis gazdasagi és monetaris szervezetek. (Szentes, 2020)

A globalizacio agazati szinten is jelent6s hatassal bir. A globalissa valé fogyasztas és termelés
hatésara létrejovd, altaluk teremtett foglalkoztatas mintaiban agazati specializacié érvényesiil.
Ez komoly kihivasokat jelent a munkaerdpiac szdmara, amely a vallalatok, a szakpolitikak és az
egyének proaktiv alkalmazkodasat igénylik. A technolégiai forradalomhoz hasonléan a valtoza-
sok szélesebb korl tarsadalmi-gazdasagi, geopolitikai és demografiai mozgatérugdéi tobb irany-
ban is erdsitik egymast. A tudomanyagak és a munkahelyek szektorokon keresztiili elterjedése
0sztonozni fogja a kombinalt készségek fejlesztését, amely egyes embereknek erds poziciot biz-
tosit ahhoz, hogy versenyezzenek az egyre igényesebb munkahelyeken és munkakorokért.
Mindez természetesen fiigg a gazdasagi szerepl6k hajlandésagatol, a munkaltatéi és munkavalla-
16i felelsségtdl. (Nemeskéri-Szells, 2017)

A globalis munkaerd&piac legf6bb jellemzdje a nemzetkodzi munkaerd keresletébdl és kinalatabdl
adddik. A 21. szazad els6 negyedében az Eurépa 2020 stratégidja szerint tAmogatando az aktiv
munkaerdpiaci szakpolitika, az Onfoglalkoztatds, a munkaerépiaci intézmények, az aktiv és
egészséges oregedés, a fiatalok foglalkoztatasa és a foglalkoztatas és a munkaerd mobilitasanak
novelésére iranyulé mas intézkedések. 2012-t61 megerdsodott a munkaerdpiaci kereslet és
2017-re jelent8sen nétt a foglalkoztatas, illetve 7,3%-ra csokkent a munkanélkiiliek aranya Eu-
répaban.

Felmeriil a kérdés, hogy a COVID-19 milyen hatadst gyakorol és gyakorolhat az eurépai globalis
munkaerdpiacra? Mivel sok adat nem all rendelkezésiinkre és nem tudjuk, hogy a jarvany med-
dig tart, milyen erds a lefolydsa valamint mennyire lesznek hatasosak a valsagkezeld intézkedé-
sek, igy valaszaink inkabb hipotetikusak.!4

14 A kézirat 2020. augusztus 31-én zarult.

19



PANDEMIA ES A GLOBALIS MUNKAEROPIAC

* Ami biztos, hogy hatarok ideiglenes lezarasa gatolja a munkaerd szabad aramlasat,
altalanos bizonytalansagot kelt mind a munkaltatékban, mind pedig a munkavalla-
l16kban.1>

* Mivel varhatéan mindenhol emelkedik majd a munkanélkiiliség, ilyen helyzetben pe-
dig a nem helyi munkavallalék fokozottan veszélyben lehetnek, hiszen a legtobb or-
szagban a hazai munkaer6 védelme élvezhet els6bbséget. Emiatt sokan visszatérhet-
nek a kiild§ orszagba, névelve annak munkanélkiiliségét.

* A jelenlegi mutatdk szerint inkabb a deglobalizaciés koncepciok latszanak erésebb-
nek. Egyértelmiivé valt, hogy sok gazdasagi szervezet kockazatkeriil6bb egyensulyt
fog kialakitani a hatékonysag és a sokkokkal szembeni ellenallé képesség kozott,
ahogy majd kilabal a jarvany okozta valsagbol. A vallalatok koltséghatékony globalis
ellatasi lancokra és a just in time készletezési megoldasokra vonatkoz6 fokuszat
majd a lokalizaltabb megoldasokra valé torekvés valtja fel, beleértve bizonyos tevé-
kenységek sajat orszdgukba toérténd visszavitelét is. Erre mar egyes orszdgokban
vannak kormanyzati torekvések és elképzelések.16

* A deglobalizaci6 csak részben biztosit lehetéséget a kevésbé fejlett orszagok felzar-
kozasara, a nemzetkozi fejlesztési folyamatokba valé integraldsara. Bar az Unio
2021-2027 programozasi id6szakanak el6zetes prioritasai kozott még mindig jelen-
t6s a kohézids politika min6ségi erdsitése.

* A valsag és kovetkezményei hatasara, a munkaerd-vandorlas csokkenésével a nem-
zeti munkaerdpiacokon jelentés munkaerd-kinalat alakult/alakulhat ki, névekvd
munkanélkiiliséggel. F6leg azokban az orszagokban, ahol a termelési értéklancban el-
foglalt helytik szerint eddig is hatranyban voltak, és amely miatt a szegényebb réte-
geknek és népeknek a gazdasagi és a technoldgiai fejl6dés eredményeibdl valo ki-
zartsagat jelentheti.

» Az egyes kockazati csoportok (alacsony iskolai végzettségliek, fogyatékos személyek)
munkaerdpiaci helyzete szignifikdnsan nem javul, er6sodik az alulszegmentalt mun-
kaerGpiac. Mindez hatassal lehet a nemzetkdzi és az orszagokon beliili egyenlétlen-
ségek novekedésére és a fokozodo elszegényedés tendencidjara, a szocialis véd6hald
szétszakadasara.

A fentiek mellett azonban szamolni kell munkaer6piaci globalizacié azon formaival, amely a jar-
vanyt megel6z6en és napjainkban is jelen van. Az egyik ilyen a képzett munkaeré elvandorlasa,
az agyelszivas (brain drain). A masik formaja a nemzetkozi tAvmunka és annak feler6sodése
(pénziigyi szolgaltatasok, informatika, alkalmazott tudomanyok stb.). Azokban az orszagokban,
ahol képesek a mas orszagokbol behozott termékek hazai el6allitasara, varhatéan munkaeroéhi-
any alakulhat ki, amely tovabb generalja a munkaerd nemzetkozi mobilitast.

A digitalizacié (automatizalas), a pandémia és a munkaero osszefiiggései

Zadori Ivanék tanulmanya kiemeli a digitalizacio fontossagat a jarvanyhelyzet és a munkaerdpi-
ac szempontjabol is, ,mivel a rendelkezésre dllé technolégidnak és a digitalizdcié mértékének ki-
emelt szerepe van: a technika és a digitalizdcio tette lehetévé azt, hogy a kordbban megszokott
gazdasdgi, tdrsadalmi tevékenységek eqy része helyvdltoztatds és személyes taldlkozdsok nélkiil is
megvaldsithaté legyen a digitdlis vildgban, az informdciés tdrsadalomban.” Ugyanakkor fontos
hangsulyozni, hogy e gyakorlat a polgaroknak és munkavallaléknak csak egy részére vonatkozik.

15 A hatarok bezarasa, a tarsadalmi elhatarolddas és a gazdasagi elzarasok a COVID-19 elleni kiizdelemben
alkalmazott szokasos és azonnali politikdk k6zé tartoznak. A munkaerépiacokra - kiiléndésen a migrans
munkavallal6kra és munkaaddikra - gyakorolt hatas gyors és stlyos.

16 https://www.vg.hu/velemeny/a-kozgazdaszok/a-deglobalizacio-folyamatanak-kezelese-2-2256777/
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A CEDEFOP 2017-es kutatdsa szerint a fejlett gazdasagokban a jovében a digitalizacidnak, a
nem fele mar automatizalt lesz. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a munkavallalék aggédnak azért,
hogy a technoldgia miatt elveszitik munkahelyiliket vagy képtelenek lesznek azt megtartani. A
munkahelyeknek az automatizalas kovetkeztében torténd megsziinésérdl foly6 vita azonban
nem tudomanyos alapokon nyugszik, igen nagyfokd bizonytalansag és spekulaci6é ovezi. Az eu-
ropai készség- és munkahelyfelmérés adatai alapjan az deriil ki, hogy jellemzden az alacsony
iskolai végzettségii férfiak, az id6sebb munkavallalok és a nem szokvanyos munkakorokben dol-
gozdk vannak nagyobb mértékben kitéve az automatizalas kockazatanak. Osszességében a koze-
pes vagy alacsonyabb szintli készségeket igényl6 agazatok és foglalkozasok esetében nagyobb a
val6szinlisége az automatizacionak, mig a szakmai és interperszonalis szolgaltatasok (példaul
egészségiigy vagy oktatds) viszonylag elszigeteltek ebben a tekintetben.

A CEDFOP felmérés alapjan nyilvanval6va valik, hogy mig a munkakoérok egyharmada a felszinen
latszolag ,,automatizalhat6”, sok munkaado tesz 1épéseket annak érdekében, hogy segitse dolgo-
z0it a technolégiai valtozasokhoz val6 alkalmazkodasban, mindenekel6tt folyamatos tovabbkép-
zéslik finanszirozasaval. Uniés szinten a munkakoérok mindossze 12%-anal , kiemelten magas” az
automatizalas veszélye; ezek olyan munkakorok, amelyek esetében a munkavallalék tobbségé-
ben rutinfeladatokat végeznek, és nemigen van szilikség kreativitasra és tarsas érintkezésre, a
munkaaddk pedig semmit sem forditanak dolgozéik human t6kéjének fejlesztésére.l”

A McKinsey Global Institute elemzése alapjan a COVID-19 jarvany el6tt Eurépaban a foglalkozta-
tas novekedett olyan tudasintenziv dgazatokban, mint a telekommunikacid, a pénziigyi szolgalta-
tasok, az ingatlaniigy és az oktatds, mig a feldolgozéiparban és a mezégazdasagban csokkent. A
jarvany el6tti allasalapti novekedés a legmagasabb szintli képzettségli munkavallalokat (példaul
miiszaki, pénziigyi, jogi és egészségiigyi szakembereket) részesitette elényben a helyi gazdasagi
klaszterek mindharom csoportjaban. Hasonléképpen pozitiv volt a foglalkoztatds novekedése a
készségek folytonossaganak alsébb szintjén 1év6 foglalkozasok esetében is, mint példaul a pénz-
tarosok, épitdémunkasok és a szennyvizkezel6k. Ugyanakkor véleményiik szerint a digitalizacié
(automatizacio) vesztes” célcsoportjaba azok tartoznak, akik a COVD-19 kovetkeztében is hat-
ranyba kertltek. Koriilbeliil 24 milli6 munkahely, az automatizalas révén elmozditott munkahe-
lyeknek csaknem 50% a van kitéve az athelyezés kockazatanak, mind a COVID-19, mind az au-
tomatizalas révén. A digitalizaci6 alapja a kapcsolédé kompetencidk és azok elsajatitdsanak lehe-
téségei. A valsag varhatdéan koltségvetési csokkentéseket eredményez, és az oktatds sokat ve-
szithet. Az oktatasba és képzésbe torténé beruhazasok hidnya rontja a hosszu tavi gazdasagi
kilatasokat és rovidtavon veszteségeket okoz a tarsadalom, a gazdasag, a munkavallal6k és csa-
ladtagjaik szdmara. (Smit et al, 2020)

Epilogus még nincs, csak néhany ésszefoglalé gondolat

Az a tény, hogy a valsag globalis, és jelentés hatassal van a beruhazasokra, a globalis értéklan-
cokra és a nemzetkozi kereskedelemre, azt jelenti, hogy a foglalkoztatas és a gazdasagi noveke-
dés 6nmagaban valdsziniileg nem elegendd a népesség leginkdbb érintett rétegei helyzetének
enyhitéséhez, legalabbis a rovid idészakon beliil. Ebben az ¢sszefliggésben elengedhetetlennek
tlinik olyan intézkedések bevezetése, amelyek célja a jovedelemtamogatas biztositasa és a
szocialis védelemhez valé hozzaférés biztositiasa a népesség ezen Kkiszolgaltatott részei
szamara. Noha az ilyen tipusu intézkedések hasznosak a kiszolgaltatott személyek gazdasagi és

17 http:/ /site.nive.hu/refernet/index.php?option=com_content&view=article&id=161:keszen-allunk-a-
munkavegzes-jovojere&catid=25:hirlevel-cikk&Itemid=101&lang=hu
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tarsadalmi helyzetének enyhitésében és javitasaban, tAmogatjak a végsé keresletet, amely a fel-
lendiilés donté mozgatorugdja és ezért megfeleld eszkoz lehet a munkahelyteremtés elémozdi-
tasahoz, jelen valsag éssztarsadalmi komplexitast igényel. Beleértve az oktatast, a szocialis
ellatast, az egészségiligyi rendszert.

Emellett a munkanélkiiliségi szint hirtelen névekedése és a munkaerépiaci zokken6mentes atal-
las biztositdsanak nehézsége révid tavii munkavégzési rendszereket és aktiv intézkedése-
ket tett/tesz sziikségessé az allaskeres6k tamogatasa érdekében. Az is egyértelmi lehet,
hogy ezek az intézkedések adtmeneti jellegliek lehetnek, de a tapasztalatok meglapozhatnak egy
stratégiat.
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UJ MUNKAUGYI SZEMLE I. EVFOLYAM 2020/ 4. SZ.

NEMESKERI GYULA

A TERMELO EMBER HELYZETE A MUNKAEROPIAC JELEN
ALLAPOTABAN

A szerz6 a munkaerdpiac jovojérol megjelent vitaindité tanulmanyhozi8 tett
hozzaszélasaban a szervezetekben dolgozé ember szemszogébol kozelit. Ugy
véli, a makro tendenciak mellett ismerni kell és figyelembe kell venni a szer-
vezetek mikrovilagat is. Annak a véleményének ad hangot, hogy a globalizaci6
figyelmen kiviil hagyta az emberi elvarasokat, azok teljesitésére nem forditott
figyelmet. Varhat6an ez igy lesz a deglobalizacio kiterjedésével is. A virushely-
zet hatasa sem hozott olyan ij megoldasokat, amelyek a szervezetek tagjai el-
varasainak nagyobb teret adtak volna. A még humanusnak tekintheté megol-
dasok sem tekinthetdk a termeld ember szimara céljaik elérését eldsegitok-
nek, hiszen a foglalkoztatas biztonsaganak tartés vagy atmeneti megoldasai
ugyanugy szolgaltak a szervezeti érdekeket, mint az emberekét. Hianyoznak
azon a tarsadalmi tevékenységek és intézmények, amelyek kozosségi védder-
nyo6t nyujtananak a bajban a nehéz helyzetbe keriilé6 egyes emberek vagy a
dolgozok kiilonb6zo rendezd elvek szerinti csoportjai szamara.

A vitaindité cikk!? szerzdi felhivjak az olvasoéik figyelmét arra, hogy tanulmanyukat tébbek ko-
zOtt azzal a céllal készitették el és jelentették meg, hogy induljon meg egy szakmai parbeszéd,
egymas véleményének megismerése a munkaerdpiaci, foglalkoztataspolitikai kérdésekkel és
emberi eréforras gazdalkodassal foglalkozd szakemberek korében az el6ttiink allo id6szak
deglobalizacids és reglobalizaciés folyamataival kapcsolatban. A cikket dicséri, hogy rakénysze-
riti az olvasot tovabbgondolasra, sajat véleményének megfogalmazasara, kifejtésére.

Ahogy én latom

Ugy gondolom, a makro tendenciak mellett ismerni kell és figyelembe kell venni a szervezetek
mikrovilagat is. Csak a két megkozelités egyiittesen ad képet arrol, mely tényezék milyen mér-
tékben mozgatjak a munkaerdépiacot.

Az én szemiivegem a dolgozo-termeld emberé. Ezen a szemiivegen keresztiil kisérletet teszek
arra, hogy néhany gondolat megfogalmazasaval ravilagitsak, a termel6 ember vildgaban mit je-
lent a globalizacié, valamint a pandémia miatt kialakult helyzetre adott valaszok.

A termel6 ember tevékenységének szintere azon szervezetek vilaga, ahol az ember a munkajat
végzi. Ha arra gondolunk, hogy a munkahelyiinkon toltjiik aktiv életiink kozel felét, rdadasul ott
deriil ki, kik, és mik szeretnénk lenni, mit szeretnénk csindlni, és valéjaban mit is tesziink annak
érdekében, hogy elégedettek legylink vagy atérezziik a jol végzett munka 6romét. A munkahe-
lytinkén vagyunk legtdbbet szinte minden nap szeretteinken kiviil masokkal valamilyen jé vagy
rossz kapcsolatban, s6t a munkahelyiink az épiilésiink vagy leépiilésiink tarsas tere, személyisé-
giinket valamilyen mértékben és minéségben formalé hatassal.

Nemeskéri Gyula tigyvezetd, Ergofit Kft., c. egyetemi docens, BME.

18 Zadori Ivan - Nemeskéri Zsolt - Szab6 Szilvia: Deglobalizacié vagy reglobalizaci6? Munkaerdpiac a virus
el6tt, alatt és utan. Uj Munkaiigyi Szemle 2020. 1. évf. 3. szam. 2-13. o.

19 A tovabbiakban a hivatkozdsnal mar nem idézem a szerzgdk altal megadott cimet, helyette az egyszer-
ség kedvéért a ,cikk” roviditést valasztottam.
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A munka vilaga két cél litk6zésének vagy harmonizaladsanak szintere. A szervezetek célja valami-
lyen eredmény létrehozasa, a versenyszféraban a termeld szervezetek célja a profit, akkor mik
lehetnek a szervezetben dolgoz6 ember céljai? Mit keresnek altaldban az emberek a szerveze-
tekben? Mi lehet az, ami ott tartja 6ket, ami miatt j61 dolgoznak? Nincs egyértelmii és konkrétan
megfogalmazott emberi célrendszer. Széba kertil az elégedettség, a munkadrom, de nem emelt ki
a HR szakma olyan emberi célokat, amelyeket sajat munkajaban mérhet§ eredmény lenne és az
érintett emberek is annak tekintenének. Talan kozelebb visz témakoriinkhéz néhany kérdés
feltevése és a valaszok keresése: Milyen szemiivegen keresztiil latjak a beosztottak a sajat hely-
zetiiket? Mire fokuszalnak? Mi a fontos szamukra?

Az, hogy mi motivalja a szervezetekben tevékenykedd embert, kifejtik a kiilonb6z6 motivacios
elméletek. Ezek ismertetését6]l most eltekintiink. Helyette dnkényesen, a teljesség igénye nélkiil
és a tudomanyos kritériumoknak megfelel bizonyitas és hivatkozasok mell6zésével az alabbi
szervezeti jellemz6éket emelem ki, mint olyan tényezd6ket, amelyek fontosak lehetnek a szerve-
zetben dolgozdk szamara. Ezeket a fontossagi tényezdket tekinthetjiik olyan alapvetd elvarasok-
nak, amelyek a munkahelylikon tartjak a szervezet tagjait, és teljestilésiik hozzajarul elégedett-
ségiikh6z, a munkahelyi j6 érzésiikhdz, a munkadrom aréléséhez.

Melyek lehetnek ezek a tényezdk?

» A foglalkoztatas hosszu tavy, biztonsagot ad a dolgozdék szamara. A szervezet eleget
tesz a torvényi el6irasoknak, befizeti a dolgoz6i utan az adékat, nem kell félni attdl,
elkiildi mondvacsinalt iiriigyekkel a dolgozéit.

* A szervezet elismeri, megbecsiili a dolgozéinak a szervezeti célok elérése érdekében
tett er6feszitéseit, a jo teljesitményét, megbizhatdsagat, stb. Ennek megfelel6en kap-
nak a munkajuk értékének megfelel6 méltanyos fizetést, jovedelmet annak érdeké-
ben, hogy a szervezet tagjai megfelel6 életkoriilmények kozott élhessenek.

* A szervezet jol hasznilja a dolgozok értékeit, és partnerséget biztosit problémak, uj-
szerl feladatok megoldasaban, valamint az 4j termék- szolgaltatas 1étrehozasaban
val6 részvételhez. A szervezet megadja a biiszkeség érzését munkatarsainak, mivel
értékes, hasznos tevékenységet végeznek.

* Lehet8séget nyujt tagjai szamara emberi értékeik, tudasuk fejlesztésére, szakmai
vagy hierarchikus karrierre.

* Olyan szervezeti légkort alakit ki, amelyben a szervezet tagjai megkapjak vezet6iktd],
munkatarsaiktol a tiszteletet, a tAmogatast, bizalmat, illetve el tudjak fogadni azokat
a belsé értékeket, amelyek érvényre juttatasat a szervezet a munkatarsaitél elvarja.

» Tiszteletben tartja munkatarsai maganidejét, biztositva idét a csaladi életre, a ma-
ganéletre. Nem kényszeriti a szervezet a tagjait a torvényes munkaidén tali tilmun-
kara.

* Biztositja az egészségét, munkavégzd képességét, biztonsagat nem veszélyeztetd
munkakorilményeket.

A szervezeti és az emberi célok nem zarjak ki egymast. J61 miikodé eredményes szervezet nélkiil
nincs munkahely, és elégedett dolgozdk nélkiil nincs tartésan eredményesen és hatékonyan dol-
goz0 szervezet sem. Az lenne az idedlis dllapot, ha a szervezetek figyelembe vennék és érvényre
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juttatnak a fenti dolgozoi preferenciakat.20 Valljuk be, a szervezeti bels6 értékei kozott nem sze-
repelnek kiemelten a dolgozéi elvarasok.

A globalizacié/deglobalizacié hatasa

Miel6tt az ember altal fontosnak tartott tényezdék alakulasat megvizsgalnank a globalizacid, va-
lamint a deglobalizacié koriilményei kozott, kiillonbséget kell tenniink a munkatevékenységek
komplexitasa, és az e szempont alapjan meghatarozott tudasigényt. Erre azért van szlikség, mert
akar a globalis, akdr a hazai munkaer6épiacon mas-mas tendenciak figyelhet6k meg ezen cso-
portképzd jellemzok figyelembe vételével. A tudasigény alapjan legalabb harom csoportba so-
rolhaték a munkafeladatok:

1. Egyszer(i, kevés ismeretet igényl6 segéd és betanitott, végrehajtd tipusi munka-
tevékenységek, amelyek rovid id6n beliil betanithatok. Ezeket a feladatokat képzett-
ség nélkiili munkavallaldk is akar par napos betanitassal el tudjak latni.

2. Osszetett, magasabb szintii ismereteket igényl6, jellemzéen még végrehajto tipusu
munkatevékenységek, amelyek végzéséhez olyan kulcs tudasokkal kell rendelkeznie
a munkafeladatokat végz6knek, amelyek a szervezet eredményének létrehozasahoz,
az értékteremtéshez elengedhetetlenek. Ezeket a munkakoroket leginkabb szakkép-
zett, akar fels6foku végzettséggel rendelkezé szakemberek tudjdk hatékonyan és
eredményesen betélteni.

3. Osszetett, alapvet6en nem végrehajtd tipust, hanem inkabb alkoté munkatevékeny-
ségek, amelyben a feladat Uj termékek, szolgaltatasok létrehozasa, az innovativ meg-
oldasok kidolgozasa. Ezeket a munkakoroket leginkabb magas kvalifikaltsagu, spe-
cialis tudassal, tapasztalattal, kiemelkedd tehetséggel rendelkezdk tudjak betolteni.

Lathatd, hogy nem a szerint teszek kiilonbséget a munkakorok kozott, hogy szellemi vagy fizikai
jellegliek. Fogadjuk el, hogy a szellemi munka is lehet alacsony ismeretigényi, betanitott munka
jellegti, algoritmizalhat6 végrehajto tipusn, és fizikai munkakdérben is el6fordulhat alkoté, fejlesz-
t6 jellegi munkakor.?

A tudasigény szerinti csoportositdst miért emelem ki? Mert a globalizaci6 nem azonos mérték-
ben érinti a fenti munkafeladat-tudasigény jellemzdk szerinti csoportokat. Minden kiiléndsebb
empirikus kutatas nélkiil is kijelenthetem, hogy a globalizaci6 leginkabb az egyszer(ibb, kevés
ismeretet igényl6 segéd és betanitott, illetve végrehajt6 tipusti munkatevékenységek mas orsza-
gokba telepitését jelentette. Ez természetes, mivel ezek a tevékenységek gyorsan betanithatdk, a
profit termelése a legrovidebb id6n beliill megtorténhetett. Ez a gyakorlat altalanos, de emellett
léteznek olyan globdlis szervezetek is, amelyek magasabb tudasigényi alkoté jellegi munkafel-
adatok elvégzését is elvarjak.

20 A cikk hivatkozik az ENSZ 193 tagallama 2015. szeptember 25-én a 2030-ig tart6 idészakra 17 fenntart-
haté fejlesztési célt fogadott el. Ezek kozott a 8. cél mar explicit médon hivja fel a figyelmet a munkaerépi-
accal kapcsolatos feladatokra, igy a tartés, inkluziv és fenntarthaté gazdasagi fejlédésre, teljes és hatékony
foglalkoztatasra és a tisztességes munka megteremtésére. Ez utébbi valamilyen atfedésbe hozhat6 az alta-
lam felsorolt szervezeti allapotjellemzdk egy részével.

21 Talalkoztam olyan, egyedi bonyolult gépeket, berendezéseket karbantarté6 mérnokkel, akinek a munka-
korét fizikai munkakorok kozé soroltak be. Specialistaként csak § értett ezekhez a gépekhez, a hibak meg-
taldlasa magas szintl specialis ismereteket igényelt. S6t a gép kiesése a munkabdl jelentds arbevétel ki-
esést is okozott.

25



A TERMELO EMBER HELYZETE A MUNKAEROPIAC JELEN ALLAPOTABAN

Néhany onkényesen kiemelt kovetkezménye a globalizacionak!
Pozitivumok:

* Olyan orszagokban, ahol alacsony volt a foglalkoztatas szintje, munkahelyeket hozott
létre, és a foglalkoztatottak szdmara biztos jovedelmet biztositott.

* Meghonositott az anyaorszagbdl importalt szervezeti-munkaszervezési kulturat,
amellyel biztositani lehetett az érintett orszagban megszokottnal 1ényegesen maga-
sabb szint(i a hatékonysagot, a termelékenységet.

* A megtanult ismeretek, megtanult szervezeti viselkedések gazdagitottak az orszag
tudaskészletét, még ha nem is magas szinten.

* A szervezeti kultiira része a magas munkabiztonsagi kultura is.
Negativumok:

* Az egyszer(i betanitott, monoton munka nem adja meg a j6l végzett munka 6romét, a
biiszkeség érzését.

* Az elismerés, megbecsiilés nem fejezi ki sem az el6allitott termék értékét, sem a
munkavégzés soran Kifejtett er6feszitést. A globalizaci6 egyik kivalt6ja az olcsé mun-
kaerd foglalkoztatasa.

* Annak ellenére, hogy altalaban a munkavégzés biztonsagara nagy gondot helyeznek a
globalis cégek, az ergondmiai kovetelmények nem teljesiilnek, a dolgozdék sokszor
kényszer testhelyzetben végeznek 1élek616 monoton munkat.22 A magas hatékonysag
elérése csak megfeszitett, karositd igénybevétellel jaré6 emberi munkaval érhetd el,
magas a stressz, el6fordul a nem kipihenhet6 elfaradds, nem ritka a munkahelyen ki-
alakulé egészségkarosodas.

A globalizacio az emberi elvardsok nagy részét nem teljesiti. Aki ilyen munkahelyen dolgozik,
gyakran kényszerbdl teszi, mert ha még tisztdban is van a munkavégzés erds terhel6 hatasaival,
kénytelen a globalis szervezetben dolgozni, mivel a kérnyéken nincs mas szervezet, ahol dolgoz-
hatna, vagy az iskolazatlansaga miatt mashova nem is veszik fel. Ki merem jelenti, hogy a globa-
lizaci6 a dolgoz6 emberek szamara adott el6nyei eltdrpililnek azon negativumok mellett, amit a
globalis szervezetekben végzett munka jar.

Véleményem szerint azzal, ha az ugynevezett ellatasi lancok roviditése érdekében az anyaor-
szaghoz, vagy regionalis kozpontokhoz kozelebb telepitik a vildgon szétszort és nagy szallitasi
tavolsagokat okoz6 lizemeket, globdlis szolgaltatékat, a benne dolgozdék szamara lényeges pozi-
tiv valtozasokat ez még nem fog hozni. Azzal, hogy a termelési lancok lerovidiilnek, és az els6-
sorban feldolgozéipari, 6sszeszerel6 lizemek visszakeriilnek Eurépaba, példaul hazankba is, csak
a tobb mint 100 éves multra visszatekint6 taylori munkaszervezési rendszereket konzervalja.
Lehet, hogy javitja a hazai, amugy nem korrekt foglalkoztatasi adatokat, de a jové megalapozasa-
hoz sziikséges kompetenciak fejlesztését nem tamogatja. Ne higgyiik, hogy aki 10-15 éven ke-
resztiil szalagmunkat vagy betanitott jellegli munkat végzett, képes lesz majd magasabb kove-
telményti, dsszetett, magas tudasigényl munkafeladatok végzésére, valamint a kovetkezd évti-
zedek - a digitalis vildg térnyerését el6segitd valtozasokkal jaré - 0j kovetelményeihez alkal-
mazkodni.

22 Ha hiszi az olvas6, ha nem, el6fordulnak olyan munkafeladatok, amelyeknek a munkaideje 20 masod-
percen beliil van. Vagyis a dolgozénak naponta egy munkahelyhez kotve, gyakran allva legaldbb ezerszer
kell elvégeznie ugyanazon mozdulatokat naproél napra. Az autégyarakban a szalag melletti miiveletek id 6-
tartama is egy perc kortili.
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A virushelyzet hatasa

Még nem tudjuk, meddig tart a jarvany, mikor lesznek 1jbdl biztonsagosak a munkahelyek. Nem
latjuk még az alagut végét, akar évekig is élniink kell a mai bizonytalan helyzetben. A virusve-
szélyben eltoltott idé belathatatlan kitolddasa befolyasolhatja, hogyan fog alakulni a munkaer6-
piac. Azt mar 1atjuk, ez alatt a 4 hénap alatt is térdre kényszertiilt néhany iparag, és ez mutatja, ha
tovabb tart a jarvany, a jovében még barmi megtorténhet, amire nem is gondoltunk.

Az orszagok és szervezetek kiilonbozden reagaltak a pandémiara. Sok orszag és szervezet azt a
megoldast valasztotta, hogy megteremtett egy viszonylagos biztonsagot alkalmazottai szdmara
azzal, hogy pénziigyi tAmogatast nyujtott. Ez nemcsak humanus megoldas volt, hanem igy meg
tudtak Orizni az értékes munkaerdt késziilve arra, és ha elmulik a jarvanyveszély, gyorsan meg
tudjak inditani a termelést. A képet arnyalja, hogy ennek ellenkezd példaival is taladlkozhatunk,
tobb orszagban nemcsak a munkanélkiiliek szdma nétt meg, hanem sokan egzisztencialis bi-
zonytalansagba keriiltek.

Nem tartom korrektnek azt a megkdzelitést, hogy jarvanyveszély miatt leallitott munkahelyen
torténd munkavégzést, vagy szervezetek részleges bezarasat ugy kozelitsiik meg, mint egy olyan
valasztast a profit vagy az ember kozott, amit végiil az ember érdekében hoztak meg! A szerve-
zetek vezet6i nem tehetik ki a szervezet tagjait az egészségiiket, az életiliket veszélyeztetd hata-
soknak. Azoknak a dontéseknek a meghozatala, amely a munkatarsaik biztonsagat védik, a veze-
t6k szamara alapvetd kotelessége és felelGssége. A mi szervezeti kulturank kimondatlan bels6
értéke, hogy nem lehet profitot vagy barmilyen szervezeti eredményt az emberek élete aran
eléallitani!

Az is tapasztalhatd, hogy az egyének életét jelent6sen megnehezitette a kialakult helyzet. Olyan
feladatokat és koltségeket is kénytelenek voltak magukra vallalni, amelyek inkabb allami felada-
tok lettek volna. (Példaul ingyenes védémaszk biztositasa, ingyenes tesztek elvégzése, és féleg a
tanulék otthoni tanuldsanak megoldasa a sziil6i felligyelet és tanitds minimalizalasaval stb.) A
»,home office”-nak nevezett, de igazi tavmunkanak nem nevezhet6 kényszerhelyzet sok csalad,
kiilonosen a haziasszonyok életét nehezitette meg. A ,tavoktatasnak” elnevezett megoldas nem-
csak a gyermekek otthoni tanulasahoz nem biztositotta az allami targyi és modszertani feltétele-
ket, hanem felszinre hozta a csaladok kozotti egyenlétlenségeket is. Nem beszélve arrdl, hogy a
tanitas feladatainak nagy részét atharitotta a sziil6kre. A kérdés az, hogy a felszinre jott anomali-
akra ,békeidében” sziiletnek-e olyan megoldasok, amelyek egyrészt a sziikséges feltételek bizto-
sitadsaval szélesitik a tdvmunka lehet6ségeit, masrészt gyermekkozpontd IT alkalmazasu peda-
gbgiai modszertani megoldasokkal biztositjak-e az 6nallé tanuldshoz a készségek megszerzését?

Lesz-e valtozas a virushelyzet utdn a munkaerdpiacon? Ez talan attél is fiigg, mennyi ideig tart
még a fert6zés veszélye, mikor lesz megfelel§ vakcina akar a megel6zéshez, akar a gydgyitashoz.
Biztosan lesz valtozas, lesznek olyan dgazatok, amelyek nehezebben fogjak kiheverni a virus
okozta visszaesést (turizmus, légi utas szallitas), és biztosan vannak olyan szervezetek is, ame-
lyek 4j tudasokat tudnak szerezni a most Gjbél kinalati munkaerépiacon. S6t mindenki érintd
hatas az egzisztencialis biztonsagot veszélyezteti az élelmiszerek dragulasa.

A virus, mint egy sziirrealista szinhazi rendezd, drasztikus kézzel nyult az élet szindarabjahoz,
igy a munka vildgahoz is. Sajnos, a kemény rendezd hatasai ellenére szerepl6k még belathato
id6n belil nem valtoznak. A befektet6k ugyanugy profitot akarnak, a hatékonysagnovelés klasz-
szikus eszkoze tovabbra is a ,kevesebb eréforrassal tobbet”. A szervezetekben dolgoz6 emberek
elvarasai sem fognak jobban teljesiilni, mint eddig. Ok sem tesznek eredményesen lépéseket
sajat érdekiikben. Ha elhtiz6dik a valsag, szerintem ez nemcsak a munkanélkiiliséget fogja no-
velni, hanem emellett 1ényeges meg fogja neheziteni nemcsak az allas nélkil maradtak életét,
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hanem azokét is, akik habar nem veszitették el munkahelytiket, de kénytelenek lesznek tovabbra
is jelentds plusz terheket magukra vallalni.

A virushelyzet sem fogja magaval hozni a munka vilagaban az ember értékének elismerését, az
emberi célok érvényesiilését. Az elmult hdnapokban nem tapasztaltunk olyan térekvéseket, és
intézkedéseket, amelyek az emberi célokat is figyelembe vevé megoldasok felé terelné a munka
vilagat. Egyel6re nem latszanak azok a kormanyzati torekvések a partnerség felé, amely lehet6vé
tenné egyiittmiikodve az allampolgarokkal azt, hogy okosan meg lehessen szervezni a virushely-
zet alatti szervezeti és a maganszféraban az életet. Hidnyoznak azon a tarsadalmi tevékenységek
és intézmények - és a munka vildgaban dolgozdk sem harcoltdk még ki maguknak -, amelyek
kozosségi védberny6t nydjtandnak a bajban (mint példaul a most kialakult pandémia) a nehéz
helyzetbe keriil6 egyes emberek, vagy a dolgozék kiillonb6z6 rendezd elvek szerinti csoportjai
szamara.

Zaro gondolatok

Nincs a szervezeteknek ,pozitiv’ emberképe, illetve az, ami van, egyoldali! Mire gondolok? A
mai munka vildgdban az ember értékét az adja meg, mit tesz le az asztalra, hogyan teljesit, loja-
lis-e a szervezethez, a vezet6jéhez! Csak az eredmény (versenyszféraban a profit) szamit. Egy
csavar a gépezetben. S6t csereszabatos, és barmikor cserélhetd. Elfogadom, hogy egyes cégeknél
mas a vezet6k hozzaallasa, s6t vannak olyan cégek, amelyek rakényszeriilnek a munkaerd meg-
tartas, a fluktuacié csokkentés érdekében bizonyos célcsoportokban a munkatarsaik elvarasai-
bél is néhanyat teljesiteni. Sajnos, ezek egyedi esetek, ettdl még a szervezetek vezetdinek em-
berképe altalaban lényegesen nem valtozik. Ha vannak is idénként pozitiv példak, ezeket is in-
kabb a profit megdrzése, novelése érdekében tett egyes vezet6knél megjelend szemléletvaltas-
nak tekintem. Jé példak - sajnos - tomegesen nem terjednek el. Nem fog megvaltozni a profit
primatusa.

Mit jelentene az emberkép megvaltozas? Ha a vezet6k elfogadndk, hogy a szervezetek a teljes
emberi élet id6tartamanak jelentds aranyu élettere, vagyis nemcsak szervezeti célok teljesiilésé-
nek, hanem az ember céljainak egyik megvaldsitasi helye is. A szervezeti célok és egyéni célok
harmonizaciéja nélkiil a szervezet sok problémaval fog miikédni. Lehet azon vitatkozni, mit is
értiink emberi célok alatt. Taldn sommasan annyi, ha valaki 6réommel megy be dolgozni, mert
szereti a munkajat, a szervezet ,mini” tdrsadalmaban is van a t6bbiek szamara és a maga szama-
ra is fontos helye, szerepe, vagyis emberként él, tevékenykedik a munkahelyén is. LehetGséget
kap tudasanak fejlesztésére, munkajdban tudasanak Kiteljesedésére, tevékenységét vezetdi és
munkatarsai megbecsiilik, elismerik, biliszke lehet munkajara, szervezetére, s6t sajait magara,
amit elért.

Nagy szakadds van a magas szint(li tudast igényl6 alkoté jellegii, valamint az algoritmizalt felada-
tokat végrehajtd jellegli munkakorok kozott! Elgondolkodtato, hogy az ipari munkas szervezete-
inek vilagaban, szinte megallt az id6, a fejl6dés, és még a 19. szazad rendszerei és gondolkodas-
maodja, a 20. szazad eleji szervezeti struktirak a jellemz6en elterjedtek a globalizacié vilagaban.
A 21. szazad még nem mutatta meg, hogy a szervezetekben is elindult volna egy az emberi célo-
kat, elvarasokat figyelembe vevé j6 irany felé mutaté valtozas.
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A ROBOTOKTOL A KATAIG
Adalékok a munkaerépiac kézeljéviojérdl folytatott vitdhoz

A mult: absztrakcid, a jévd dupldn az.
(Hatdr Gy6zd)

Az Uj Munkaiigyi Szemle 2020/3. szamaban megjelent vitaindité6 tanulmany-
hoz kapcsol6dd hozzaszdolasban a szerzé azt valésziniisiti, hogy a vilagjarvany
és a nyomaban Kkibontakoz6 recesszié kezelése soran nem elhanyagolhat6
esély van a munkaerdpiacon eleve hatranyban 1évé csoportok helyzetének to-
vabbi romlasara. Ezt kovetkeztetést a munka jovojére vonatkoz6 immar tobb
évtizede divatos elméletek, a 2008-as valsag kezelésének néhany mozzanata,
illetve a ko6zelmult eseményeinek szakirodalmi forrasok felhasznalasaval tor-
ténd elemzése alapjan vonja le. Azt feltételezi, hogy az informatika robbanas-
szeri fejlodése, a munkaformak diverzifikalddasa, a termelékenységnoveke-
dés kényszere kovetkeztében nagyobb hangsilyt kapnak a munkaviszony
rugalmasitasara vonatkozo javaslatok, igy a munkajog védelmi szerepe csok-
ken, ami az esélykiilonbségek novekedéséhez, igy nem kivanatos tarsadalmi
fesziiltségekhez vezethet.

Az Uj Munkaiigyi Szemle 2020/3. szamaban Zadori Ivan, Nemeskéri Zsolt és Szabé Szilvia egy
vitainditonak szant tanulmanyt publikalt (Zadori—-Nemeskéri-Szabo, 2020), amelyben azt elem-
zik, hogy a jarvanyhelyzet altal generalt gazdasagi, tarsadalmi folyamatok hogyan valtoztatjak,
hogyan valtoztathatjak meg a korabbi munkaerépiaci sajatossagokat és hangsulyokat. A szandék
teljesen indokolt, mert a jarvany eddigi fejleményei23, az ezekb&l kovetkez6 gazdasagi visszaesés
nyilvanvaléan nem maradnak hatastalanok a foglalkoztatas jellemzdire sem, és reagalasra kész-
tetik a munkaerdépiac szerepldit.

Tanulmanyukban a szerz6k széles elemzési kereteket allitanak fel, szamos olyan pontot kinal-
nak, ahova érdemes csatlakozni. Nem feltétleniil a megallapitasok vitatasaval, sokkal inkabb
egyes, tomoren kifejtett problémakorok részletesebb kifejtésével. Rovid irasomban a vitacikk
osszefoglaléjanak néhany mondatabol szeretnék kiindulni. Ezekben abbéli félelmiiket fogalmaz-
zak meg - mindjart hozzateszem: jogosan -, hogy ,,...a virus-vdlsdg hatdsdra munkaerdpiaci sze-
replék vdrhatéan komoly kihivdsokkal szembesiilnek majd... E vdltozdsok akdr intenziv verseny-
helyzetet is teremthetnek a tdrsadalom munkaerdpiaci csoportjai kozétt, jelentds kiilonbségeket,
ardnytalansdgokat generdlva a munkaerépiacon. amelyben a hdtrdnyos csoportok lényegesen ked-
vezétlenebb esélyekkel indulhatnak.” (id. mii:11) Es sziikségesnek tartjak, hogy allami szerepval-
lalassal segitséget kapjanak a sériilékeny élethelyzetben 1év6 és egyuttal nyilvan gyengébb ér-
dekérvényesit6 képességgel rendelkez6 csoportok.

Tobb multbéli torténés, jelenség is valdszinlisiti e megallapitas realitasat. Joggal feltételezhetjiik
azt is, hogy a jelenlegi jarvany kovetkeztében kibontakozé recesszioboél torténd kilabalast célzo
otletek kozott Gjra hangsilyosabba valnak a munkaerd-potencial hatékonyabb kihasznalasara
vonatkoz6, az elmult évtizedekben 1ényegében végig jelen levd nézetek. Ezek kozott a munkavi-
szony ,rugalmasitasanak” szandéka, amely - véleményem szerint -nem torvényszeriien, de

Munkacsy Ferenc fészerkeszts, Uj Munkaiigyi Szemle és MunkaiigyiSzemle.hu.
23 A kézirat 2020. augusztus 14-én zarult.
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nem is kizarhat6 médon magaban hordozza egyes munkaerd-csoportok hatranyos helyze-
tének erésodését. Ezért az elmult 30 évben a munka vilaganak atalakulasara vonatkozo prog-
nozisok és koncepcidk, illetve ezek megvaldsulasanak felidézése remélhet6leg adalékokkal szol-
galhat a kozeljovo folyamatai elére jelzéséhez, illetve ezek esetleges negativ kovetkezményeinek
megel6zéséhez.

A munka jovojére vonatkozo joslatok

Ko6zhely, hogy a munka szoros kapcsolatban all a gazdasag és a tdrsadalom minden szegmensé-
vel, ezért allandé figyelem kiséri jellemzbinek valtozasat. Kiillondsen élessé valik ez a figyelem,
amikor a munka jellemzéit meghatarozé tényezék érdemben valtoznak. Erdemes 30 évet is visz-
szalépniink az id6ben. Ugyanis ezekben az évtizedekben voltunk, vagyunk tanui a technikai fej-
16dés ujabb szinte sokkszer( kibontakozasanak.

A fejlédés az 6skortdl napjainkig természetesen allando, de azonosithatdk olyan idészakok, ami-
kor miszaki felfedezésekhez kapacsoléddan mas mindség jott 1étre. Ezeket az inflexios pontokat
nevezik ipari forradalmaknak. A 20-21. szdzad fordul6jan kibontakoz6 folyamat taldn mar csak
hagyomanybdl viseli az Ipar 4.0 elnevezést, hiszen az informatika robbanasszer( fejlédése és
hasznalata jellemz6 a gazdasag mas teriiletein, igy a szolgaltatasokban és altaldban a tarsadalmi
folyamatokban, kiemelten az oktatasban, a miivel6désben, s6t a maganszemélyek kommunikaci-
ojaban is.

Tulzottan nagy jelent6sége nincs ugyan a definiciokon meditalni, de a magam részérdl egyetér-
tek Bojar Gaborral, aki a Magyar Tudomanyban megjelent esszéjének 6sszefoglalasaban igy ir:
LAz informatikai forradalom jelentdségének érzékeltetésére széles kérben elterjedt a ‘negyedik
ipari forradalom’ elnevezés. Szerintiink ez a megnevezés félreérti és aldbecsiili a napjainkban zajlé
technoldgiai forradalom szerepét és jelentdségét életiinkben. Amikor felbecsiilni prébdljuk az IT-
forradalom hatdsdt életiinkre, munkdnkra, s6t az emberi faj egészének jovijére, akkor ezt nem az
ipari forradalmakkal, hanem az emberiség sorsdt ezeknél sokkal alapvetébben befolydsolé két ko-
rdbbi ‘informatikai forradalommal’, a beszéd (informdcidcsere) majd az irds (az informdcié tdrold-
sa) megalkotdsdval kell pdrhuzamba dllitani.” (Bojar, 2018:37.)

A fentiek miatt is ma mar kényvtarnyi a forradalmi valtozasok lehetséges kovetkezményeit hol
visszafogottabban, hol a sci fi ir6k fantaziajara vallé6 modon targyalé szakirodalom. Ha kizarélag
a munka vilagahoz szorosabban kot6d6 elméletek, el6rejelzések attekintésére koncentralunk, a
kibontakozé kép igy is sokszin{. Ugyanabbdl a jelenségb6l homlokegyenest ellentétes kovetkez-
tetések levonasanak is tanui voltunk. Vagy éppen viszonylagos konszenzust eredményezé josla-
tokat egyel6re nem igazolnak a gazdasagban és tarsadalomban a kézelmultban és napjainkban
lejatsz6do folyamatok. A kép tisztuldsat tovabb nehezitik, a valsagok, igy a 2008-2009-es pénz-
ligyi valsag, és jelen idészakban a vilagjarvany altal okozott recesszio.

Az idevago, markans elméleti okfejtések, amelyek az elmult évtizedekben nagy nyilvanossagot
kaptak:

* Az automatizaci6, robotizacié munkahelyek tomegének megsziinését eredményezi.
Fel kell ra késziilni, hogy emberek nagy tomegeinek egyszerlien nem lesz lehetésége
egzisztenciajanak fenntartasara..

o

» Ugyanez kevésbé utodpisztikus megkdzelitésben: az anyagi javak, szolgaltatasok el6al-
litasanak munkaeré-sziikséglete csokken, de mas szférakban (kultura, szabadid6
stb.) 4j munkalehet6ségek is létrejonnek.

30



A ROBOTOKTOL A KATAIG...

* Ha a munkaerd-sziikséglet 6sszességében nem is csokken, de szakmak tomkelege tii-
nik el, mik6ézben djak jonnek létre. A megmaradok szakmai tartalma alapvet6en val-
tozik, ami 0j kulcskompetencidkat igényel a munkavallaléktél. Ebben hatranyba ke-
riilnek azok, akik valamilyen okbdl nem tudnak 1épést tartani az informatika robba-
nasszer( fejlédésével.

* A ,hagyomdanyos” munkaviszonyok atalakulnak, alternativ munkaszervezési formak
terjednek tomegesen.

* A munkajognak kovetni kell ezt a folyamatot, ha nem teszi, gatja lesz a fejlédésnek,
akar el is tlinhet, feloldodhat a polgari jogban. Egyuttal hozza kell jarulnia a munkafo-
lyamat ,rugalmasitdsdhoz”, ami a termelékenység emelésének alapfeltétele, és ter-
mészetesen szervesen Osszefligg a diverzifikdlodé6 munkavégzési formakhoz valo
szlikségszerl alkalmazkodassal.

Azt feltételezem, hogy a vitacikk szerzdéi a korabban idézett megallapitasaik megfogalmazasakor
e kozismert véleményeket is szamitasba vették.

A munkaviszonyok atalakulasanak viziéjarol diohéjban

20. szazad harmadik harmadaban a filozéfusok a felgyorsulé miiszaki fejlédést tovabbgondolva a
tarsadalom alapvetd valtozasat vizionaltak. E joslatokat Herbert Appelmann eredetiben 1995-
ben megjelent miivét felhasznalva idézhetjiik fel. Appelmann a munka jellegének valtozasat fog-
lalta 6ssze az 6kortdl a modern idékig. (Appelmann, 2008) A 20. szazad tobb teoretikusanak
gondolatait idézve 1ényegében plasztikus korképet ad a maig haté konszenzusos jovoképrol. A
megemlitett tuddsok féként az 1980-as években megjelent publikacidikban akként vélekedtek,
hogy a magasan fejlett technolégian alapulé tarsadalmak dramai mértéki valtozasainak mas
tarsadalmi szférak mellett a munka hasonléan dramai valtozasaval kell egylitt jarnia. Vélelmez-
ték, hogy az ipari tarsadalmakban, de még a fejl6d6é orszagokban is a forradalmian megujulé
technolégianak koszonhet6en novekedik a szabadidd, mivel jelentésen (egyes vélemények sze-
rint egy emberoltd alatt ledolgozhat6 6sszes munkamennyiség akar 10-15 szazalékara) csokken
a javak és szolgaltatdsok megtermeléséhez sziikséges munkaidé.

Zygmunt Bauman a Leeds-i Egyetem szociolégus-filoz6fus professzora szerint a 20. szazad dont6
részében a munkaadok és munkavallaldk tugy fogtak fel, hogy sorsuk hosszu tavra osszefonddik,
és éppen ezért igyekeztek kialakitani e kényszerti, kolcsonos fliggbségen alapuld egyiittélés elvi-
selhet6 modelljét. E modell meghatarozo elemei voltak a joléti allam garanciai, az erds szakszer-
vezetek és a nagyvallalatok. ,...a helyzet mostanra megvdltozott - irja a szerz6 — és a tébbtényezds
vdltozds kulcseleme az uj, 'révid tdvu’ mentalitds, amely kezdi felvdltani a "hosszu tavut’. Az 'dsé-
kapa’ tipusu hdzassdgok hatdrozottan idejétmultak, és ritkasdgszdmba mennek: a partnerek mdr
nem vdrjdk, hogy hosszan eqgymds mellett maradnak.... Az Uj szlogen a ‘rugalmassdg’. Ez a munka-
erépiacra alkalmazva végét jésolja az eddig ismert munkaképiinknek: révid tdvi vagy folyamato-
san megtjitott, szerzddésnélkiili munkdk eljévetelét hirdeti, beépitett, biztositék nélkiili, ‘tovdbbi
értesitésig’ tipusu kikétésekkel operdlé beosztdsokét. A munka megtelt bizonytalansdggal”
(Bauman, 2008:11.)

Az idézett mondatokban a szerz6 lényegében a munka vilagaval elméletileg foglalkozok kozott
mar kordbban létrejott konszenzust rogzitette. Nem véletleniil fordult a korabbiaknal is nagyobb
figyelem az un. atipikus munkaviszonyok felé. E fogalom nagyon sokféle, pontosan nem is de-
finidlhaté munkaformat fed. Kiilonbséget lehet tenni a ledolgozott munkaidd, annak szezonalita-
sa, a munkarend, a munkavégzés helye, a munkaszerzédés idétavja szerint. Es egyaltalan, hogy
az egyén alkalmazottja-e valakinek vagy valamilyen szervezetnek, vagy az 6nfoglalkoztatas va-

31



A ROBOTOKTOL A KATAIG...

lamilyen formajat gyakorolja-e. De mara mar a vallalkozo fogalma is fellazult, hiszen az informa-
tikai platformok lehet6vé teszik az in. hakni (geg) munkak ellatasat, ahol az érintetteknek mar a
vallalkoz6knal szokasos (kotelezd) jogi, add vagy biztositasi kapcsolata sincs. E fogalmi sokszi-
niiségben j6 eligazitast nytjtanak Hars Agnes (2013) és Berde Eva (2020) tanulmanyai.

Az elmult néhany évtizedben tehat altaldnos meggy6z6déssé valt, hogy a jovében tipikusnak
tekintett munkaviszonyok részaranya - a technikai fejl6dés mellett mas tényez6k hatasara is -
csokken. Ha viszont 1ényegesen atalakul, sokszinlibbé valik a munkaviszonyok jellege, akkor
ehhez nyilvanvaléan a munkajognak is alkalmazkodnia kell, akadr meg is szilinhet, feloldédhat a
polgéari jogban, amely mar a felek érdekérvényesité képességének egyenszilardsagan alapul.

Menekiilés a munkajogbol

JFlucht aus dem Arbeitsrecht” — a német nyelvii szakirodalomban mar a 70-es, 80-as években
megjelent kifejezésre P4l Lajos munkajogisz utalt egy eurdpai konferencidn tartott el6adasa
alapjan irt cikkében. (Pal, 2007) A munkajog valsagarol folytatott vita oka a szerzé szerint az,
hogy mikozben a munka vilagaban jelentds strukturalis atalakulas zajlik (a foglalkoztatottak
egyre nagyobb hanyada dolgozik 50 f6nél is kisebb szervezetekben, és ezek is tobbségiikben mar
szolgaltaték) a szabdlyozas kozéppontjdban valtozatlanul tradiciondlis munkaltaté-
munkavallal6 kapcsolat all.

Az altalanos jogrendszeren beliil tobb specialitdssal jellemezhet6 munkajog a 19. szdzad végén
alakult ki, amikor jellemzévé valt a bérmunka, és az ezt vallalok nagy, jél koriilhatarolhaté egy-
séges szervezetek alkalmazdsaba keriiltek, és ahol munkaltatoik érdekeik érvényesitésében
nyilvanvaldan erd- és tudasfolényben voltak veliikk szemben. Ezt az aszimmetriat hivatott meg-
szlintetni vagy legalabb is csokkenteni a munkajog és annak intézményi alkalmazasa.2* Tehat
egyik f6 funkci6ja — ma is gyakori ez a vélekedés, tobbek kozott a szakszervezetek harcos kialla-
sa kapcsan - a szocidlis esélyegyenl6tlenség kiegyenlitése. Ezzel szemben érdemes talan vissza-
térni a néhany bekezdéssel korabbi Bauman idézetre, és ebbdl érzékelhetjiik, hogy mainstream
szerint milyen retrograd a 20. szazad végén és még inkabb az informatikai forradalom kiteljese-
désének idészakaban, a 21. szazad els6 évtizedeiben erés munkaltatorol és védelemre szoruld
munkavallaléroél értekezni.

Pal Lajos idézett miivében jol érthet6en sarkitja az alapkérdést, azaz, hogy a modern id6knek
megfelel6 ,foglalkoztatdsi formdkat a munkaviszonyon beliil, annak hatdrait tdgitva helyezziik-e
el, vagy a munkaviszonyon kiviil, attél kiilonboz6 szerzédéstipusokat alkotva adjunk a felek szamd-
ra vdlasztdsi, megolddsi lehetbséget.” (id. mi:10.) A szerz6 tehat nem a ,vagy-vagy” megoldasra,
hanem az ,is-is” kompromisszumra szavaz.

Vagyis sziikség van a korszertisitett munkajogra, de a munkaviszonyon kiviili foglalkoztatasra is,
amit az indokol, hogy nem minden esetben a munkaviszony az a forma, amely egy tevékenység
jogi kereteit célszertien megadhatja.

A bokken6 ott van, hogy nincs garancia arra, hogy a munkajogon kiviili jogviszonyok esetében a
felek eréviszonyai kiegyenlitettek lennének. gy, amennyiben azt feltételezziik, hogy a modern
id6k diverzifikdlodé munkaformai torvényszeriiek, akkor ebbdl az is kovetkezik, hogy az egyén
kiszolgaltatottsaganak novekedése is valdszinii.

24 Megjegyzem, a munkajognak vannak ritkdbban hivatkozott fontos funkciéi is. Példaul a attekinthet6vsé,
kiszamithatobba teszi a termelési, szolgaltatasi tevékenységet. Tovabba a kiillonboz4 jellegii, méretli mun-
kaszervezetek esetében a versenysemlegesség biztositdsanak egyik eleme.
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Erre figyelemmel f6ként baloldali politolégusok, szociolégusok az angol ,precarious” (bizonyta-
lan) és a ,proletariat” (proletariatus) szavak 6sszevonasaval egy Uj miiszot és egyuttal egy Uj
fogalmat alkottak: precariat (prekariatus) elnevezéssel. Azokat soroltak ide, akik kikeriilve a
tarsadalmilag szervezett munka viszonylagos egzisztencidlis biztonsagabdl (ide értve a munka-
jog hatalyat is), egy 0j a tarsadalomra is veszélyes osztalyt alkotnak, és feltételezték, hogy ez a
tarsadalmi szegmens egyre novekvd ardnyu lesz a munkaképes népességen beliil. (Ezzel a logi-
kaval jutottak el példaul a feltétel nélkiili alapjovedelem o6tletéhez.)

Relative 4j fogalomroél van szé, még nem beszélhetiink tudomanyosan megalapozott, kiforrott
definiciéjarél annak, hogy a munkat vallald vagy munkat vallalni szdndékozo6 népességnek mely
szegmensei tartoznak ebbe a kérbe. Osszefoglaldan tgy tiinik (vallalva azt a vadat, hogy ez tul-
zott leegyszer(sités), hogy minden, a munkapiacon valamilyen szempontbdl hatranyos helyzet-
ben 1évé réteget ebbe a korbe sorolnak. Témank szempontjabdl ez talan tdlzottan széles kornek
tlinik, hiszen nem definidlja a munkajog ala tartozé vagy attél elszakadt (elszakitott) csoportok
kozotti kétségteleniil 1ényeges kiilonbséget. Ugyanakkor nagyon plasztikusan és meggy6z6 ero-
vel mutat ra arra, hogy a munka viladgaban egyel6re torvényszeriinek ting differencialédas mi-
lyen fesziiltségeket indukal(hat) a tarsadalomban. Es nyilvanvaléan - utalva a vitaindité cikk
idézett megallapitasara - egy gazdasagi valsag kibontakozasakor e fesziiltségek tovabb élesed-
hetnek.

Csodafegyver: a munkaviszony ,rugalmasitasa”

A klasszikus munkajogra adott 0ssztiiz egyik sokat idézett példaja a Wim Kok holland kiiliigymi-
niszter altal vezetett munkacsoport jelentése. A neves szakemberekbdl all6 grémium az Eurdpai
Tanacs kezdeményezésére jott 1étre, és a 2000-es évek eleji kedvezbtlen eurdpai gazdasagi tren-
dek okait elemezte, és ebbdl kiindulva a kibdvitett Unié hosszutavu fejlédésének iranyvonalait
kivanta meghatarozni. (Jobs..., 2003): Az egyik f6 problémanak az unids orszagok (és kiillondsen
az \j tagorszagok) alacsony foglalkoztatasi ratait talaltak: az EU-15 egyébként sem magas 64,3
szazalékos foglalkoztatasi rataja a 10 4j csatlakozé orszag atlagos 56 szazalékos aranya kovet-
keztében 2002-ben 62,9 szazalékra csokkent. (Frey, 2004:165) A kedvez6tlen demografiai kila-
tasok, azaz a népesség dregedése, a munkaképes kordak létszamcsokkenése tovabbi sulyos ko-
vetkezményekkel fenyegettek.

A foglalkoztatottsag emelése mellett egyuttal a termelékenység novelése is kulcsfeladatnak mi-
nésiilt, mivel az Unidban ,a munkatermelékenység hozzdjdruldsa a gazdasdgi névekedéshez az
1960-as évtizedben évente dtlagosan 4,6 szdzalék volt, ez az 1970-es évekre visszaesett 2,8 szdza-
lékra, az 1980-as években 1,8 szdzalékra, az 1990- es években pedig 1,5 szdzalékra. 1997 éta vi-
szont nem tébb mint 1 szdzalék!” (id. m(i:165)

Mindkét célkitlizés eléréséhez sziikségesnek, célszerlinek tartottak a jelentés kidolgozé szakem-
berek az atipikus munkaformdak alkalmazasanak bdévitését. A foglalkoztatottsag noveléséhez
megfeleldnek tiint, hogy a munkaltato telephelyén végzett, napi kotottséget igénylé munkafor-
mat nem vallaldk egy része (els6sorban kisgyermekes nék) rugalmasabb munkavégzési lehet6-
ségekkel még aktivizalhatok, ,becsabithatok” a munkaer6piacra, mig a munkavallalasi koron
feliiliek ugyanilyen médon ,benntarthat6k” ott. A termelékenység novelésének egyik lehetésége
pedig a termelés ,rugalmasitasa” lehet, ami leforditva a tradicionalis munkaformak részaranya-
nak csokkentését, az ezekre vonatkoz6é munkajogi szabalyok oldasat jelenti.

A Wim Kok jelentés helyzetértékelését és politikai ilizeneteit tAmogatta az Eurdpai Bizottsag és
az Eurdpai Tanacs. Olyannyira, hogy a kozos foglalkoztatasi jelentést, amely az elkdvetkez6 id6-
szak prioritasait, feladatait hatarozza meg, erre épitették. (id. m{:168) Mindez logikusan veze-
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tett a hagyomanyos munkajog hattérbe szorulasat jésold, vagy alapvetd megujitasat igényl6 né-
zetek erdre kapasahoz.

Azt azért érdemes megjegyezni, hogy az Eurdpai Bizottsag szakértdi ezek szerint nem osztottak
az 1990-es évtized munkafiloz6fusainak véleményét abban a tekintetben, hogy a technikai fejlé-
dés a termelékenység olyan mértékii novekedését eredményezi, amely a munkahelyek szamanak
jelentds csokkenéséhez vezethet. Hiszen ha elfogadtdk volna, akkor a 21. szazad els6 negyedére
vonatkozdan nem a munkaerg-kinalat bovitését, a termelékenység emelését jel6lték volna meg
az Unié gazdasagi novekedéshez sziikséges prioritasok kozott, hanem példaul a munkanélkiili-
ség kezelését szolgald eszkozok szélesebb korli miikodtetését.

A jelentésben és a foglalkozatasi iranyelvekben azért természetesen tobb olyan ajanlast is meg-
fogalmaztak, amelyek a munkavallalokat tdmogatni hivatottak abban, hogy alkalmazkodni tud-
janak a munka vilaga valtozé jellemzéihez. Osszességében azonban a rugalmas foglalkoztatas
olyan kulcsszé lett, amely komoly valtozasok bekovetkezését vetitette el6re. Munkavallal6i né-
z6pontbol mindez a munkavallalds biztonsaganak romlasat valészinisitette. Ennek ellensulyo-
zasara alkottdk meg a rugalmassag és a biztonsag angol kifejezéseibdl a ,flexicurity” fogalmat és
az ezt lehet6vé tevl intézkedési javaslatokat, amelyeket talan leegyszerisitve ugy irhatunk ko-
riil, hogy olyan szocialis véd6halot kell kiépiteni, amely az egyén szempontjabdl ellenstlyozza a
konkrét munkahely megtartasanak gyengiil6, a foglalkoztatas rugalmassaganak novelése érde-
kében feldldozott biztonsagat. B6vebben 1d. pl. (Eurdpai Bizottsag, 2007).

A flexicurity fogalma, és az ezt realizal6 javaslatok érdekes gondolatkisérletnek tekinthetdk,
amelyek minden bizonnyal hatassal voltak egyes uniés tagorszagok foglalkoztataspolitikajara,
de az évtized végén kibontakozé valsag anélkiil, hogy ebbdl kiillondsebb elméleti villongas ta-
madt volna, részben feliilirta a jészandékd, de a realitdsokhoz csak lazan kapcsol6dé (példaul
jelentds koltségvetési forrasokat igényld) elképzeléseket.

Sajnos eklatans példa erre Magyarorszag, amely mar a valsag 2008 &szi kirobbanasa el6tt ked-
vez6tlen gazdasagi novekedési adatokat produkalt, és a fizetésképtelenség fenyegetése mellett
rendkiviil szlikos koltségvetési eszkozok alltak rendelkezésre a ,puha” valsagkezelési eszkézok
alkalmazasara. Igy a valsag kezdete és mélypontja, 2008 szeptembere és 2010 februarja kézott
az amugy is alacsony foglalkoztatas (a KSH munkaerd-felmérése szerint) 3,9 millidrél 3,7 millio-
ra csokkent, és a regisztralt munkanélkiiliek szama 424 ezerrdl 659 ezerre nétt. Tarsadalmi ha-
tasait tekintve, kiilondsen kedvez6tlen, hogy jelentésen nétt az egyéni tamogatasokban (nyugdij,
gyes-gyed-gyet, munkanélkiili-ellatadsok) nem részesiilé allastalanok szama. (Fazekas-Molnar
/szerk/, 2010: 69). A csoportosan leépitett és a munkanélkiili-nyilvantartasba bekeriil6k kozott
aktiv eszkozzel tAmogatottak ardnya csupan 13 szazalék volt (id. mi: 204).

A termelési, szolgaltatasi folyamatban tehat a munkaerd-felhasznalads hatékonysaga elvben ja-
vulhat azzal, ha a munkaltat6-munkavallalé térvényekben szabalyozott kapcsolatdbdl kiemeljiik
az arra alkalmas munkatipusok egy részét. Azaz, ha aranyaiban novekedik a munkajog hatalya
ala nem tartozé munkatevékenység, amelynek megsziintetését, id6beli, térbeli lebonyolitasat,
kompenzalasat stb. nem korlatozzak a munkaltaté és munkavallalé kapcsolatara vonatkozoé el6-
irasok. A masik lehet6ség, ha a munkajogot magat tessziik alkalmasabba a termelés valtozo ko-
vetelményeihez torténdé alkalmazkodasra. Illetve elképzelhetd e két tipus kombinaciéja is, ami-
kor létrejon ugyan a munkaviszony, azonban egyes el6irasok eltérhetnek a tipikustol.

Mindharom esetre jellemz6, hogy a munkat végzé ember jogi és fizikai biztonsagat kevesebb
szabdly szavatolja. Ugyanakkor szabadabb, kreativabb, konnyebben alkalmazkodik a tevékeny-
sége irdnyaban megjelend kereslethez. Elvben ezt természetesnek és el6re mutatonak kell elfo-
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gadnunk. Nagyon vékony azonban a mezsgye, amelyen a szabalyozasnak a hatékonysagnove-
1és és a munkavallalék védelmére vonatkozo6 eurdpai normak kozott kell haladnia.

Néhany példa a (k6zel)mult hazai torténéseibol

A Munka Toérvénykonyve médositasai az elmult években - mindig nagy vihart kavarva - f6képp
a munkaid6 beosztasahoz kapcsolddtak. Példaul az éves, majd kétéves munkaidékeret beveze-
tése, melynek célja elvben a termelés idébeli ingadozasahoz valé alkalmazkodas megkonnyitése
volt, egyértelmiien baratsagtalan jelzés volt a munkavallal6k felé, ugyanakkor, mivel igen kortil-
ményesen alkalmazhat6 a gyakorlatban, valodi fenyegetést nem jelent, és semmiképp sem so-
rolhat6é a munkaviszony rugalmasitasaval a termelékenységet érdemben nével szabalyok kozé.

A Munka Torvénykonyve mddositasa, tehat a munkajogon beliili valtoztatas, azonban még min-
dig szerencsésebb modja a termelékenység, versenyképesség - ez esetben latszolagos - emelé-
sének, mint annak megkonnyitése, hogy bizonyos munkatipusok kikeriiljenek a munkajogi sza-
balyozas kontrollja alél. Ugyanis a torvénymodositas esetében atlathatd folyamatrdl van szo,
ahol az érdekképviseletek elvben hallhatjak hangjukat, tovabba a még a kevésbé szerencsés sza-
balyok is minden szerepld szamara kotelezbek, érvényesiil a versenysemlegesség.

Véleményem szerint sokkal kartékonyabb az, ha a rugalmassag novelése ugy valésul meg, hogy
tényleges munkatevékenységek a munkajog hatalyan kiviilre keriilnek. Ennek példaja a vallal-
kozasi szerz6désnek ,alcazott”, de egy munkaltatd szamara végzett folyamatos tevékenység.
Ennek a megoldasnak a célja a munkat terheld adok és jarulékok mérséklése. Es ebben latszola-
gos érdekazonossag all fenn megbiz6 és megbizott (kvazi munkaltaté és munkavallalo kozott).
Ugyanakkor a munkavallal6 bizonyos, sok esetben nem is nala jelentkez6 anyagi elényokért le-
mond a szabalyos munkaviszony altal kinalt védelemrdl és varhaté nyugdija is a minimalis szin-
ten alakul majd.

Kiilondsen vonzova teszi ezt a format a kisad6zé vallalkozasok tételes addja (KATA), amely az
eredeti koncepci6é szerint j6 megoldast jelent a sok partnerrel kapcsolatban all6 (jellemzéen
szolgaltatd) kisvallalkozok szamara. Els6dleges célja az adorendszer egyszer(sitése, és az igy
befolyt tételes adé valdszintileg még tobb is, mint amennyire e kort6l szamitani lehet. A bevételi
hatar évi 12 milli6 forintra emelése azonban az atlagosnal joval magasabb bevételek (keresetek)
esetében olyan jelentds ado- és jarulékkiilonbozetet tesz lehetévé, amely szinte csabit a hagyo-
manyos munkaviszonyok ebben a formaban torténd miikodtetésére. Az atlagos allampolgar és a
munkaado is altalaban jogkovetd, de amikor ilyen nagy lesz a kiilonbség a két tipusti munkaval-
lalas adé6- és jarulékterhe kozott - figyelembe véve az évek soran alig mérsékl6dd, magas adé-
éket — a szabadlyozas kontraproduktivva valik. A 2020. julius 1-t6l hatalyba 1épett médositasok,
bar rontjak az eredeti célkitlizések megvaldsulasat, de a fentiek miatt tAmogatandék. Az mas
kérdés, hogy a jarvanyos iddszak talan nem a legszerencsésebb id6pont a fékezésre.

Specialis munkaszervezési forma a munkaer6-koélcsonzés. Elvileg idealis eszkdz a munkafo-
lyamat rugalmasabba tételére, hiszen gy segiti a hullamz6 munkaerd-sziikséglet megoldasat,
hogy kozben a munkavallalékkal a Munka Toérvénykonyvében el6irt munkaszerzédést kotnek.
Bar a hazai szabalyozas munkajogi értelemben kell6en koriiltekintd, mégis ez a konstrukcié - a
magas kozterhek és a nehezebb ellenérizhet6ség miatt- nagy csabitast jelent a koltségvetési
csalasra, amely adott esetben azt (is) jelenti, hogy a munkavallal6 nem keriil biztositotti statusz-
ba. Nem véletlen, hogy példaul jelen cikk véglegesitésekor foly6 tobbmillidrdos ad6csalasi tigy-
ben is f6szerepl6k a Kkifejezetten a visszaélésekre létrehozott munkaer6-kolcsonzok. A témakort
Kartyas Gabor dolgozta fel igen alaposan - bar némileg mas szemlélettel. (Kartyas, 2011) O emli-
ti, hogy 2009-ben az AFSZ adatai szerint mintegy harmadaval csokkent a kélcsonvevék és a kol-
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csonzott munkavallalok szama, igy a foglalkoztatasban jatszott szerepe tekintetében a szektor a
2005-0s szintre esett vissza. Mindez nem hazai sajatossag: a Nemzetkoézi Munkaiigyi Szervezet
(ILO) egy 2009-es jelentése szerint a munkaerd-kolcsonzési szektor globalis valsag okozta visz-
szaesése vilagjelenség volt.2s

A digitalizacio mérlegelendo6 kockazatai

A jarvany ramutatott a multinaciondlis cégek hosszu, foldrajzilag elnyujtott értéklancaiban rejlé
kockazatokra. Nem sziikségszert(, de elképzelhetd, hogy a jov6ben ezt is mérlegelik a kiillonb6zé
tevékenységek kiszervezésénél, és ha igy lesz, ennek vesztesei elsésorban az egyszer(, 6sszesze-
rel6 munkak lesznek. Maké Csaba és szerzotarsai ismertetik az Eurdpai munkakorilmények-
felmérés (European Working Condition Survey - EWCS) eredményeit, amely szerint ,hazdnkban
csékkent a kreativ munkdsok ardnya (2005 és 2015 kézétt 44%-rél 37%-ra), mikézben a rutin
munkavégzést képviseld taylori munkdt végzék ardnya nétt (2005 és 2015 kézétt 27%-rol 33%-
ra). Ez azt jelenti, hogy a 2008-as pénziigyi és gazdasdgi vdlsdgot kévetden Magyarorszdgon figye-
lemre méltéan emelkedett a digitalizdcionak leginkdbb kitett munkahelyek ardnya.” (Mako et al,
2018:61) Arva Laszl6 szerint hazank valamivel kedvezébb helyzetben van a globalizacié altal
hasonléan érintett orszagokhoz képest, egyrészt a kisebb foldrajzi tavolsag, j6 infrastruktira és
a kedvezd6bb jarvanyiigyi adatok miatt, de hosszabb tavi gazdasagpolitikai koncepcidk kialakita-
sanal azért evvel érdemes szamolni. B4vebben (Arva, 2020)

Szalavetz Andrea és Somosi Sarolta hazai vallalatok koérében készitett interjuk tapasztalatait
0sszegz6 tanulmanyukban hasonl6an értékelik a jelenlegi helyzetet: ... a) elindult az tij megoldd-
sok elterjedése a hazai feldolgozéiparban az élenjdré hazai tulajdonti cégeknél is (!); b) a beruhd-
zdsok kedvezd hatdsai egyértelmiiek: a vdllalati versenyképesség szamos mutatoja javult, a vizsgdlt
cégek tevékenységének tuddsigényessége nétt, feljebb Iépésre kertlilt sor; c) a szakirodalomban tdr-
gyalt veszélyek (technoldgiai munkanélkiiliség, termelés-visszatelepités) egyelére nem materializd-
l6dtak (Szalavetz-Somosi, 2019:66)26 Tehat mikdzben mar megjelentek az Ipar 4.0 elemei, ,,... a
digitdlis dtalakulds idészakdban a magyar gazdasdg teljesitményét tovdbbra is a hagyomdnyos
tényezdk hatdrozzdk meg.” (id. mii:86)

A fentiekbdl nyilvan fontos tanulsagok vonhatok le a gazdasagpolitika, fejlesztéspolitika szama-
ra, témank szempontjabol azonban az az érdekes, hogy realis-e a jelenlegi jarvany kévetkeztében
kialakul6 recesszidbdl vald kilabalas eszkdzei kozott azzal szamolni, hogy az informatikai forra-
dalom vivmanyainak alkalmazasa olyan mértéki lehet, amely a hatranyos helyzeti munkavalla-
16i szegmens munkaerdpiaci esélyeit érdemben csokkentik.

Mikozben azt latjuk, hogy a kozelmultban bar csak szigetszertien jelentek meg az élenjaré digita-
lis technoldgidk (alapvet6en a munkaerdhidny eliminalasara), a jarvany els6 hdénapjaiban a
munkavallalok mozgasanak, a szolgaltatasi helyek elérésének stb. kényszer(i korlatozédasa fel-
értékelte az informatika jelent6ségét, bebizonyitotta az id6legesen atipikussa tett munkahelyek
egy részének életképességét, illetve az ebbe az irdanyba mutaté fejlesztések célszeriiségét. Igy a
teljes vagy részleges home office a jovoben a korabbiaknal karakteresebb eleme lehet a terme-
lékenység emelését, és ezzel a recesszio kezelését szolgald elképzeléseknek. Az egy évtizeddel

25 https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
sector/documents/meetingdocument/wcms_162740.pdf

26 Erdekes adalék a témahoz Szalavetz Andrea egy masik publikaciéja (Szalavetz, 2018) amelyben dssze-
foglalta annak az értelmetlen szamhaborunak a f§ elemeit, amely arroél szélt, hogy milyen kérben, mekko-
ra tomegek allasat fenyegetik az 0j technolégiai megoldasok. Az elsé ,klasszikus” Carl Benedikt Frey és
Michael A. Osborne (2013) tanulmanya volt, mely szerint az ipari robotok megjelenése és a mesterséges
intelligencia az amerikai foglalkoztatottak 47 szazalékanak allasat veszélyezteti.
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korabbi, mar idézett Wim Kok jelentés ugyan més helyzetben sziiletett, azonban ez a lehet6ség a
gazdasag élénkitését célzo, a termelés és szolgaltatasok ,rugalmasitdsara” vonatkozo javaslatai
nyoman kialakult irdnyvonalba jél illeszkedne.

Azt nem gondolom, hogy a technoldgiai fejlesztések munkaerd-kiszorité hatasaval rovidtavon
szamolni kell, de a home office kényszer(i alkalmazdsanak tapasztalatai arra utalnak, hogy az
informatikai készségei tekintetében hatranyban 1év6 rétegek munkaeré-piaci pozicidja néhany
dgazatban érdemben romolhat.

Osszegzés

Latszolag nagy utat tettiink meg, amig a mult szazad végi filoz6fusoknak a munka jovéjére vo-
natkozé viziditol eljutottunk a Kata 2020-as modositasaig. Remélhet6leg azonban ezzel sikeriilt
valamelyest érzékeltetni, hogy mind a munka jovGjére vonatkoz6 immar tobb évtizede divatos
elméletek, mind a 2008-as valsag kezelésének néhany mozzanata, mind a jelenlegi valsaghelyzet
egyes jellemz6i elképzelhetdvé teszik, hogy a kozeljovoben a korabbiaknal hangsulyosab-
ban megjelennek az olyan javaslatok, amelyek a munka rugalmasitasat ajanljak megol-
dasként.

A szakirodalmi attekintés alapjan ennek rogzitése mindenképpen megkockaztathat6 - visszaiga-
zolva vitacikk szerzéinek a bevezet6ben idézett figyelmeztetését — hogy nem elhanyagolhat6
esély van a munkaerdpiacon eleve hatranyban 1év6 csoportok helyzetének tovabbi rom-
lasara. Egy ilyen forgatokonyv megvaldsulasanak tarsadalmi kévetkezményei pedig belathatat-
lanok.
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BORBELY-PECZE TIBOR BORS

PALYAINFORMACIO ES PALYAVALASZTAS

Jominéségii palyainformacié nélkiil nincsen megalapozott palyavalasztas. A
XX. szazadban palyainformacié alatt nyomtatott, ABC sorrendbe szedett kézi-
konyveket értettiink, azutan az internetes keres6k tomegessé valasaval miden
megvaltozott. Az 1990-es évek masodik felétdl bekoszontott az on-line palya-
informacios rendszerek fénykora. A 2020-as években azonban tujabb valtozas
kovetkezhet, a nyilt forrasu palyainformaciok alapjan nem az adatbazisok el6-
re programozott keresési algoritmusai, de a felhasznal6/palyavalaszto igényei
szabhatjak meg a Keresés iranyait. Ebben a cikkben a palyainformacio gyiijté-
sének és felhasznalasanak atalakuldasat mutatom be. Valamint felvazolok egy
lehetséges, pozitivista, forgatékonyvet a palyainformacidok felhasznalasanak
jovobeli lehetéségeir6l. Szintén kérdésesnek tekintem, hogy a hétkéznapi
megfogalmazasban jol-informalt palyadontés megalapozott palyavalasztashoz
vezethet egy olyan munkaerdpiacon, ahol a jové szakmai még ki sem alakul-
tak, ezért azokat pontosan leirni sem lehet.

Az ipari tarsadalmak hajnala 6ta a palyavalasztas meghatarozé informaciétartalma a palyaisme-
ret, a megfelelGen kiterjedt és jo min6ségl palyainformacid. Palya-, karrier-dontések meghozata-
lakor az egyes palyak képesség-tartalmanak (skills) ismerete, a palyak varhato élet-, munkako-
riilményei, ugyanugy, mint az egyes foglalkozasokkal megszerezhetd bér és az igy elérhet6 élet-
szinvonal, mind olyan informacidk, amelyek nélkil felel6s palyavalasztasi dontést nem lehet
meghozni. Ugyanakkor a foglalkozds-szakma-munkakor kozel sem azonos fogalmak. Aggregalt
eldrejelzéseket jellemzden csak foglalkozas-csoportokra, vagy agazatokra készitenek, mikozben
az egyének jellemzden egy-egy munkakorben tevékenykednek. igy, az egyéni palyaelvarasok
elérevetitése és a gazdasag/munkapiac igényeinek dsszeegyeztetése nem is olyan egyszert fel-
adat, mint ahogyan az elsére tiinik.

A negyedik ipari forradalom (Schwab, 2016) vagy szimplan csak informaciés-forradalom (Bojar,
2018) id6szakdban ez a tudasunk egyre bizonytalanabba valik, mikézben soha nem latott ero-
forrasokat aldozunk arra, hogy a jo6vé munkaer6piacainak igényeit minél pontosabban megis-
merjik. A 2020. februar-marciusaban Eurépat és igy Magyarorszagot is elér6é koronavirus-
jarvany, a 2008-09-es gazdasagi valsag hatasainal valészintileg fokozottabban csak tovabb erdsi-
tette ezt a bizonytalansag-érzetet (WEF, 2020Db).

Ebben a cikkben, mas irasaimmal ellentétben, megtartottam a palyavalasztasi tanacsadas fogal-
mat. Ezt annak érdekében tettem, hogy a palyavalasztas és palyaismeret kapcsolatat bemutato
elemzés konnyebben értelmezhetd legyen, lehdntva réla az egész életen at tart6é tanulas és to-
vabbi modern, életciklusokhoz illeszked6 humantéke-beruhazas elméletekkel kapcsolatos mas
fogalmi elemeket.

Borbély-Pecze Tibor Bors habil. egyetemi docens WJLF.

39



PALYAINFORMACIO ES PALYAVALASZTAS

A palyaismeret fogalma

A palyak megismerésének fontossaga egyid6s az ipari tomegtermelés és tarsadalom kialakulasa-
val. Egyszersmind akkor lehetséges palyakat és kozottiik az ipari palyakat megfelel6 mingségben
0sszeirni és bemutatni, ha

a) kell6 szamu megfigyelés all mar rendelkezésére az altalanositashoz,
b) aleirt szakmak tartalma viszonylag allandé és
c) kialakul a médszertani nomenklattra, amely alapjan e leirasok standardizalhatok.

igy kozel sem véletlen, hogy Magyarorszagon az elsé szisztematikus palyabemutatasok a XIX.
szazad végén a XX. szazad elején sziilettek, szlilethettek meg (Zanathy, 1891), de az az 1970-es
években jelent csak meg az egységes foglalkozasi osztalyozas (FEOR). Maga a palyavalasztasi
tanacsadas, mint ,mesterkélt” tamogat6 kapcsolat is ennek a varosiasodasi-iparosodasi torté-
nelmi korszaknak a terméke mindeniitt a fejlett vilagban. Ahogyan széles tomegek kényszeriiltek
a sziileik altal nem ismert, korabban esetleg nem létez6 munkakat valasztani tomegessé valt az
igény az ember-palya megfeleltetés kialakitasara. Az elsé palyalélektani laborok a XX szazad elei
nagyvarosokban jottek létre (Praga 1903, Budapest 1906, Boston 1908)

A palyavalasztasi tandcsadas egyik pillére a palyak vildgaban alapos ismerete; ,A pdlyaismeret a
munkatudomdnyokon beliil rendszerezi és leirja azokat az ismérveket, amit a munkdt végzo em-
bernek a pdlydn a foglalkozds tevékenységgel kapcsolatban, mint kévetelményt, feladatot figye-
lembe kell vennie.” (Volgyesy, 1995). A palyaismeret oktatasa a magyar munkavallalasi tanacs-
add, emberi-er6forras tanacsadé képzésben is kiemelt szerepet jatszik (Fazakas, 2009).

A XX. szazad végi bérmunka vildga azonban egyre jelent6sebb heterogenitasokat hordoz, amely
mind a megfigyelést, mind a leirast nehezebb és dinamikusabba teszi. Az Amerikai Egyesiilt Al-
lamok Nemzeti Kutatasi Tandcsanak megrendelésére a kilencvenes években sziiletett értékelés a
kiilonboz6ségeket harom csoportba sorolta. Egyfel6l a modern munkaerdpiacokon sokféle tar-
talmi munka jelenik meg, masodsorban sokféle munkahely jon 1étre, harmadsorban maga a
(bér)munka természete is rengeteget valtozik (NRC, 1999). Igy érvelt a jelentés, a munka vilaga-
ban szisztematikus megfigyelését Gjra kell értelmezni az ipari tarsadalmak atalakuldsaval. Az
egyes munkafeladatot ugy kapcsolédnak 6ssze a tomegtermelésben, hogy néha nehéz meghata-
rozni, ki, mit és hogyan teljesit. Adott eredmény, teljesitmény pontosan kinek kdszoénhetd.

A nagyfoku és gyors ilitemben valtoz6 heterogenitas kialakulasat a legtobb elemzés a foglalkoza-
sok/munkakorok készség tartalmanak atalakulasa szempontjabol vizsgalja csak. Példaul elindult
a nem kognitiv készségek felértékel6dése a munkaerdpiacon (Fazekas, 2018), amennyiben ezek
egyfeldl az egyén rugalmas alkalmazkodasanak eszkozei (1d. én-hatékonysag megszerzése Ban-
dura, 1994), masfeldl az 4j munkakori tartalmakkal valé megfeleltetés zalogai is. Arrdl alig talal-
ni irodalmat, hogy a megvaltozd, atalakulé foglalkozasok/munkahelyek és munkavallalasi for-
mak milyen moédon alakitjak at az ember-palya megfelelés tovabbi tényezdit. Példaul nyitott
kérdés, hogy mennyiben valtozik ugyanazon foglalkozas érdekl6dés, érték profilja a technolégiai
atalakulassal.

Szokas kizarolag a szakmafeletti vagy transzverzalis készségek (OECD/Martin, 2018) felértéke-
l6désére felflizni a modern munkaerépiacok miikodését (WEF, 2016, 2018, Whittemore, 2018),
ugyanakkor nem, vagy csak keveset, sz6lni arrdl, hogy a technolégiai valtozasokkal és a bérmun-
ka jellegzetességeinek atalakulasaval a foglalkozasok/munkakorok egyéb jellegzetességei is at-
alakulnak, amelyeknek hatalmas jelentéségiik van a pdalyavalasztadsban. Kevéssé feltérképezett
kérdés példaul, hogy ugyanazt jelent-e mondjuk, a tanari palya valasztasa a digitalis korban,
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mint korabban? Megmarad-e a foglalkozas alapvet8en szocidlis érdeklédési profilja a holland-
féle tipolégiaban (Holland, 1973)?

Foglalkozasi prognodzisok és személyre szabott palyainformaciok

A foglalkozasi prognézisok klasszikus szerep a kereslet és kinalat illeszkedésének el6rejelzése.
Jellemz&en azonban csak aggregalt adatokkal miikodik, klasszikus funkcibja, leegyszertsitve, a
nyugdijba meno6k és a munkapiacra belépdk helyettesitése a jelenlegi tudasunkra épiil. Masik, de
a munkavallalasi kort népesség szamanak és megoszlasanak el6rejelzésén talmutaté feladat a
technoldgiai fejlédéssel jaro valtozasok el6becslése. A Vilaggazdasagi Forum (WEF) rendszere-
sen készit becséléseket a foglalkozasok jov6jének atalakulasardl. Az egyik ilyen beszédes adat,
hogy amig a 2016-ban a felmért szektorokban az emberi munka a tevékenységek 71%-at fedte
le, addig 2022-re ez az arany 58%-ra csokkenhet (WEF, 2020b). Az OECD adatsorai szerint tagal-
lamaiban a munkatevékenységek atlagosan 14%-a automatizalhat6 (EB, 2019). Egyre érezhe-
t6bb modon nem csak a fizikai rutinfeladatok, de a ,fehérgalléros” munkakat is részben kivaltjak
a gépek.

Amely foglalkozasokban a munkafolyamatok j6l standardizalhatok, ott j6 esélye van az
automatizacionak is. A digitalizacid, automatizal6das és a mesterséges intelligencia térnyerése a
munka vildgaban azonban nem csak az emberi munka robotokkal torténd helyettesitésérdl szdl,
de legalabb annyira az ember és gép egyiittmiikodésérdl. Ebbdl pedig szamos valtozas kovetke-
zik, amelyeknek palyaismereti jelent6ségiik is van. Egyfeldl a digitalizaci6 atszabja a hagyoma-
nyos munkajogi kereteket (Székhelyi, 2019), amely 6nmagaban is az atiras, szerkesztés veszé-
lyével fenyegeti a palyaleirasokat.

Ezen talmenden az alkalmazott technolégia atalakitja a palyak tartalmat még olyan klasszikus
professziok esetében, mint az orvos. Létrehoz 4j foglalkozasokat, mint a web-grafikus, valamint
eltlintet szakmakat, mint a harangontd. A palya-, foglalkozasleirasok karbantartasa szempontja-
bél a legérdekesebb kérés a megmarado, de atalakul6 szakmak, foglalkozasok tartalmi leirasai-
nak frisstilése. Hiszen, mivel ezeket ma még, emberek végzik, a szakmabemutaté mappak, filmek
frissiilése idébe telik, a foglalkozas-leirasban jaratos szakember pedig nem feltétleniil ismeri
eléggé az Gj szakmak tartalmat, vagy talan olyan interjialanyt, akivel kommunikalhat ezekrol.

A munkafeladatok gyors atalakulasa az egyes foglalkozas-leirasok folyamatos feliilvizsgalatat is
igényli. A tartalmak atalakuldsa azonban olyan gyors, hogy a klasszikus ipari tarsadalmi normak
szerint 0sszeallitott foglalkozasi nomenklatiurak (DOT, ISCO, FEOR, stb.) alig képesek kovetni és
leirni ezeket a valtozasokat. Gondoljunk csak arra, hogy a foglalkozasi osztalyozasok koézpont
eleme maga a foglalkozas, amely a palyavalasztas sordn lehet egy konkrét szempont, de a mun-
kavallalas soran mar kevéssé (Borbély-Pecze, 2019). Tekintettel arra, hogy a munkatevékenység
munkakdérben, vagy a platform-gazdasagban azon kiviil torténik.

A modern munkaerdpiacok dsszetett és gyakran erdsen valtozékony (ld. legutobbi gazdasagi
vilagvalsag 2008-09, jelenlegi koronavirus 2020) keresleti jellegzetességei oda vezettek, hogy a
mai munkaerdépiaci-prognozisok igyekeznek ,nem mindent el-, és megmagyarazni” a modellek-
kel (Fazekas-Varga, 2013, CEDEFOP, 2016) viszont legnagyobb sériilékenységiik mara pontosan
abbdl a ténybdl addodik, amelybdl gyors kialakithatosaguk is; sok adat érthet6 el, de ezek rendki-
viil gyorsan tudnak elértéktelenedni. 2020 aprilisaban példaul a koronavirus-jarvany okozta
bezarasok/ledlldsok a munkaaddk 86%-at érintette globalisan (ILO, 2020). Ennek kovetkezmé-
nye, hogy teljes progndzisokat lehet Gjrairni, programozni, de még hossza id6n at senki sem fog-
ja pontosan latni azt, hogy foglalkozasokhoz kapcsol6dé életpalya-jovedelmekben, vagy élet-, és
munkakorilményekre leforditva mit jelent a mai jarvany a jovénkre nézve.
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Az 1990-es évek kozepe valddi cezurat jelentettek az informacidszerzésben, igy a palyainforma-
ciok begytijtésében is. Pontos datumot nehéz megallapitani, de a Google 1996-98-as megjelenése
el6tt az els6 széles korben alkalmazott keresémotor és feliilet a Mosaic/Netscape (1993-95) volt.
Innentdl kezdve a kordbban nyomtatott formaban vagy 6nallé adatbazisokban tarolt pdlyain-
formacidk, a technoldgia oldalardl nézve, kereshetévé valtak az egyszerii felhasznalok (palyava-
lasztok) szamara. A foglalkozasi informacidk egyéni szinten hasznosithaté 6sszegyijtése a 90-es
évekig komoly szellemi, de egyben fizikai munkat is jelentett. Sz6 szerint utana kellett gyalogolni
az informaciéknak és szamos kotet kellett atnyalazni, mondjuk egy kdzkonyvtarban, vagy egy
palyavalasztasi tanacsado intézetben, hogy tovabb tudjunk lépni a palyatervezésben.

A foglalkozasok kategorizalasi igénye egyidés a modern ipari tarsadalmakkal. Atfogd lefrasok
azonban csak az 1930-as években jelennek meg (Mariani, 1999). Az Amerikai Egyesiilt Allamok-
ban 1939-ben adtdk ki a DOT: Dictionary of Occupational Taxonomy-t, amelyet pontosan az
1990-es években valt fel a web-alapu, hypertextes keresést lehet6vé tevé O*Net rendszer. A mo-
dern, elektronikus katalégusok megjelenéséig, a konyv formatumban kiadott foglalkozasi taxo-
nomidkban lehetett csak keresni. A DOT els6 kiadasa is mar 110 oldalt tett ki és 17.500 tételt
tartalmazott. A nemzetkozi forumokon 1957-ig kellett varni az ISCO (International Standard
Classification of Occupations) elsé megjelenésére (ILO, ISCO-58).

A hazai Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere (FEOR), ugyan csak 1975-ben jelent
meg az els6 valtozata, a kilencvenes évek kdzepéig hasonléan analég moédon és mas forrasokkal
manualisan 6sszevetve alkalmazhaté kézikonyv volt (KSH, 2011). A 2000-es évek elejétdl az
informaciétechnolégia fejlédése lehetévé tette az online adatbazisok kialakitasat. Az 1990-es
évek végén erre a technolégiai valtozasra valaszul az amerikai DOT rendszerbdl kialakitottak az
O*Net rendszert, amelyben a felhasznalé/palyavalaszté mar sajat 6sszetett szempontrendszerei
alapjan 6ndlléan keres. Ezzel atlépi a palyatandcsadd, mit szakértd szerepfelfogas adta korabbi
kereteket és az dnalléan megszerzett informacié tovabbi kzos értelmezésére vagyik.

A palyainformacié felhasznalasanak kovetkez6 1épése is technoldgia-vezérlet lesz, vagy mar zaj-
lik. A mai nagy adatok, valés idejii adatok és személyre szabott adatok talan azt jelentik, hogy a
palyainformacié szolgaltatas és felhasznalas kovetkez6 allomasa mar nem annyira a nagy adat-
bazisok internetes kipublikalasaval irhat6 majd le, ahol a tervez6-szakértok elére meghatarozott
keresési szempontjain keresztiil terhelhetd a felhasznalo/palyavalaszto, hanem a felhasznalé
maga allitja 0ssze a keresés szempontjait. Mindezek a valtozasok természetesen nagyban fiigge-
nek majd az Internet, mint fizikai infrastruktira, elérhet6ségétdl, a tartalmak nyilt vagy fizet6s
rendelkezésre allasarol, s talan leginkabb a szdndékos dezinformalas (fake news) erdsségétol.
Mar ma is tele van a vilaghalé és ezen beliil az egyes kozosségi oldalakon miikod6 zart vagy nyi-
tott csoportok, olyan palyainformacios tartalmakkal, amelyeket maguk a felhasznalok hoznak
létre, fejlesztenek és validalnak. Mindenki altal ismert példaja ennek a 2001-ben indult
Wikipédia, amelyet egyetemi, lap- és konyvkiadd berkekben eleinte tiltottak, majd csendben
elfogadtak.

Szintén az 2000-es évek végének terméke a nyilt (Open Access: OA) ingyenesen elérhetd, online,
digitalis informaciérol sz8l6 tudomanyos 0sszefogas kezdeményezése, amelyben az egyetemek,
kutatbhelyek, esetenként a kutaték maguk fizetik meg a publikacidk arat. Ezzel jarulnak hozza
ahhoz, hogy a tudomanyos elemzések legfrissebb eredményei mindenkihez eljuthassanak és ne
csak a draga szaklapokat el6fizetni képes olvas6kozonséget érjék el. A nyilatkozat értelmében;
LA tudomdny mindent dtoleld és nyilt hozzdférési bemutatdsdnak tdvlata csak akkor valdsithaté
meg, ha a jovbébeni internetet a fenntarthatdsdg, az interaktivitds és az dtldthatosdg jellemzi. A
tartalmaknak és szoftvereknek szabadon hozzdférhetdnek és kompatibilisnek kell lenniiik.” (Berlini
Nyilatkozat, 2009).
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A nyilt palyainforméciok elérése megfeleld digitalis allampolgari kompetencidkkal (EB, 2016)
parositva azt jelentheti, hogy a jovében a palyainformaci6 begy(jtése tovabb individualizaléik.
Az ipari tarsadalom idején megszokott és a mai modern technoldgiakkal csak attraktivitdsukban
megnovelt, de tartalmukban valtozatlan palyabemutatasai divatjamult megoldasokka valnak. A
hagyomanyos palyavalasztasi kiallitasok és ezek mutacidi, a szakmak éjszakaja, a VR (Virtual
Reality) sisakkal kisért palyavalasztasi roadshow-ok lényegében mind ugyanannak a tdmeges,
de legalabb is csoportos, palyainformacio-nyujtasnak az eszkozei.

Palya(valasztasi) dontés(ek)

Amennyiben a munka viladga atalakul, akkor atalakulnak a palyadontések is. A palyatanacsadas
tertiletén beliil alkalmazott dontéselméleti megkozelitések (Tiedman et al., 1963) az 1960-as,
1970-es évek amerikai munkaerdpiaci gyakorlatara épitkeznek, ahol a nagyvallalati kérnyezet-
ben a teljes foglalkozasi katasztert leirni képes munkaligyi statisztika (DOT) volt az egyedural-
kodd. Az 1990-es évektdl megjelend elméletek pedig egytdl-egyig leszdmolnak ezzel a munka-
erd-piaci és vallalati alland6saggal (Savickas, 2009, Hall, 2004, Arthur-Rousseau, 1996). Ebben a
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben atértékel6ik a palyavalasztasi dontés, megjelenik a donté-
sek-lancolatara épitkez6 szakirodalom (fejlédéselv) és tanacsadoi gyakorlat. Ezzel egyiitt a pa-
lyatanacsadas teriiletén beliil kevésbé hangstlyos, hogy a kisebb déntések sorozata is jellemz6-
en két kozgazdasagi szabalyszertiségre épiil. ,A déntéshozatal két legalapvetébb fogalma a sta-
tisztikdbol és a kézgazdasdgtanbdl szarmaztathatd, mely késébbi vizsgdlataink fokuszdt is alkot-
jdk, a hasznossdg és a valdsziniiség.” (Kasa, 2014). Amennyiben az egyes életpalyak tele vannak, a
negyedik ipari forradalomtol fliggetleniil is, bizonytalan kimenetii dontésekkel, akkor azok meg-
térilését el6zetesen felmérni szinte lehetetlen. Ebben az értelemben felelés palyavalasztasrél
nem lehet beszélni.

Mar a palyavitelhez kapcsol6dd kérdés a meghozott dontés hasznossaganak maximalizalasa,
azaz, hogy adott palyan, foglalkozasban meddig lehet kell6, az egyén szamara elfogadhaté pénz-
beli és nem pénzbeli eredményt felmutatni. Kiilondsen érdekes ez a felvetés egy gyorsan valtozo
palyakornyezetben. A modern palyadontések leginkdbb dontési lancként értelmezhetéek. , Ldn-
colt dontésekrdél akkor beszéliink, amikor egy dontés tovdbbi déntési szitudciot generdl és dontési
helyzetbe kényszeriti a déntéshozot. Ez azt jelenti, hogy a dontések véges szdmil sorozatdt kell vég-
rehajtani ahhoz, hogy a teljes déntési folyamat lezdruljon” (Kasa, 2014).

Egyetlen, az életutat meghatarozo palyavalasztasi dontésrdl, ma mar nem beszéliink. Az Ameri-
kai Egyesiilt Allamok Munkaiigyi Statisztikai Hivatal (BLS, 2017) a most 50 éves amerikai mun-
kavallalék longitudinalis vizsgalatanal tizenketté allds/munkahely/foglalkozas-valtast jegyzett
fel. Super életpalya-szivarvanyanak leghosszabb életszakasza a poszt-ipari tarsadalmakban a
palya-fenntartas valt, amelyet maga a szerz6 45-65 kozotti két évtizedben hatarozott meg.
(Super, 1980)

Negyven évvel késébb azt konstataljuk, hogy a hosszu egyéni életutakkal 6sszekot6dé palyafu-
tasok esetében a modern munkapiacokon ezek az évtizedek esetenként, s egyre gyakrabban, mar
nem palyafenntartasrél, hanem az Gjra-tervezésrdl és Gjraépitésrol szdlnak. A Linkedin (Deloitte,
2017) Karrier portalon elérhet személyes adatok elemzése szerint, az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban egy most végzett friss diplomasnak karrierje elsé 6t évében kétszer annyi allasa van,
mint egy az 1980-as években végzettnek. Tehat az adatok fényében ugy tlinik, hogy a linearis,
kevés allomasbdl felépiil6 karrier halott (Baruch, 2004, Hall 1996).
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Osszegzés

A modern munkaerépiacok folyamatos dontési kényszerbe hozzak az egyéneket, az 1990-es
években a volt szocialista blokkban és igy Magyarorszagon is rosszul cseng6 karrierépités foga-
lom madra polgarjogot nyert. A szervezeti/vallalati hiiség fogalmat felvaltja a tevékenységekhez
kapcsol6dd hiiség, amelyet - szemben a korabbi fogalmaikkal - sok esetben nem tudunk egyet-
len foglalkozashoz kotni az egyén életpalyaja soran. A palyadontések palyainformacios eleme
azonban sokkal dinamikusabb, mint azt a tanacsadas elmult szazéves torténetében megszoktuk.
Valo6jaban a dontések megsokszorozddnak az egyik tényez6je a modern palyak instabilitasabdl
ered.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokbél vagy mas angolszasz orszagokbél szarmazé modern palyaépi-
tési elméletek egyik meghatarozé eleme az allam altal fenntartott palyainformacios rendszer,
ilyen kiemelked6 munka az amerikai O*NET, amely miikodése mo6gott a munkatigyi és oktatasi
adminisztraciok k6zos és folyamatos tevékenysége all. Az O*NET rendszer miikodtetése abbdl a
hipotézisbdl indul ki, hogy a piaci kudarchoz vezet6 pdlyainformacids aszimmetria kezelése al-
lami feladat, de a palyadontések meghozatala egyéni felel6sség.

Magyarorszagon harminc év alatt, szlikebb iddsavban, az Internetre épiilé6 palyainformacios és
integralt palyaorientacids/palyaépitési adatbazisok és rendszerek kialakitidsanak kezdete ota
eltelt két évtizedben, nem sikeriilt hasonlé digitalis, valds idejii és kozhiteles, az oktatas és a fog-
lalkozasi informacidkat integralt médon kezelni képes rendszer fenntartani. A kovetkez6 techno-
l6giai ugras nyitott kérdése, hogy 2020-ban még erre érdemes-e, tehat egyetlen kdzponti palya-
informaciés holnap kialakitdsara fokuszdlni avagy a jelenlegi internethasznalat,
tartalomfelhasznalas és 0sszegylijtés jellemzdi alapjan a tanacsadd tars-bongészést (Kettunen,
2017) tamogato szerepkészletét érdemes jobban megerdsiteni.
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Lehet6ség, vagy kényszer? Hogyan alakul hazankban a vidéken él6, mezégaz-
dasaggal foglalkozé ndk helyzete? Milyen adottsagokkal, felkésziiltséggel és
lehet6ségekkel rendelkeznek a hazai agrarvallalkozasokban vald sikeres
részvételiikhoz? Az EU és hazai statisztikak és a vonatkozo szabalyozas elem-
zésének modszerével adja meg a tanulmany ezekre a kérdésekre a valaszt. A
tanulmany arra is ramutat, hogy a COVID-19 jarvanyt kovet6 agrar ujraterve-
zés fontos eleme a hatékonysag és versenyképesség novelése. Ennek meghata-
rozo tényezdje a fiatal, tehetséges és képzett agrarvallalkozé generacio és
azon beliill a nék térnyerésének segitése az agrargazdasagok vezetésében. A
robbanasszerii innovacids és technoldgiai fejlédés tolja maga el6tt az elérege-
dés miatt mar amugy is halaszthatatlanna valt generaciévaltast az agrarium-
ban. Ebben a szakmai tehetség, a batorsag és a tudatos felkésziiltség fontos
szerepet jatszik. A siker érdekében, jelen tanulmany az elvi alapok mellett a
generacidvaltasra valo tudatos felkésziilés mddszertani lehetdségeire iranyit-
ja a figyelmet, amely ndkre és férfiakra egyarant vonatkoznak.

Bevezetés

Sajnos a 2020. év sarokkovévé valt a COVID-19 koronavirus okozta jarvannyal folytatott harc,
amelyhez igazodni kell a humanegészségligy és gazdasag tekintetében egyarant. A pandémia
els6 hullamat kovetéen megkezdddott a gazdasag Ujrainditasa. Az agrargazdasag és élelmiszer-
ipar stratégiai jelentGsége targyiasult valosag lett a jarvany vilagméretli berobbanasakor, hiszen
az egészséges élelmezés fenntartdsat minden korilmény kozott biztositani kellett és a jovében is
folyamatosan biztositani kell, igy a mezégazdasag tekintetében szé sem lehetett a termelési és
ellatasi folyamatok leallitasarol. Az Gjrainditas, a folyamatos fenntartas mellett ebben az agazat-
ban igy mas tartalmat hordoz magaban, mint azon szektorok esetében, ahol sor keriilt a tényle-
ges ledllasra.

A szerzett tapasztalatok alapjan az agrarium vilagaban is sziikséges ugyanakkor az jratervezés
és ehhez sziikséges a feladatok szambavétele. Mindez ismét rairanyitja a figyelmet a hatékony-
sag és versenyképesség novelésének sziikségességére. Ez azért nagyon indokolt, mert bar a ma-
gyar mez6gazdasag teljesitménye folyamatosan névekedett az elmult években és ennek ered-
ményeként az agrarkibocsatas tavaly meghaladta a 2800 milliard forintot. Ha azonban a telje-
sitményt a '90-es évek rendszervaltaskori eredményeihez viszonyitjuk, azt latjuk, hogy ma tébb
tertileten ezt a szintet nem érjiik el, ezen pedig valtoztatni kell.

Jelen tanulmany a hatékonysag és versenyképesség novelése érdekében a mezdgazdasag ujra-
tervezéséhez, a human eréforrds - benne a nék - helyzetének elemzésére alapozva fogalmaz
meg ajanlast a fiatal nék és férfiak tudatos felkészitésére az agrarvallalkozasok vezetésére. Célja,
hogy ravilagitson a tehetséges fiatalokban - nékben és férfiakban egyarant - meglevé potencialis
tartalékokra és azok kihasznalasanak szilikségességére. Arra is felhivja a figyelmet, hogy az

Batthyany Schmidt Margit elnok, Magyar N6i Unié Egyesiilet.
Zoldréti Attila elnok, MKT Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Szakosztaly.
Z61dréti Szabolcs tanacsadé szakért, FARM Europe.
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energiak felszabaditdsa és mozgdsitasa tudatos felkésziilési folyamatot és id6t igényel, igy a si-
keres generaciovaltas nem mehet végbe mardél holnapra, valamint arra is, hogy ennek a folya-
matnak a sikeréhez a tehetségmenedzsment jol és konnyen alkalmazhaté modszertani lehet6sé-
geket kinal.

A vidéken €16 nok aktiv szerepe a mezégazdasagban

Az ENSZ Elelmezésiigyi és Mez6gazdasagi Szervezete, a FAO 2018-as statisztikai adatai szerint a
vilag teljes népességének kozel negyede vidéken é16 né. Szerepiik hangsuilyozasa és elismerésére
2008 6ta minden évben oktober 15-ét a Vidéki N6k Nemzetkozi Napjaként tartjak szamon az
ENSZ-ben. A vilagszervezet ezzel a nappal arra szeretné felhivni a figyelmet, hogy a vidéken é16
nék jelentésen hozzajarulnak a vidék és a mez6gazdasag fejlédéséhez, az élelmiszer-
biztonsaghoz és a vidéki szegénység felszamolasdhoz. A Vidéki N6k Nemzetkozi Napja alkalma-
b6l hazankban idén immar 6t6dik alkalommal rendezett konferenciaval egybekotott iinnepséget
a Magyar N6i Unio Egyesiilet. Ez az egyesiilet 2013-ban alakult nonprofit szervezet, amelynek
egyik célja, hogy segitséget nyujtson a vidéken él6 n6knek, és hidat képezzen az allam, a piaci
szereplOk és a civil szervezetek kdzotti kommunikaciéban.

Ha a n6k lehetdségeivel foglalkozunk, megkeriilhetetlen a férfiak és nék egyenjogusaganak kér-
dése. Az altalanos néi egyenjogisagot a vildgban, az EU-ban és hazai szinten is szdmos jogsza-
baly és dokumentum rogziti. Ezek sorabdl ki kell emelni a nékkel szemben alkalmazott hatra-
nyos megkiilonboztetések minden formajanak kikiiszobolésérdl szolo, 1979-ben elfogadott
ENSZ-egyezményt. Az EU szintjén elég, ha csak az Eurdpai Uniérol szo6lé szerzddésre (2. és 3.
cikk), vagy az Eurdpai Unié Alapjogi Chartajara (21. és 23. cikk), illetve a férfiak és a n6k kozotti
egyenlé banasmod elvének a szocidlis biztonsag teriiletén torténd fokozatos megvaldsitasarol
sz0616, 1978. december 19-i 79/7/EGK tandcsi iranyelvre gondolunk. Tanulmanyunk témajahoz
kapcsoléddan ide kell még sorolni a férfiak és n6k kozotti esélyegyenléség és egyenlé banasmaod
elvének a foglalkoztatas és munkavégzés teriiletén torténd megvalositasarol szo6lo, 2006. jalius
5-1 2006/54/EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelvet is. Ezen szabalyokat a hazai jogi kor-
nyezet is visszatiikrozi.

Mindez arra mutat ra, hogy a jogi alapok rendezettek és a gyakorlati érvényesités teriiletén kell
ezeknek érvényt szerezni. Ezt a kérdést az Eurdpai Parlament mellett az Eurdpai Bizottsag is
annyira komolyan veszi, hogy ciklikusan megujitva ismétl6d6en kiadja a nemek kozotti egyenld-
ségre vonatkozo stratégiai kotelezettségvallalasat. A 2016 - 2019-re vonatkozd idészakra a Bi-
zottsdg munkaprogramjaban megerdsitette a férfiak és nék kozotti egyenlség elémozditasara
iranyul6 munkajanak folytatasa melletti elkotelezettségét (European Comission, 2016) Ez azt
jelenti, hogy a nemek kozotti egyenléségre vonatkozo szakpolitika tovabbra is 6t tematikus prio-
ritasi teriiletre 6sszpontosit:

* a n6k munkaerd-piaci részvételének fokozasa, valamint a nék és a férfiak egyenld
mértékii gazdasagi fliggetlensége;

* abérek, ajovedelem és a nyugdijak nemek kozotti kiilonbségeinek csokkentése, ezal-
tal a n6k szegénysége elleni kiizdelem;

* anok és férfiak kozotti egyenléség elémozditasa a dontéshozatalban;

* anemi alapu erdszak elleni kiizdelem, valamint az dldozatok védelme és tamogatasa,
tovabba

* anemek kozotti egyenléség és a nék jogainak elémozditasa az egész vilagon

Ha az EU szintjén tekintjiik at a férfiak és nék helyzetét, azt kell latnunk, hogy az Eurostat 2020
februarjaban kiadott statisztikaja szerint 2019-ben, mar az EU27 tekintetében 229 millié f6 n6

48



A NOK LEHETOSEGEI EGY ,,FERFIAS” AGAZAT GENERACIOVALTASABAN

és 218 milli6 f6 férfi tagallami lakossagroél beszélhetiink, amely 6sszesen 447 milli6 f6 6sszlakos-
sagot jelent. Ez a lakossagszam mar visszatiikrozi az Egyestlt Kiralysag (UK) EU-bél val6 kilépé-
sével jaro lakossagszam csokkenést. Ezen szamok alapjan lathatd, hogy az EU27-ben a nék sza-
ma 51%. Ugyanezen statisztika szerint a foglalkoztatottsag tekintetében a férfiak 78,8%-a mel-
lett a nék 66,5%-on allnak a 20 - 64 éves korosztalyra nézve, amely a férfiak 11,8%-al magasabb
foglalkoztatasat mutatja. Az EU szintjén a férfiak fizetése atlagosan 14,8%-kal magasabb a n6k-
nél. Ha az atlagos 0sszes bruttd jovedelmet nézzik, ez a nemek kozotti kiillonbség a 30%-ot is
eléri, amely a fizetésbeli kiilonbségbdl, a férfiak magasabb foglalkoztatottsagbdl és a férfiak ha-
vonta ledolgozott magasabb draszamboél adddik 6ssze. Ezek az aranyok vonatkoznak a mezégaz-
dasag teriiletére is.

A férfiak és n6k egyes orszagokon beliil tapasztalt jévedelemkiilonbsége mellett ra kell mutatni
az egyes orszagok lakossaga kozott meglevd jovedelemkiilonbségre is, amely még vasarloerd
paritason is tobbszoros kiillonbséget mutat a gazdagabb és a szegényebb orszagok kozott. Mind-
ez az EU eddigi kohézios politikajanak eredménytelenségét mutatja. Az orszagonkénti éves nettod
fizetési kiillonbségek alakulasat szemlélteti 2018-as adatok alapjan az Eurostat bérekre és a
munkaerd koltségére vonatkozd 2020-as kiadvanya alapjan az 1. dbra. (Eurostat, 2020/a)

Valasztott témank szempontjabdl fontos kiemelni, hogy a 30-34 éves fiatal korosztaly tekinteté-
ben a nék 45%-a rendelkezik fels6fokt végzettséggel az EU27-ben, a férfiak 34%-4aval szemben.
Szintén a ndk vezetnek tovabbra is a sziiletéskor varhaté élettartam tekintetében is. Az 6 ese-
tiikben a varhato 83,7 év 5,5 évvel haladja meg a férfi lakossag 78,2 évre vonatkozé elérejelzését.
(Eurostat 2020/b)

1. ABRA: AZ EVES NETTO FIZETESEK MEGOSZLASA ORSZAGONKENT AZ EU-BAN
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Az Eurdpai Parlament NGjogi és Esélyegyenldségi Bizottsaga (Committee on Women'’s Right and
Gender Equality, FEMM) altal 2019 m4ajusaban kiadott, a vidéki n6k EU-ban betoltott helyzeté-
nek atfogo6 elemzésével foglalkoz6 tanulmany is kiemeli a nék foglalkoztatasban és azon beliil az
agrariumban betoltott szerepének fontossagat. Ez a tanulmany még az EU28-ra vonatkozdan
késziilt el. Ebbél idézve a 2. dbra 2016-o0s adatokra hivatkozva a teljes foglalkoztatasban, illetve
az egyes orszagokban az agrariumban dolgoz6 nék aranyat mutatja.

2. ABRA: A NOI FOGLALKOZTATOTTAK ARANYA A TELJES FOGLALKOZTATASBAN ES AZON BELUL
AZ AGRARIUMBAN DOLGOZO NOK ARANYA AZ EU-BAN ES NEHANY KIVALASZTOTT ORSZAGBAN
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Forras: European Parliament, FEMM 2019

Hazank esetében a helyzet 6sszetett. Ha a természeti er6forrasainkat nézziik, beleértve a termo-
foldet és a human kapacitasokat, azt latjuk, hogy azok mind korlatosak. Raadasul az elmult évek-
ben még folytatédott a népesség fogyasa is. Az agrarium szempontjadbdl a helyzet sulyossagat
mutatja, hogy annak munkaerd bazisat jelent6 vidéki lakossag szamanak csokkenése a KSH ada-
tok szerint a 2008-2018 id6szakban vidéken magasabb aranyt mutatott (-3,35%), mint az egész
orszagra vetitett arany (-2,16%). Sajnos a népesség fogyasa mellett Magyarorszag népességének
oregedését is mutatjdk a KSH adatok. (KSH, 2019) Mindezért a sziiletéskor varhat6 élettartam
pozitiv hatasii novekedése mellett a népességfogyast eredményezd alacsonyabb sziiletési szam
volt a felel6s. (Lentner et al. 2017) Bar a Csaladvédelmi Akcioprogram kedvez6 hatasai mara
mar érzékelhetéek, a korabbi fogyasi aranyokban mutatkoz6 vidéki hatrany és a fokozatos el-
oregedés is ravilagitanak arra, hogy tovabbi eréfeszitéseket kell tenni a vidék megtart6 erejének
fejlesztésére, mindezt azért, hogy hosszu tavon biztositott legyen a mez6gazdasagra épiilo élel-
miszerellatas biztonsaga hazankban.

A vidék és az agrar dgazat vonzerejének novelésére azért is sziikség van, mert az agrar agazat-
ban mara a munkaer6hidny jelei mutatkoznak. Ha foglalkoztatottak szdmanak alakuldsat néz-
zlik, megallapithat6, hogy a jelzett népességfogyas ellenére 2010-t6l - a 2013. és a 2018. évek
kivételével - a foglalkoztatas jelent6sen bdviilt. Az agazat foglalkoztatasa Osszességében 24,3
szazalékkal novekedett ezen id6szak alatt és a mez6gazdasag részesedése a nemzetgazdasag
foglalkoztatasabol 2018-ban elérte a 4,8%-ot, amely mintegy 215 ezer f6 foglalkoztatottat jelent.
(KSH, 2019) Az agrargazdasag rejl6 foglalkoztatasi potenciajat jelzi, hogy 2018-t6l a munkaero-

o

hiany jelei tapasztalhatdk az agazatban, amelyet a COVID jarvany felerésitett.
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Az el6z6ek mellett a statisztikak alapjan lathato, hogy a nék egyre aktivabbak a magyar agrari-
umban is, bar az ismertetett nemek kozotti fizetési és jovedelmi kiillonbségek még a magyar ag-
rariumban is tetten érhetdk, azok aranya a jelzett unios atlaghoz igazodo. Az agrariumban dol-
goz06 ndk aranya azonban nemcsak itthon, hanem az egész vilagon névekedésnek indult az el-
mult idészakban. A szakemberek szerint ennek egyik oka, hogy a klasszikusnak mondott mez6-
gazdasag, a gazdalkodas, mint az allattartds vagy a névénytermesztés, ma mar nem egyenld a
nehéz fizikai munkaval, igy a n6k elhelyezkedési esélyei is jobbak az 4gazatban.

A mezo6gazdasag hosszu ideig jellegébdl és a foglalkoztatottak szdmabol adéddan fogva férfias
dgazatnak volt tekinthetd, amelyben a n6k aranya a nemzetgazdasag mas dgazataihoz hasonldan
kisebb volt. Napjainkban a robbanésszerii modernizaci6 és innovaci6 hatisara valtozik az agazat
technoldgiai hattere és ezzel egyiitt a gazdalkodas szerkezete is. El6térbe kertil az arutermelés,
ezért visszaszorul a haztaji gazdalkodasban a néi kisegit6 szerep. A nék egyre inkdbb arutermeld
lizemek alkalmazottai, amely egyfajta lehetséget is kinal, hiszen igy vonzhatja azokat a holgye-
ket is az agazat, akik mar inkabb karrier lehet&ségeket keresnek a mez6gazdasagban, és kevésbé
a csalddban betoltend6 tdmogat6 szerepre vagynak. Reményeink szerint ennek hatasara emel-
kedni fog a n6i vezet6k szdma. A modernizaci6, a hatékonysag és versenyképesség sziikséges
novelése az dgazatban az ut6bbi években tapasztalt munkaer6hiany miatt is elkeriilhetetlen.

A modernizacié a nék szerepét és helyzetét mindenképpen tdmogatja, hiszen ennek eredménye-
ként kevesebb fizikai munkaval, kdnnyebben el tudjak latni vallalt feladataikat. A részmunkaid6s
foglalkoztatas elterjedése szintén nagy lehet6ség a n6i munkavallalok szamara. Ezen a teriileten
is Magyarorszagon még komoly tartalékok vannak. Nem tiikrozi a fordulatot az EU és az egyes
tagallamok szintjén az agrargazdasagi egységek vezet6inek nemek szerinti megoszlasa sem. Az
Eurépai Parlament FEMM Bizottsaga, mar idézett tanulmanya szerint, az EU szinten az 6sszes
gazdasagvezetOn beliil a n6i vezetdk ardnya 28%. Az egyes orszagokban a n6i vezeték aranyait a
3. dbra szemlélteti. A magyar néi vezet6k aranya gyakorlatilag egybe esik az EU atlaggal. Az dbra
adatai alapjan lathatjuk, hogy vannak orszagok, ahol az agrariumban mar most is magasabb a n6i
vezet6k aranya, de az orszagok egész sorat el6zziilk meg a magunk 27%-kal. Ugyanakkor a néi
kreativitas is indokolja a szerepvallalasuk tovabbi 6sztonzését.

3. ABRA: A NOI GAZDASAGVEZETOK % ARANYANAK MEGOSZLASA ORSZAGONKENT
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Hazankban a lakossag fogyatkozasi aranyaiban mutatkoz6 vidéki hatrany és a fokozatos elore-
gedés is ravilagitanak arra, hogy tovabbi eréfeszitéseket kell tenni a vidék megtarté erejének
fejlesztésére a fiatalok helyben maradasanak el6segitésére és tdmogatdsara. A Magyar Falu
Program és a Falusi Csaladi Otthontadmogatasi Kedvezmény (CSOK) hatarozott 1épések ebbe az
iranyba. A lakhatas el6segitése mellett a fiatalokat motivalé vidéki, falusi foglalkoztatasi kérnye-
zetet is fejleszteni kell a felszivo és megtart6 erd érdekében. A mezdgazdasag tekintetében en-
nek két egymassal dsszefliggd, de egymastdl jol megkiilonboztethetd f6 dga van. Az egyik a fiata-
lok 6nallé gazdalkodoként torténd induldsahoz és gyarapodasahoz kapcsolodik, a masik pedig a
generaciovaltashoz. Ebben, klasszikus esetben, a mar meglevd és miikodé mezégazdasagi egység
vezetése és tulajdonjoga keriil atadasra egy, a csalddhoz tartozo fiatalabb generacidét képviseld
személy szamara. Mindkét ag tekintetében tudatosan kell teret adni a tehetséges és felkésziilt,
vallalkozé szellemii fiataloknak, n6knek és férfiaknak egyarant.

Az agrar szektorban az egyéni és csaladi vallalkozasok esetében a fiatal gazdasagvezeték nagyon
alacsony aranyat és az eloregedés dominanciajat mutatja EU szinten a 4. szamu abra a vonatkoz6
EU Bizottsagi adatok alapjan. Az aranyok 6sszecsengenek Magyarorszag adataival. Hazankban a
35 év alatti vezet6k aranya 6%, ami nagyon hasonl6 arany az EU atlaghoz. A baj az, hogy ez az
arany a 2000-2010 kozotti idészakban az EU-s atlaghoz romlott, mert a 35 év alatti fiatal gazdal-
koddék aranya 2,1 szazalékponttal csokkent ebben az id6szakban.

4. ABRA: AZ AGRAR GAZDASAGVEZETOK KORSZERKEZETE AZ EU-BAN
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Forras: European Comission, 2020

Az EU a K6z0s Agrarpolitika (KAP) keretében folyamatosan vizsgalja az életkori 6sszefliggéseket
(European Comission, 2019). Felismerve a fiatalok tAmogatasanak sziikségességét az EU 40.000
eurd tdAmogatast biztosit a fiatal mez6gazdasagi termel8k gazdasagalapitasanak tamogatasa. Ez a
tadmogatas hazankban 2020-ban a Fiatal Gazda Palyazat 2020 (VP6-6.1.1.- 16) felhivasban érhetd
el nok és férfiak szamara egyforman. A tamogatassal a gazdasagalapitas mellett tovabbi cél a
birtokstruktira atalakitdsanak elémozditasa, a mez6gazdasagi munkaerd Kkorstrukturajanak
javitasa, a vidék népességmegtartd képességének novekedése és a mez6gazdasagi tevékenység
hosszu tava megtartasa. A magas hozzaadott értékii, munkaeré-intenziv agraragazatokban - az
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allattenyésztésben és a kertészetben - tevékenykedni kivané fiatalok tamogatasat a felhivas
kiemelten kivanja kezelni. Mindez azt mutatja, hogy a fiatalok - benne a fiatal nék - gazdasag-
alapitasi 6sztonzése kiterjed az egész EU-ra és hazankra is.

Ha a masik agat nézziik, vagyis a generaciévaltas agat, azt kell latnunk, hogy a gazdasagvezettk
eloregedési szintje sem orszag specifikus eset, hanem az gyakorlatilag aranyait tekintve szintén
egybe esik az EU-s atlaggal. Magyarorszagon a 65 év feletti gazdasagvezet6k aranya 31%, mint
erre a mar idézett Fiatal Gazda Palyazat 2020-ban (VP6-6.1.1.- 16) is ramutatnak. Ha a magyar-
orszagi koratlagot tekintjiik, egyaltalan nem beszélhetiink orszag specifikus jelenségrdl. Ki kell
azonban emelni, hogy az egész EU szintjén mutatkozo eldoregedés mellett vannak olyan orszagok,
ahol jobb a helyzet. Az 1. tdbldzat, amely 2018-as frissitett kiadvany, de 2016-os human adatokat
tartalmaz, az agrar gazdasagvezetOk életkor szerinti megoszlasat orszagonkénti bontasban
szemlélteti. (European Comission, 2018,a) Ebbdl a tablazatbdl egyértelmiien latszik, hogy Auszt-
ridban, Lengyelorszagban és Szlovakidban, stb. az atlagtol jobb a helyzet a fiatal gazdasagvezetok
tekintetében. Szeretnénk ramutatni az egyértelmiiség érdekében, hogy az 4. dbrdn a korok sze-
rinti bontas részletesebb, mint azt az 1. tdbldzat bontasa, de ez nem akadalyozza az orszagok
életkor szerinti 6sszehasonlithatosagat és a tablazat kerekitést sem tartalmaz.

1. TABLAZAT: AZ AGRAR GAZDASAGVEZETOK KORSZERKEZETE AZ EU-BAN, ORSZAGONKENTI

BONTASBAN
Arany: 35 év alatti 35 ev alatti 35 - 54 év kbzotti 55 v feletti
Orszag gazrdasagvezetdk f 55 év | pardasagvezetdk | gardasagvezetdk | pazdasagveretdk

feletti gazdasagvezetdk (=2) [%8) [=&)
Ausziria 0,42 12,2 56,9 29,1
Belgium 0,12 65,0 420 45,8
Bulgéria 0,12 7.4 32,2 60,3
Ciprus 0,02 1.3 22,4 76,3
Cz=ehorszag 0,08 4.4 36,8 58,8
Dénia 0,05 2,6 38,0 54,2
Egyesiilt Kiralysag 0,07 4.4 33,5 62,0
Esztorszag 0,17 8,7 41,4 499
Finnorszag 0,12 3.8 62,8 33,4
Franciaorszag 0,19 8.3 47,2 44 .3
Gordgorszag 0,06 3.7 35,4 50,9
Hollandia 0,09 4.1 48,2 47,7
Horvatorszag 0,08 51 34,3 60,5
irorszag 0,11 6,0 30,8 54,2
Lengyelorszag 0,27 10,2 51,3 38,4
Lettorszag 0,08 4.8 38,3 56,9
Litvania 0,13 7.3 381 54,56
Luxemburg 0,18 a8,1 45 7 46,2
Magyarorszag 0,1 6,0 35,9 58,1
Malta 0,06 3.8 30,5 65,8
Mémetorszag 0,19 7.4 53,1 395
Olaszorszag 0,06 4.1 31,0 65,0
Portugalia 0,03 149 219 76,0
Romania 0,05 31 30,2 66,7
Spanyolorszag 0,07 3,8 39,3 56,5
Svedorszag 0,09 5,3 34,4 60,3
szlovakia 0,24 11,1 42 2 45,7
Szlovénia 0,08 4.6 38,0 57.3
EL-28 0,09 5.1 36,9 57.9

Forras: European Comission, 2018,a
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Hazankban a statisztikak szerint az elmult években a hiismarhatartg, illetve a juh-és kecsketarté
szakagazatban volt a legmagasabb a 40 év alatti gazdasagvezet6k aranya, ez 22-26% kozott
mozgott. A legkisebb ardnyban a baromfitarték kérében képviseltette magat a fiatal generacié,
ebben a szektorban a 65 év feletti gazdasagvezeték aranya meghaladta a 40%-ot. (KSH, 2019)

Az el6z6ekben bemutatott eléregedési folyamat sajnos a teljes mértékben érvényesiil mind az
EU, mind a hazai szinten a néi gazdasagvezet6k tekintetében is. Az EU Parlament FEMM Bizott-
saganak mar hivatkozott kiadvanya szerint az § esetiikben is a dont6 tobbség az 55 évet megha-
lad6 korosztalyhoz tartozik és egyel6re nagyon alacsony a fiatal n6k aradnya a vezetésben. Mind-
ezt az 5. dbra szemlélteti. Ez a statisztikai adat kiemeli, hogy az agrar generaci6valtasra gondol-
va, nem csak a férfi gazdasagvezetik esetében sziikséges a generaciovaltas, hanem a nék eseté-
ben is. Mindez ramutat arra, hogy fokozott igény van a fiatal tehetséges n6k ambiciézus szerep-
vallalasara, hogy a generaciovaltas soran valéban emelkedjen a néi vezet6k aranya Magyaror-
szagon az agrariumban. Az EU és a hazai informaciés csatorndkon, mar tobb sikeres fiatal néi
gazdasagvezet6 esete kertiilt példamutat6 szandékkal bemutatasra. Hosszua tavu cél azonban nem
a noék eseti, hanem felkésziiltségiikkel alatamasztott tomeges térnyerése a hazai agrariumban.

5. ABRA: A NOI AGRAR GAZDASAGVEZETOK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA
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Forras: European Parliament, FEMM, 2019
Elonyben a n6k a hazai fels6foku agrarképzésben

Ha a férfiak és ndk tanulasi lehetdségeit és ebben az esélyegyenléség kérdését nézziik, akkor
mar inkdbb az a kérdés vetddik fel, hogy jé irdny-e a fels6oktatasban, hogy egyes teriiletek telje-
sen elndisednek? Az 4ltalanosan érvényesiilé tendencidnak megfeleléen mind az EU-ban, mind
hazai szinten a felsoktatast végzett n6k ardnya mar meghaladja a férfiak aranyat. A hazai fels6-
foku végzettséggel rendelkez6k szamanak dinamikus novekedését és a diplomaval rendelkez6
nék szamanak robbanasszer( kiugrasat mutatja az 6. abra a KSH 2017-ben megjelent kimutatasa
szerint. Mint latni fogjuk a n6i hallgaték szama azdta is folyamatosan nagyobb a férfi hallgatok
szamanal hazankban is, igy a fels6foku végzettséggel rendelkezd ndk tobbségi aranyanak ten-
dencidja folytatddik. A human teriiletek mellett mara a real tertileteken is a n6i hallgaték keriil-
tek tobbségbe.
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6. ABRA: A DIPLOMAVAL RENDELKEZOK NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA MAGYARORSZAGON
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Forras: KSH, 2017

A 7. dbra a diplomasok korcsoport és nemek szerinti megoszlasat mutatja a KSH hivatkozott
statisztikdja alapjan. Az abra szintén igazolja, hogy folyamatosan és egyre dinamikusabban
emelkedik a n6i hallgatok és a fels6foku végzettséggel rendelkezd nék szama és aranya Magyar-
orszagon. A 20-24 éves korcsoportra vonatkozoan azért alacsony a mutatd, mert ezen korosztaly
tobbsége még hallgaté és ezért nem szerezte/ szerezhette meg a diplomat.

7. ABRA: A DIPLOMAVAL RENDELKEZOK NEMEK ES KORCSOPORTOK SZERINTI MEGOSZLASA MA-
GYARORSZAGON
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Forras: KSH, 2017

P

Az el6z6 tendenciakat a legfrissebb adatok is alatamasztjak. A 2. tdbldzat a 2019/2020-as felso-
oktatasi tanév statisztikai adatait szemlélteti. Ebbdl lathatd, hogy mind a nappali hallgaték, mind
az 0sszes képzésben résztvevok (levelezd, stb.) tekintetében a néi hallgatok szama magasabb,
mit a férfiaké. A fiatalok tanulasat, beleértve a fels6foku képzéstiket tamogatni kell és a dudlis
képzés térnyerésével a felsGoktatdsban is teret kell biztositani a gyakorlatorientalt tudasgyara-
pitasnak és a megszerzett tudas alkalmazasanak.

55



A NOK LEHETOSEGEI EGY ,,FERFIAS” AGAZAT GENERACIOVALTASABAN

2. TABLAZAT: A 2019/2020-AS FELSOOKTATASI TANEV STATISZTIKAI ADATAI

Hallgatd Ebbdl Hallgato Ebhdl
Képzési szint az 055265 o . 2 nappali o ]
képzésben killfoloi no képzésben kiilfoldi no
Felsfoktatasi szakképzés 1197 127 6540 7804 108 4498
Felsdfoku alapképzés 172104 18 254 88 872 128738 16 967 63 861
Felsdfok mesterképzés 33081 5898 17824 19933 5513 10200
Osztatlan képzés 43519 10771 2539 38126 10 662 22 166
Szakiranyu tovabbkepzés 15795 974 10716 792 525 466
Doktori (PhD-, DLA-) kepzés 9414 2398 4559 8232 235 4056
(sszesen 285110 38422 153910 203 625 36090 105 247

Forras: KSH, 2019

Az elmult évek hazai sajatossaganak eredményeképpen bizonyos szakokon allandésult az arany-
talansag a nemek kozott, ami tobb szakteriileteken ndi és kevesebb teriileten férfi dominanciat
eredményezett. Mindez oda vezetett, hogy a KSH adatok szerint 2016-ban négyszer annyi okta-
tasi képzettségl diplomas né volt, mint férfi és négyszer annyi férfi rendelkezett miiszaki, ipari
és épitbipari végzettséggel, mint né. A mezdgazdasag, valamint a szolgaltatasi tertileteken 60-
40% a nemek aranya a férfiak javara. Ez az arany az elmult évtizedeket tiikrézi, mert mara az
agrar felsGoktatasban a hallgatok nemek szerinti ardnya mar kiegyenlit6dott. A human tudoma-
nyok teriiletén szerzett és a miivészeti diplomak 60%-at a nék birtokoltak. Mig a tarsadalomtu-
domanyi, gazdasagi, jogi végzettségek csupan 35%-at, addig a matematikai, szdmitastechnikai és
az egyéb természettudomany teriiletén szerzett diplomak 65%-at férfiak szerezték. A nemek
szakteriileteken beliili ardnytalansagnal is nagyobb problémat jelent azonban a fiatalok egyes
szakteriiletek iranyaba megmutatkozé érdekl6désben tapasztalhat6 jelentds kiillonbség. A KSH
2019-es adatai szerint a mlszaki tudomanyok vonzzak a legtobb hallgatot és ezzel szemben az
agrarképzés vonzereje a fiatalok korében, férfiak és n6k tekintetében egyarant nagyon alacsony!

8. ABRA: A FELSOFOKU OKTATASBAN RESZTVEVO HALLGATOK SZAKTERULET SZERINTI
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Forras: KSH, 2019
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Ez az alacsony érdeklédés azért jelent nagy kihivast, mert ha a fiatal agrarvezet6k megszerzett
szakismereti képzettségét hasonlitjuk 6ssze EU szinten, akkor hazdnkban az életkorban tapasz-
talt lemaradashoz képest ezen a teriileten sajnos még nagyobb a szakadék az EU atlaghoz képest
a 3. tdblazat adatai alapjan. Ez a tdblazat a KAP indikatorok EU altal 2018-ban frissitett, de a tab-
lazat adataira vonatkozéan 2016-os adatokat tartalmazo értékeléséhez kapcsolddik. (European
Comission, 2018,b) A tablazatbdl j6l 1athatd, hogy mig Magyarorszagon a 35 évnél fiatalabb gaz-
dak 7,6%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel, addig az EU atlagban ez 21,7%. Nem csokkentve
ennek az int6 jelnek a sulyat, a tdblazat azért azt is mutatja, és arnyalja kicsit a képet, hogy ez az
arany az 55 év feletti gazdasagvezet6k 3,9%-os fels6foku képzettségi ardnyahoz képest, azért
mégiscsak el6relépést mutat. Mindezeket a hazai szabalyozas is felismerte és ezért az agrar ko-
zép és fels6foku oktatds megujitdsan és vonzova tételén, az dgazat vonzerejének novelésén és a
fiatalok szdmara a biztos jovokép megalapozasan dolgozik.

3. TABLAZAT: AZ AGRAR GAZDASAGVEZETOK SZAKKEPZETTSEGE AZ EU-BAN, ORSZAGONKENT

35 év alatti 35 - 54 év kazdtti 55 év feletti

. .. Csak . L (sak . .. Csak

Mezagazdasag gyakorati Mezogazdasag gyakorlati Mezagazdasag gyakorati

) képzettséggel rendelkezd képzettséggel képzettséggel rendelkezd képzetiséggel képzettséggel rendelkezd képzettséggel

Orszag agrar gazdasdguezetSk | oo ooe | agrérgardasigueretdk | Looopoos | agrdrgandasiguerettk | i
agrar agrar agrar

Alap Felsdfoki | gazdasag- Alap Felsioki | gazdasag- Alap Felsdfoki | gazdasag-

képzettseg | kepzettség |  yegetik | KEpzettség | Képiettség | yegetgk | KEpezettség | kepeettsés |  yeretgk

Ausztria 27 2,5 54,1 37 778 284 137 15,1 713
Belgium 385 395 K 33,1 26,1 08 20,2 13,1 56,8
Bulgéria 99 128 773 39 a5 86,6 10 41 94,9
Ciprus 235 22 543 257 05 738 26,3 06 74
Csehorszag 163 56 36,4 16,6 57 76 183 33,7 254
Dénia 582 88 319 515 80 03 225 51 524
Ezyesilt 20 30,8 ag 171 35 535 122 13,1 747
Esztorszég 179 372 455 121 283 535 92 73 53,4
Finnorszag 403 105 g 374 138 88 77 72 65,0
Franciaorszag 128 717 154 76 %5 52 122 158 520
Girdgorszag 213 29 757 103 09 832 29 03 9,2
Hollandia 55,5 17 53,7 717 123 160 673 54 173
Horvatorszag 20,3 13 12,6 133 3.5 83,1 47 14 93,9
]rorszég 20,2 444 35,2 453 321 436 25,3 173 56,8
Lengyelorszag g3 32,7 549 116 280 50,5 273 4.1 485
Lettorszag 119 26,5 717 158 358 484 156 287 55,8
Litvania 28,6 150 451 282 18,3 53,5 17,2 154 67,5
Luxemburg 6,3 688 25,0 122 58% 30,0 121 40 4.0
Magyarorszag 254 76 60,2 211 46 74,2 134 38 82,7
Malta 54,3 0,0 543 33,1 2,1 64,8 26,3 15 12,3
Memetorszag b 244 38,0 460 188 35,2 535 13,3 33,2
Qlaszorszag T2 22,7 0,1 89,7 10,1 0,2 93,2 3,1 3,6
Portugalia 524 15,2 3ls 545 6,1 394 435 11 554
Romania 3.2 05 89,6 43 04 95,3 2.2 04 97.5
Spanyolorszag 36,5 29 50,6 285 29 68,6 127 11 86,3
Svédorszag 57 374 70,1 82 298 52,0 123 157 721
Szlovakia 15,8 123 676 15,3 93 749 114 85 20,3
Szlovénia 287 294 457 372 209 220 347 9,0 56,3
EU-28 213 217 55,5 23,3 13,3 63,3 22,2 52 12,6

Forras: European Comission, 2018,b
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Sajnos nagy sziikség van az dgazat vonzerejének novelésére, mert némi ingadozas mellett folyta-
todik az érdeklédés csokkend tendencidja a fels6foku agrarképzés irant. Ma, részben a hallgatéi
elszantsag fiiggvényében, évente 1200-1300 f6 végez az agrar fels6oktatasban. Az viszont na-
gyon pozitiv, hogy a tapasztalatok szerint mar a szakképzésben is magasfoku palyatudatossag
jellemzi a tanul6kat, ahol évente 2600-2700 didk szerez végzettséget. A tanuldk esetében a csa-
ladi minta fontos szerepet jatszik, mert koriikben az dgazatban maradas valdszinlisége azoknal
magasabb, akiknek csaladdja sajat gazdasdgban végez mezd6gazdasagi tevékenységet, vagy a szii-
16k is agrarvégzettségliek, illetve az agrarium valamelyik teriiletén dolgoznak. Szintén 2016. évi
hazai szakagazati adatokat tartalmazva a 9. dbra mutatja a gazdasagvezet6k végzettségét a sza-
kosodott gazdasagok tekintetében.

9. ABRA: A GAZDASAGVEZETOK MEZOGAZDASAGI SZAKKEPZETTSEG SZERINTI MEGOSZLASA A
SZAKOSODOTT GAZDASAGOKBAN SZAKAGAZATOK SZERINT
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A fels6foku végzettségliek 9. dbrdn lathat6 szakagazati atlaga megegyezik a 3. tdbldzatban meg-
adott harom korcsoport atlagaval. A képzés, illetve a szakképzés elinditott erdsitésének folytata-
sa azért is sziikség van, mert bar a gazdasagvezetdk végzettségében a jelzett kismértékd haladas
tortént az utdbbi években, kivanatos cél lenne, hogy a generaciovaltas eredményeként ezen a
teriileten is nagyobb teret nyerjenek a szakképzettséggel rendelkez6 fiatal tehetségek, nok és
férfiak egyarant. A cél kettds. Egyrészt az 6regedd generacidénak legyen lehet6sége nyugdij mel-
lett megpihenni, masrészt a fiatal generacié hozzon lendiletvaltast és ezzel jaruljon hozza az
agrarium teljesitményének és versenyképességének noveléséhez. Erre jo esélyiik van, mert ge-
neracios adottsagukbdl adéddan benniik erésebb a vallalkozé szellem, igy 6k gyorsabban alkal-
mazzak az 4j technolégiai megoldasokat és ezzel dsszefiiggésben a beruhazasi hajlanddésaguk is
magasabb, mint az id6sebb generaciénak. Mindehhez azonban els6 1épésben meg kell nyerni a
fiatal n6k és férfiak érdekl6dését az dgazat szamara!

Az 4gazat vonzobba tételében és a fiatalok megnyerésében nagy jelentGséggel bir a precizios
mez6gazdasag térhdditdsa, mert annak innovativ elemei, és jelentds informatikai hattere a
csucstechnologidk alkalmazasi élményét nyujtva vonzo kihivast jelent a fiatalok szamara. Ezen
keresztiil a hagyomanyos mezdgazdasagi termel6i tevékenység is mas megvilagitasba keriil a
fiatal n6k és férfik szamara egyarant. A sikeres generaciévaltas érdekében az érdeklédés felkel-
tésén tul sziikség van az alapos felkésziilésre is, amelynek részletezésére - a tehetségmenedzs-
ment modszertani ajanlasaira is kitérve - a folytatasban vilagitunk ra részletesen.
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Osszefoglalas

Ha az agrar generaciévaltassal 0sszefiiggésben, a statisztikak és a szabalyozas elemzésén alapu-
16, az el6z6ekben bemutatott, helyzetelemzés eredményeire tekintiink (6reged6 agazati vezetés,
a fels6fokud szakiranyu képzettséggel rendelkez6k alacsony ardnya, a nék esélyegyenléségének
jogi garanciai) és azt 0sszevetjiik a n6k adottsagaibol ad6do lehetéségekkel (férfiaknal magasabb
aranyu fels6fokt szakaranyu végzettség, érzékelhet6 munkaer6hidny az agrariumban, nyitottsag
az Uj technoloégiai megoldasokra) pozitiv jovéképet lathatunk magunk el6tt. Ez a pozitiv jovékép
azt mutatja, hogy a nék szdmara nem kényszer, hanem lehet6ség az agraragazat generaciovalta-
sa, amelyben a korabbi ardnyokat meghaladd szerepvallaldsuk nem csak ajanlott, hanem sziik-
ségszerl is. Ehhez azonban a n6k szamara is, a folytatdsban bemutatandé tudatos és céliranyos
felkészitésiikre van sziikség.
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UJ MUNKAUGYI SZEMLE I. EVFOLYAM 2020/ 4. SZ.

TALENTUM ROVAT

Folydiratunk a jovében alkalmanként megjelenési lehetéséget kivan biztositani fels6foku tanul-
manyaikat folytatd vagy éppen befejez6 hallgatéknak, akik az emberi eréforras témakorben az
altagosndl magasabb szinvonaltl TDK vagy szakdolgozatot alkottak. E dolgozatok alapjan 6ssze-
allitott rovidebb publikaciok kozzététele reményeink szerint biztatast jelent szerzdéjliknek arra,
hogy legyenek elkotelezett szakemberei e szép és izgalmas szakmanak, illetve batran vallalkoz-
zanak a jov6ben is tudomanyos igényli cikkek megalkotasara. Szinvonalas irdsmiiviikkel mar
bizonyitottak, hogy képesek erre.

Annak érdekében, hogy az olvasoék is jobban megismerjék a fiatal szakemberek céljait, motiva-
cigjat, és hogy mindezt hogyan tdmogattak egyetemi tanulmanyaik, felkértiik 6ket egy rovid be-
mutatkozasra. Azt kiilon kértiik, hogy ebben emlékezzenek meg olyan tanarukrol, mentorukrdl,
aki véleményiik szerint meghatarozé médon hozzajarult sikeriikhoz.

a SzerkesztOség

2020 juniusdban végeztem a Budapesti Metropolitan Egyetem angol nyelvid
kommunikacié és médiatudomdny alapképzésén integralt média specializaciéban.
A szakdolgozatomat ,,A kreativitds kora’ témaban irtam. A téma vilasztasakor
fontos volt szamomra, hogy olyasvalamirdl irjak, ami jelenleg kiemelkedd rele-
vancidval bir, és hasznos lehet az olvasék szamdra. Ertéket szerettem volna [ét-
rehozni az frdsommal, illetve, egy nem mindennapi, mégis olyan témat boncol-
gatni, amellyel barki tud azonosulni. Ezért dontottem tgy, hogy a fentebb emli-
tett témakoron belil a kreativitdsra, mint a siker kulcsara helyezem a fékuszt.
Ehhez sziikségem volt egy olyan konzulensre, aki nem csak nyitott erre a téma-
ra, és egyben felfogdsra, hanem jelentds szakmai hattérvel, tudassal és jartas-
saggal rendelkezik azt illetden. igy esett a vélasztésom Dr. Vass Vilmos kordbbi
professzoromra, aki végig figyelemmel kisérte, és segitette a munkdmat. A Pro-
fesszor Urral torténd kollabordcié zokkendmentes, valamint végkifejletben meg-
lepden sikeres volt, megkorondzva a szakdolgozatomat egy a TDK konferencidn
elért mdsodik helyezéssel. Véleményem szerint, ez nagy részben annak készénhe -
td, hogy a konzulensemmel nagyon hasonlé az elképzelésink az alabbi cikkben is

kifejtett témaval kapcsolatban.

A kozeljoviben szeretnék a végzettségemnek és a képzettségemnek wmegfeleld
munkalehetdség mellett gyakorlati tapasztalatokat szerezni. A szakmai fejlédé-

sem érdekében, terveim kozott szerepel a mesterképzés elvégzése is.

Magyar Beata
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MAGYAR BEATA

A KREATIVITAS MINT A SIKER KULCSA

A kreativitasnak szamos kiilonféle értelmezését ismerijiik. Ez egy olyan képes-
ség, ami nem véletleniil all a rendelkezésiinkre és maximalisan Ki kell hasz-
nalnunk. Egy ellentmondasos, sikerorientalt vilagban éliink, ahol egyre nehe-
zebb és bonyolultabb tut vezet a céljaink eléréséhez. A piacok telitettek, az éle-
tiink naprdél napra valtozik, és fejlédik. Annak érdekében, hogy felvegyiik a
versenyt mind a Karrieriinkben, mind a maganéletiinkben ezzel a rohan6 vi-
laggal, fejleszteniink, illetve kamatoztatnunk kell az alkotéi képességiinket.
Fontos, hogy kreativitasunk segitségével torekedjiink arra, hogy olyasvalamit
hozzunk létre vagy ujitsunk meg, ami értéket hordoz magaban, amennyiben
hosszantarto sikert szeretnénk elérni. A kreativitas korat éljiik, igy 1étfontos-
sagunak tartom azt, hogy megtanuljuk a kreativitast ugy értelmezni, mint egy
kulcsfontossagu eszkozt sikereink eléréséhez. Ehhez motivalnunk kell 6nma-
gunkat a kreativ gondolkodasmadd gyakorlasara. Ezek hatassal lesznek a tette-
inkre és a munkankra, segitve minket afelé, hogy egyedi és versenyképes tel-
jesitményt tudjunk nyujtani az élet minden teriiletén.

CREATIVITY AS THE KEY TO SUCCESS

Creativity has many different interpretations. It is a commonly shared ability
that people cannot have in vain thus, we must take advantage of it. We live in a
controversial, success-oriented world where it is becoming more and more
difficult to achieve the goals. We have set up for ourselves and to experience
the flavour of genuine success. The markets are full, our life is changing and
developing day by day. We have to be able to put something new out there that
people haven'’t seen or tried before in order to become successful and fulfil
our expectations both career-wise and in our private life. One of the most im-
portant factors of doing so is creating or innovating something that holds
value in order for us to achieve permanent success. As we live in the age of
creativity, we find it essential for us to learn to interpret creativity as the key
to success. In order to do so we have to motivate ourselves to the practice of
creative thinking. These will affect our actions and work leading us towards
being able to provide a unique and competitive performance considering
every field of life.

Context

Defining the term of creativity is definitely not an easy task. According to Robert |. Sternberg and
Todd 1. Lubart in the Handbook of Creativity, “Creativity is the ability to produce work that is both
novel (i. e, original, unexpected) and appropriate (i. e, useful, adaptive, concerning task con-
straints)” (Sternberg-Lubart, 1999). In the same book, Csikszentmihalyi Mihaly mentions a
more complex definition that shows the “systems view of creativity”: “For creativity to occur a set
of rules and practices must be transmitted from the domain to the individual. The individual must

then produce a novel variation in the content of the domain. The variation then must be selected by
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the field for inclusion in the domain.” (Csikszentmihdlyi, 1999) - He explains. This model can be
seen on the illustration below.

1. FIGURE: CSIKSZENTMIHALYI MIHALY - "SYSTEMS VIEW OF CREATIVITY” MODEL
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Csikszentmihalyi Mihdaly states that, “Creativity occurs when a person makes a change in a do-
main, a change that will be transmitted through time. Some individuals a more likely to make such
changes, either because of personal qualities or because they have the good fortune to be well posi-
tioned with respect to the domain - they have better access to it, or their social circumstances allow
them free time to experiment.” (Csikszentmihalyi, 1999)

“Creative ideas are the raw material necessary for innovation, and a strong competitive advantage
is conferred upon organizations that are adept at eliciting creativity from their employees”
(Kanter, 1988). - as stated by Pino G. Audia and Jack A. Goncalo in their work called Past Success
and Creativity over Time: A Study of Inventors in the Hard Disk Drive Industry. (Audia-Goncalo,
(2006) A This is innovative creativity. The improvement or innovation of already existing ideas
and creations is just as precious and important as the actual creation of the above-mentioned
things. Someshwar Rao, Ashfaq Ahmad, William Horsman and Phaedra Kaptein-Russell ex-
pressed the following thoughts about innovation in their piece of work The Importance of Inno-
vation for Productivity: “In fact, innovation is often thought of as the ‘engine of growth’ because of
its lasting long-run effects on productivity.” They defined it as the “continuous process of discovery,
learning and application of new technologies and techniques from many sources” (Rao et al., 2001)
There are millions of very useful products and services we use on an everyday basis and cannot
imagine our lives without. These products were all developed to fit us and our lifestyles perfectly
through number of innovations they had gone through.

Now let us examine creativity as the ability to produce new ideas that have not existed before.
Our mission in life is to create something new, something big and meaningful with the ability to
make a change. These are big words of course, but if we think about it, there is truth in them.
Usually every person has a goal or multiple goals in life. What's more, we believe every person
has something we call our “dream” in life. This “dream” is the one of our goals that we consider
the biggest, the most difficult to achieve and the one we secretly desire the most. What we need
to achieve this goal called “dream” is usually a creation of something original of our own.

However, we like putting barriers in front of ourselves and most of the times we are also afraid
what others may think of us in the case we say that this “dream” of ours is actually a real goal we
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are going to try to achieve. The problem is that because of this fear a lot of people don’t even try.
That is why many people are at a very wrong place in life. People tend to choose options that are
more comfortable when it comes to reaching a larger career goal, as they are afraid of failure.
They are definitely not so passionate about doing that chosen job thus they cannot really be the
best in it and tend to get to hate it after a time. Unfortunately, we can see many people doing
everyday routines at their workplaces, not enjoying it at all thus not producing or adding any-
thing of value to the world. After a time this will not be enough, especially considering more de-
veloped countries.

There is a big competition now for certain positions at the job market and being average in a
given profession without any motivation is not enough anymore. At the end of his TED talk on
the topic of The Theory of Creativity Duncan Wardle plays a game with the audience. He asks for
a volunteer to go on stage and sing the song “Don’t go breaking my heart” with him. Everybody
freezes and you can see the people feeling the pressure. Then he says that one person of the au-
dience has a sign under his or her chair stating “It’s you” and that person has to sing with him in
front of the others and the cameras. He does not allow them to check their seats for three sec-
onds. During these three seconds, you can feel even more pressure on everyone preparing him-
self or herself to go out there and sing the song. After they check their seats, they realize that no
one has the sign. Duncan Wardle explains that it was a game and there is no sign. “When was the
last time you felt like that at work?” — He asks the audience. Then he continues, “If you haven't felt
like that for a while you will be unemployed in less than five years.” He states that the competition
will be even higher a few years later as artificial intelligence is developing at a very fast pace. He
believes that “when it comes to the next decade creativity and intuition...They will be our survivor
skills”. This is why he encourages people to be brave, playful and creative. These are some of
those qualities that make us original, different from each other and more competitive than artifi-
cial intelligence. He finishes his talk with his favourite quote by Robert Anthony saying, “The
opposite of bravery is not cowardice but conformity.” (Wardle, 2018) Indeed, those ideas we are
most afraid to say aloud might be the best ones we have ever had.

Now we can see that creativity has more than one forms and there are several ways to find them
inside of us. However, it raises the question of why. Why is creativity a need or necessity in or-
der to achieve our goals or to be competitive? Why is creativity the key to success? We have al-
ready mentioned the importance of people being in the right place, love what they do and be
passionate about it. This is the only way they can bring out their very constructive, creative
thinking and be good at their jobs thus adding genuine value to society. Teresa M. Amabile un-
derlined this aspect as well giving researches and different approaches considering the topic as
examples in her work The Motivation for Creativity in Organizations for Harvard Business School.
She mentions the following, “The hallmark of outstanding creative achievement is a passionate
motivation to create. In a biographical study of seven 20% century geniuses (Freud, Einstein, Pi-
casso, Stravinsky, Eliot, Graham and Gandhi), Howard Gardner (1993) discovered that all were
driven by an intense involvement in their work. A 1926 study of 301 geniuses found that intelli-
gence alone did not assure distinction; it had to be accompanied by a “tenacity of purpose” (Cox,
1926).” (Amabile, 1996) These researches were made with not everyday people; however, they
have the same relevance considering every person. The evidence for this is the “personality ap-
proach” Teresa M. Amabile describes the following way, “The personality approach stems from a
large literature examining the personal characteristics of highly creative persons. These research-
ers presume that a unique combination of personality characteristics enables highly creative indi-
viduals to stay so intensely involved in their work (e. g., Barron, 1988; MacKinnon, 1962).” Meaning
that if we manage to trigger our creative sides, we can be successful at our work indeed, but only
if we are truly fond of that given job we do for a living.
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If we use our creative mindsets either to create something new or to innovate something that
has already been created by adding value to the process, we can achieve success. Indulging in
success makes us want to create repeatedly in order to achieve better and bigger goals of our
lives. That is how the process starts all over again.

Research

In order to justify the theories that we have mentioned above, we chose to do a quantitative re-
search. The main aim of our research is discovering what different people think of the impor-
tance of creativity and valuable work through the challenges of one’s profession in the achieve-
ment of success. Overall, we have one hundred and two people who filled out my survey and we
have managed to cover six different age groups.

2. FIGURE: OWN RESULTS - HOW MUCH THE RESPONDERS ENJOY WORKING AT THEIR WORK-
PLACES

How much do you enjoy working at your current workplace?
102 responses
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On the diagram above you can see precisely and numerically what options people chose - and
what the percentage is for those options - to the question of how much they enjoyed working at
their workplaces. Only 11.8% of the people felt that they enjoyed their jobs at a maximum level
when filling out this survey. However, the number is higher for those who clicked on option 9 or
8. In our opinion, this is still a very good result. What is a little bit worrying is that there were
people who chose option 6 and even below that. This shows that twenty-one of one hundred and
two people did not really feel excited or passionate about their professions or did not even like
what they were doing. Besides, as we have mentioned and underlined it before with academic
examples, the possibility of conducting a successful career in a profession we do not really like
or are interested in is not very high. Usually, these are the people, who think they are not crea-
tive at all and they lost this basic human ability while growing up. When asking these twenty-one
people about how much creativity they thought their job required, on the same scale of 1 to 10,
ten of them chose options similarly below 6 besides two of them answered they did not feel they
were creative at all. We believe this pattern could be changed, if people were not discouraged by
society in going for jobs, they actually would feel happy doing.
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Another interesting result is that eight of these twenty-one people who basically answered they
were not especially fond of their profession said that they were not sure whether they would be
able to keep their job, if they’d had to compete for it even if some of them thought they were
competitive. However, not only these people were unsure considering the questions of competi-
tiveness. The two diagrams below show what people believe about themselves, if it comes to
being competitive, motivated and talented enough to keep their jobs.

3. FIGURE: OWN RESULTS - COMPETITIVENESS

Do you consider yourself competitive?
102 responses

® Yes
® No

4. FIGURE: OWN RESULTS - COMPETITIVENESS

If you had to compete for your current job, do you think you would manage to keep it?
102 responses

® Yes
® No

¢ I'm not sure

Let us analyse the first diagram. The question itself and the options are simple. However, the
proportion of answers is a little diverse. 79.4% of one hundred and two people considered
themselves competitive; while 20.6% thought they did not own this human feature or simply did
not feel competitive in their current professions. Both of these scenarios are possible. The inter-
esting fact is that the number of people behind the percentage of 20.6 is exactly twenty-one
again. Just like in the situation of how much, they enjoyed working in their professions. This
raises the question whether these twenty-one people are the same we wrote about in connec-
tion to the former question. The truth is that merely five people match of these responders. This

66



CREATIVITY AS THE KEY TO SUCCESS

means that there are those who do not necessarily like their jobs, but still consider themselves
competitive in life. There are some people, who feel good in their professions, but do not find
themselves competitive. However, if we look at the overall result of this question, we can say it is
a positive one with eighty-one of one hundred and two people answering they considered them-
selves competitive.

In the second diagram, we have three types of results available. The result of this question seems
positive at first sight too. However, there is an interesting issue hidden in the details. Even
though “only” twenty-one people answered they did not think they were competitive the num-
ber of those who were not sure or did not believe they would have been able to keep their jobs
in the case they had had to compete for it is twenty-four. Normally this would mean that there
were three people who answered “Yes” meaning, they were competitive to the first question, but
still were not sure about being able to keep their jobs in the second one. However, the situation
is a little more complex. The reality is that twelve people who chose option “Yes” at the first
question answered with the option “I'm not sure” to the second one. This also means that nine
people answering with “No” to the first question believed they would have been able to stay in
their professions in the case of a competition in spite of the fact that they did not consider them-
selves competitive.

In order to improve competitiveness, we have to face challenges. This is true both for one’s per-
sonal life and career as well. As Duncan Wardle says in his TED Talk (Wardle, 2018) we have
mentioned earlier, if we do not feel challenged or moved out of our comfort zones at our work-
places, there is a big chance that we will get unemployed in the future. These kinds of situations
are necessary, if we wish to trigger our creative mindsets and add value to our work. The next
diagram will show how often people think they meet challenges in their professions.

5. FIGURE: OWN RESULTS - CHALLENGES

How often do you meet challenges in your profession?
102 responses

@ Every day

@ Once a week
Once a month

@ Once a year

@ There aren't any situations that would
feel challenging to me

We got very diverse responses to this question as well. Fifty-four people of one hundred and two
stated they met challenges in their professions every day. That is exactly 52.9% as seen on the
diagram too. 30.4% meaning thirty-one people of one hundred and two told they were chal-
lenged once a week as an average at their workplaces. The ideal situation would be meeting
challenging situations every day, however, once a week is also a positive result according to my
opinion. Seventy of eighty-five people who answered “Every day” or “Once a week” to this ques-
tion chose options to the question of enjoying their job on a scale of 1 to 10 from 7 to 10. This

67




CREATIVITY AS THE KEY TO SUCCESS

means that being challenged gives a flavour of excitement too to a job and keeps the motivation,
attention and creative performance of the worker on a high level. In addition, sixty-nine of these
eighty-five responders said they would have been able to keep their jobs, if they had had to
compete for it. This illustrates the relations between meeting challenges at least on a weekly
basis and becoming competitive enough to be able to keep the job we are good at and enjoy do-
ing. Facing new, even problematic situations help us acquire the ability to adapt to changes in
our professions or in the world as a whole and develop up-to-date, competitive knowledge and
practical skills in the field we work in. This makes us able to innovate not just things and ideas,
but our own selves as well and prevents us from becoming too comfortable or even bored in a
certain profession.

As moving closer to the end of the survey, we raised perhaps the key question of my topic. The
question was the following: “How relevant is it to be creative considering reaching your goals
and becoming successful, in your opinion?”. People filling out the survey had to answer on an
already familiar scale of 1 to 10 to this question. The result that can be seen on the diagram be-
low is rather divisive.

6. FIGURE: OWN RESULTS - CREATIVITY AND SUCCESS

How relevant is it to be creative considering reaching your goals and becoming successful, in your
opinion?
102 responses

40
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Except for one single option almost all of them got chosen by the responders. If we divide the
responders into two groups - one represents those people who chose option 6 and below while
the other includes those who chose 7 and above - we can see that the number of the responders
who thought that being creative had a relevancy considering reaching their goals and becoming
successful is significantly higher. This result also helps to underline the aspect and theory of
creativity being the key to success.

The sum of those responders, who did not find creativity that important in the achievement of
success, is seventeen. Meanwhile, the number of those people who believed it to be the other
way around is eighty-five. According to the facts, ten of the above-mentioned seventeen people
who did not find creativity relevant in fulfilling their goals, expectations in life and becoming
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successful actually did not think or were not sure whether they were successful at all consider-
ing a previous question. This might mean that almost 59% of these responders did not even
know what it was like to be successful or had not managed to reach the aims they had set for
themselves in life. Considering the other group of people who stated that creativity had an im-
portance and relevancy in achieving success fifty-nine of eighty-five people, meaning almost
70% of them, responded to a previous question that they were successful. From my point of
view, it is a very positive experience to see that the majority of people who share my idea in this
matter about the connection of creativity and success consider themselves successful. This result
is quite fascinating, if we look at it from a reversed viewpoint too. At the above-mentioned pre-
vious question, sixty-six people answered they considered themselves successful. This means
that fifty-nine of those sixty-six already successful responders believed that creativity was
needed to become successful. This is a big percentage of the given group of responders, nearly
90%. This also gives a solid validation to our topic.

Getting back to the current question, seven of the first group of seventeen responders described
above stated they were not creative at all. This explains why they chose such low answers con-
sidering the importance of creativity in achieving their goals. Of course, this also means that ten
of them thought they were creative still did not find creativity major and relevant. Nevertheless,
eleven of them selected similarly low options, exactly from 6 to 1 to the question of how much
creativity their job required. The fact that these people felt that they did not need to use any
creative skills profession-wise might have caused them to think that creativity itself was not
really an important factor considering the success in one’s career. Comparably did another
group of eleven people, within the larger group of the seventeen responders, answer that they
did not work in a profession they had always wanted to work in. Our guess is that in the case
they had worked in the profession they had always imagined for themselves, they would have
been able to utilize more of their creative capabilities in their jobs thus leading them to suc-
cesses in their careers. A not so surprising piece of information about these seventeen people is
that ten of them responded they used their creative mindsets in their personal lives more than
career-wise and another two of them stated they did not think creatively neither in the field of
their careers nor in their personal lives. Merely five of them selected the choice “Career” to this
question.

Now let us analyse the second group of responders, those eighty-five people who found creativ-
ity relevant and important in the case of achieving success considering any territory of life. More
than a half of them, exactly forty-eight people, claimed that their current profession was the one
they had always wanted to do for a living. This is a rare, but somehow beautiful achievement. We
believe that the job we imagine for ourselves when we are younger may actually be the one that
fit our talents the most and makes us happy and successful in several cases.

The average result of these eighty-five people considering the question of how much they en-
joyed working at their current workplaces is 7.67, which is a good result, if we look at the given
scale of 1 to 10. This average is even higher in the case of the forty-eight people who answered
they did the job they had always imagined for themselves. As an earlier question about being
creative shows, seventy-nine of these eighty-five responders who answered that creativity was
needed and had a relatively big importance in becoming successful thought about themselves as
creative people. Besides, sixty-three of them clicked on options at another former question that
indicated that they were expected to use a high level of creative thinking and producing ideas in
their professions. Almost 82% of them considered themselves as competitive people and nearly
78% of them were sure that they would have been able to keep their jobs and positions in the
situation of a competition. Another piece of information shows, that those people who use crea-
tivity and creative thinking to reach their goals and success do not easily let other people de-
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prive them what they have worked for and achieved in life is that none of them answered that
they would not have been able to keep their jobs in the case of a competition. Besides those
sixty-six responders, who were positively sure about keeping their jobs only nineteen of eighty-
five proved to be uncertain about this by choosing option “I'm not sure”, but not the option of
“No”.

The average of the responses to this question about how relevant people think being creative is
considering reaching their goals and becoming successful is 7.65 having most of the responders
choosing option 8 on a scale of 1 to 10. This also shows that the majority of the one hundred and
two people who filled out this survey did find creativity one of the key factors of success.

Conclusion

We believe creativity exists in all of us to a certain level. Some people might deny the importance
of it, however, when it comes to solving issues, facing challenges either in one’s personal life or
in one’s career people do use their skills to create fitting solutions. The relevance of creativity
considering becoming successful can be viewed as a debated issue, but this research serves to
prove that creativity is essential in achieving both private and career goals. Producing new and
innovative ideas bears key importance in proving that we are competent and stand out from the
crowd thus improving ourselves and getting closer to the desired success, in my opinion. We
think that everyone wishes to be successful in something. That is why it is extremely important
for us to choose a profession that suits our expectations, abilities, talents, one that we love to do
and are passionate about. These are those professions we can truly evolve, flourish in by creat-
ing and innovating. The creation of a meaningful piece of work that holds value is also a key fac-
tor of success, according to my point of view. We firmly believe that genuine and long-lasting
success can only be reached, if we add value to the process of creating and innovating. The
meaning and relevance of value can differ from person to person, from situation to situation. We
have to know and define for ourselves what we find meaningful and valuable then execute our
works and actions according to those measures. This way we can create ideas that innovate, im-
prove and make positive changes in the world and in our own life as well. This leads us to being
successful. Success is also a very subjective term. What counts as a successful achievement is
usually based on one’s measure of values. We find it extremely important for a person to set up
purposes and goals for him- or herself in life. Luckily, most humans operate on this basis. The
achievement of these goals is what makes us successful. However, this can take time, courage
and loads of energy. This is another reason why it is important for us to be on the right track and
enjoy the accomplishment of the journey that leads us to becoming successful. We have to be
brave enough to choose a path that we are passionate about. We also have to be courageous
enough to be open to creativity. Thinking and acting creatively can involve making mistakes just
like any other act that we do. However, mistakes are present in our lives in order to help us learn
and discover the need for innovation. The situation is the same with problems as well that might
often arise from the mistakes themselves. If one views these problems as challenges that need to
be solved creatively, even if the given person does not truly enjoy these challenges, he or she will
be able to find a solution sooner than those people who simply focus on the problem and keep
on worrying about it. Facing challenges always helps us develop a competence in the given area.
Being competent also includes being able to improve, adapt to changes quickly and innovate our
abilities and ourselves too. It is also one of the key factors of becoming successful.

Creativity has several different faces. It entails different definitions, different interpretations and
beliefs about itself. All of them may be considered valid and true for various reasons. One of
these interpretations is seeing and understanding creativity as the key to success. Interpreting it
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as an ability, a skill or a method that exists in us for numerous reasons and one of those reasons
is to help us stand a chance in this competing and quickly innovating world. Creativity has been
serving this role since the beginning of time. This is how the societies has been able to develop to
the way nowadays. However, these changes and developments continue taking place. They are
happening faster and faster bringing up more and more challenging situations. In order to make
sure that the world together with our lives is changing into a direction that is positive for most
people, we have to be in the right place in our both professions and personal lives. Otherwise, all
systems of values might be turned upside-down or even destroyed. We should not let society
suppress our creative and innovate sides. These exist in us for a reason. We should not let soci-
ety tell us what job is fitting for us. We have the ability of making decisions on our own for a rea-
son as well. If we do not use these skills of ours mentioned above, we will not only harm our own
lives, but others’ too together with the social order itself. Every person has his or her mission
and goals that he or she should pursue in order to achieve genuine success and contribute with
value to his or her life, society and the world itself. This is where the circular process appears. If
we reach our goals by creating or innovating something that holds and adds value to the world,
we achieve not only our aims, but success as well. If we really pursue our desired goals that we
have set up for ourselves, we will not merely enjoy the success itself, but the journey of creating
that leads us to success that is why the circular process will start all over again. We have to be
recipient to the concept of this process and interpreting creativity as the key to success more
than ever now as we do live in the age of creativity.
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